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Opwmn

OHaxyy TanmnaH MEPUT TecnuinH gapaax XOEp TeneBnereeT axrblH 30BMeMX, Yp AYyHr
aryyncaH.

e 17479-MON
e 17480-MON

Xoép TenesneereeT axsbliH 30pUNTOT YP AYH Hb:

o Tyyxun ag onbopnox ynn axunnaraaxbl (Tyxanntan, awurt Mmantmarn 6050H raspbiH TOC
onbopnox) G6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH acyyanaap anmar, CyMblH TeneenervyauinH
YagaBxbIr BypayYIPK, M3A33N3N erd cypTanynax;

e  AWwUrtT MmanTtman, ra3pblH TOCHbl YMINAMA3P YN axunnaraa siByyrmk 6y komnaHnygran
Ganryynax “OpoH HYTIMINH XaMTblH aXunnaraaHbl rapa3”-Ha 6anrans OpYHbIr XaMmraanax
CaHaauynarbIr Tycraxag OaMXnar 60mnoxyny MagnarniH OyTaaraaxyyH, ron ron copaBunr
6onoBcpyynaH raprax; 6a

e MEPWUT TtecnuiiH awwurt mantman, raspblH TOC o0nboprox yun axwunnaraartan
xonbooTtonroop 6Gavranb OpPYHbIr Xamraanax 4Yurnanadp Xaparkyyrmk Oynm axung
©04anorbIH 36BNOMX YMITION erexed opLUMK 6ans.

AXIbIH Lap Xypas

MEPWT Ttecneec rapraH erceH MoH2on YnceiH balieasis op4uHO Heseernex 6alidrbiH
YH3M1233HUU myxal XyynUMH aHrnn Xan A3spx opyyynraac 6ycgaap aHaxyy TamnaHg OpcoH 6yx
M3493M3n YHAC3HA33 MEPUT TecnmiH mapraxunTtaH b.HapaH-YHOpax, TYyyHUNaH 3apum
acyygan pAasp O.AMranaHrMiH XWWC3H opudyynrag TynryypnacaH. MoHrong xunicaH 6yx
yynsantblH yeap MuHuM acyyntyyabir b.HapaH-YHOpax MOHron xanHas xepBYYNaH dpunuary
Tana Xyprax, Aapaa Hb Tap33p TOAHWUM XapuynTbir MEH aHIMM X3MHI3 XePBYYIK Hagan XarcHIap
Ou yynsanTblH TOMAAarnan xetneH aBax Gonomxrtom GamcaH. HAC cepsep g3ap Gamraa 6yx
yynsantblH 3UCUAH Tamaarnanunr b.HapaH-YHapax xsHaH y39X, 3apyMm Har Laapgnaratan
OaraxaH eepunenTyyauMir XMnMcaH 6onHo. AucunH Tarmnadr b. HapaH-YHapax, P.3pasHauumar
Hap xsiHacaH 6unaa.

OHaxXyy TOMUMONTBLIH Xyrauaa rypBaH [Jonoo XxoHor 6ancaH Tyn yynsanTbiH
TOMAArNANyyamnur MOHron xanHas XepByYYIK, yynsantaHg Oponuordyma pyy apryyraH unrasdx,
T3OHI3P XAHYYMaH, OpYYYNrbiH SBUAL ONNIONTbIH 36pYY, angaa rapcaH 3CIXUNAT HArTrax 6onomx
rapaaryi. Tuimaac OpOH HYTIMAH XaMTbliH axwunnaraaHbl rapaar Oavranb Op4YMH Xxamraanax
Tanaac Hb cawkpyynax, cyganraaHg xampargcaH [opHoa, Tes ammar 60noH cymapblH
3axupraaHbl 6banryynnarbiH 6anranb OpYHbIr Xamraanax 4agaBxbir 63XKyynaxaa waapgnararam
cypranT, Toa3HA 6ypayynBan 30XvMX YagaBXbir OMNroxon YMrnan erex 3esnemx Gawmanaap yr
Ouuur 6apuMTbIr awmrrnaearn 30X1HO.
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CypanraaHbl aprasyu

AXIbIH Ternesnereer GUenyynaxuiH Tyna gapaax axnyyabir ryiuaTracaH 60nHo. YyHa:

Onbopnox canbapT Ganranb OpPYHbLIr XamMraanax YUrmana’dp 0400 XY4YMH Terenaep
mMepaeraex 6ymn Xyyrnb TOrTOOMX, XXYPMbIr CyaS1aH Y3C3H.

Hapaax 3opunroop avmar, CymablH 3axupraaHbl banryynnarbiH Teneennyyaran yynsax
spunucaH. Yyna:

O

On6opnox canbapaac yyganTtan Ganranb opumHg Y3yySpk Oy ron HeneennuinH
Tanaap TS4HWI caHaar 30BOOX Oy 3ynncuimr ounrox, togpyynax

Yyn yypxanH 9CB3an raspbliH TOCHbl KOMNaHW ©OMOH anmar, CyMblH 3axvpraaHbi
Oaviryynnara xoopoHg 6anryyrmk 6yn “OpoH HymeulH xaMmblH axusrsazaaHbl
29P33"-HNN yypar, a4 Xxonborgosn, MeH TyC rapasHg 6anranb OpuYHbIN Xamraanax
YAMMANIMNH apra X3MPKI3HWIA Tanaap Tycrax Xaparuad LwaapanarbiH Tanaap
T3OHWI y33n 6010, 6anp Cyypumnur COHCOX

CyMmbIH 3axupraaHbl 6anryynnarbiH 6avranb op4YHOO xamraanax, TYYHA4 XsHanT
TaBMxag Hb TycTanW 4YagasBxbir Oypayynax, YyyHuA Tyng smap cyprant
Wwaapanaratan bariraa Tanaap TagHuin 6oaneir TaHMx Game.

Komnanunyg awmrt mantman, ra3pbiH TOC Ofbopnox ywin axunnaraa siByymk Oyn xag
X343H Tanbanraap 304viK, T3Ara3puIH Ganranb opyYmHL Y3yyimk Oyn Heneenen 60OMoOH
GapumMTamk Oyn xamraanax CTpaTerumr Hy433p Y33 TaHUILCaH.
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CypanraaHbl yp AyH

On6opnox canbapbiH 6arranb OpYMHA Y3YYS19X HENeeNNUIAT 30XuLyynaxaa garax
mMepaex 6anranb opYHbl X0N6OrgoNTon Xyyrib TOrTOOMX

OHAXYy TOMMUIMONTBIH @XNbIl TYWUSTIOXMWH Tyng XsHaH Y3CoH Oanranb Op4Hbl
XON6oraonTon ron Xxyynb TOITOOMXK Hb MoHron YncwlH balizanbe op4yuHO Heneernex 6aldrbiH
YH31233HUl myxad Xyyrb, TYYHAWT garangaH rapcaH OfioH Xypam, Tywaan 6arnnaa. MeH 3acruinH
rasap 6050H arimar, CyMblH 3axmpraaHbl banryynnaraac casxaH 6atnaH rapracaH OpoH HyTrMIH
XaMTbIH a)unnaraaHbl rApP33HUIN XOEP 3arBapbir XsHaH y3C3H GOSHO.

MpakTukT Ganranb OpP4YHbIT X3PX3H XsHaX Oym Gananbir LWYYMXII9X Hb TOMWMITONTbIH
3opunro Gaviraaryn. MeH aryynra, HapuiH LUMPUAHWIAT Hb Y33 BGONMOXyny Tyc XyynuiH garyy
604MTOOP XMNCIH Banranb opunHA Heneenex 6ananbiH YHINr3a3HUIN opyyynra ongooryn 6mnas.
XapuH TOMUNOMTBIH aXIblH XYP33HA onbopnox canbapbiH 6arranb opumHA Y3yynax Heneennunr
YHaImK, yaupaaxag 6apmmrtnax soxucton 6oanoro, xxypam 6arviraa acax, tecen 6ypunH oHUOT
ToXmpyynaH 6Ganranb OpYHbIr Xamraanax yyaHaac yr maaaannuir OpOH HYTIMH XaMTbIH
aXunnaraaHbl rapadHA Tycrax 600X 3CaX3A ronnoH aHxaapcaH.

MoHron yncag wmeppgergex Oyn onbopnox canbaptanm xonbootonm Gawnranb OpPYHbI
HeNeennUIr yaupaax ron apra XaMmxaa, Xynaax xapuyunarbir TOMMIAOH XYCHIrT 1-T xapyynas.

XycHart 1 — Onbopnox canbapbir 30xmuyymx 6y 6anranb opyHbl X0N6orgonTon XyynuiH
Aaryy xynaax xapuyunara

MEPWUT Tecenp 3opuynaH 63anTraB

TeneBnereeT axun Ne17479, 17480

XyynunH Xapwuyuary Tan Tann6ap

lwaapanara

Cyypb YHaMras Tycran 3eBweepen | Xanryyn acBan OyTa3H OGanryynanTtbiH — aXun
339MLLUNIY AXI3X33C OMHO NYNUITracaH H6anx ECTon.

Tenbepunr Tenger
y apx Oyxun

YHOMr33HMNIN

KOMMaHu

rYMUSTraaar.
banrarnb opyHbl | BOAXA 14 xoHorT | lapaax AYrHANTUAr rapragar eHaep TYBLUHWN
HeneennninH bartaaH xunx 6a | 6anranb OpYHbl XAHaNTbIH 6apuMT Buymr oM. YyHA:
E€POeHXUN YHINra3 Tycran 3eBLUeepern e Tecen x5pankyynaxd3ac TaTtransax 3CBa

333MLUNIYS3C AMap ByuaaBan 30XMHO.

HIrsH 3appan e Tecen 6Gawvranb opunHg ©Gara Hernee

rapaxrym. Y3Yynax  Tyn  TeneBnereeHuin  garyy

X3APAnKyyImK 60rHo.

e BOAXA-Haac erceH  3eBneMXxyyauur
TYCraH ©eepuyuricHeep Tecnuir uaawmg
X3PaNKyYNax GONOMXKTON.

o TyxawnH Tecena Ganranb OpPYHBbI
HeneennUMH  HapuMBYUIICAH  YHAMrad
XUAINrax WaapgnaraTtamn.




BOAXKA 6Gawranb oOp4YHbl HEMNeesnnUiH epPeHXUn
YHAMraar TaBaH >XUI TyTamg LWMHIYMImK BGanxbir

Wwaapgaar.
bavranb OopyHbl | Tycranm 3eBlweepen | baranb OpYHbl  HENeeNSIMAH  HapuMBYMICaH
HeneennunH 339MLUNIY YHAMraa Hb gapaax yypar Oyxun TenesnenTuiiH
HapunBYMncaH Tenbepunr YHOC3H apra xaparcan oM. YyHAa:
YHAmraa xapuyugar 4 3px e TopoopxonW HAr TeCnUWH 3pcaan, ceper
OYXU  YHIMNI33HUI HeNeenNMNT TOOL0O0STOX, YHIMN3X;
KOMMNaHW, ax axynH e DOpcpan, ceper Heneennuir 6yypyynax
HIPK N'YMLSTIOHS. YHOCSH apra XamKaar To4OpXOnox;
o  OXxHun XKUINIAH bavranb OpPYHbI
MEHEeXMEeHTUNH Tenesnereer ypbavuncaH
Garanaap raprax mpaar 6anHa.
Bairanb Op4YHbl HEMEOMNUWH  HapPUMBYUMCAH
yHanraar BOAXKA GaTtanxk, xaHagar.
bavranb OopyHbl | Tycram 3eBlweepen | banranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH TereBneree Hb
MEHEXMEHTUNH 339MLLUNIY A33PX YHAMraaraap oK TOrTOOCOH Ganranb OpYyHbI
Teneeneree Tenbepunr apcasnuir Oyypyyrk, xsHaxelH Tyng “batieans
xapuyugar 4 9pX | OpYHbI HEeesuTuliH HapuleyusicaH yH3/1233 -H1i
OYXWUA  YHIMradHUI | cTpaTernH 30puUNTyyabir 60ANTON, TECOBTIN, Lar
KOMnaHu 6anNTraHa. | xyrauaaTawm ynn xapar 6onroH Oyynraaar.
Banranb Op4YHbl MEHEXMEHTUAH TeneBneree Hb
Aapaax 3ynncaac bypaaar:
e baiiranb op4yHbIr Xamraanax Tenesneree
o  OpyHbl XAHANT WWHXUNI3HUN XxeTenbep
TyxaH Xung Tycram 3eBLUeepesn 333MLIUMY
Ganranb OpYHbl YUM3MIP XYMIICIH  YYpraa
X3pXaH  OuenyyncHunUr  TOAOpPXOW  Xapyynax
3opunroop bairanb OpYHbI  MEHEXMEHTUIH
Tenesnereer Xun oyp LWMH34YN3x ECTON.
3acar papra TycranM 3eBLUeepen 333MLUUMYUAH
Bairanb OpYHbI MEHEXMEHTUIH Tenesnereer
XsiHaxX 9pXTan. AMMrunH banranb opuuH, aanan
Xyyn4ynansiH razap 3xHu 60MoH yaaax XnnyyavmmH
fOanranb OpYHbI MEHEXMEHTUAH Tenesnereer
XsiHaH baTanaar.
banrarnb opyHbl | Tycram 3eBlieepen | OH3 Hb Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUAH TyXawnH
MEHEXMEHTUNH 333MWNMY BINTIAXK, | XKUMUAH  TENeBNereeHun  ron  30punTyyabliH
TONeBnereeHnin xonoéorgox OvenanTuir  xapyynax  30punroop  Tycrawm
XOPANKUATUIH 3apanbIr XapuyuHa. | 3eBLUeepen 333aMLmry xun Oyp 6anTtragar tannaH
TannaH HOM.
TyxanH XUnuH | Anmar, AXINbIH X3Car anveaa Tycraun 3eBLU66PesT 339MLLUNMY
Gaviranb OpYHbl | HUNCNAaNunH 3acar | banranb OpYHbI MEHEXMEHTUNH Ternesnereereep
MEHEXMEHTUNH AaprbiH XYNI93C3AH  YYProd XIOpXxaH OuenyyncHUNr >xun
TeneBneresHnn 3axupamxkaap OypunH auact gyrHagar. WHraxges CangpiH
OuenanTuir fanryynaracaH Tylwaanaap fartancaH rYAUSTrONNNH
Lanrax, AYTHANT | @XnblH XACar | y3yynanTyyaaa TynryypriaH YHOmK AyrHagar. Yr
raprax rYMLUITraH3. aXMNbIH X3C3ar Hb WX3BYN3H aMIMiMH Xapbsarnax

rasap, CymblH 3axupraaHbl 6anryynnara OOMOH




HeneennuH 6yc 43X WpraguniH  Teneenneec
6ypanar.

AxnblH xacar OGawvranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH
TONeBnereeHnn OvenanTuiH TaunaHr  Xynaax
aBCHbl Aapaa Gyly XunuinH auac 6010X00C eMHe
OYrHonTea rapradH banrane opyuH, asnan
XyynynanbelH samadHg  xypryyngar. [HapaaruuiH
KUIUIAH Bawnranb OpPYHbI MEHEXMEHTUNH
Tenesnereer 6Gartamk, X3pP3ANKYY/ax33C ©MHe
Tycraw 3eBLLE6PeN 333MLUNMY TyXalH Xun Gaunranb
OPYHbI YMIMAMAAP XYNIICOH YYPras Haag 3axblH
Waapgnaratan TyBWWHA  OMenyyncaH  ragrad
HOT/OH Xapyynax €CTon.

OpoH
XaMTbIH
aXkunnaraaHbl rapas

HYTIMIAH

OpgoorumH
G6angnaap yyn
yypxaunH
KoMnaHunyartam
Ganryynuxaag
©anraa OpoH
HYTIMAH XaMTblH
aXxunnaraaHbl
rapaar 3eBLUWSLIOX,
Oaniryynax axnbir
cyMblH 3acar gapra
FONYSIOH XapuyLax
GanHa.

OpoH HYTTAH
XaMTblH
axunnaraaHbl
ropa3HuiM  3areap
H3r3HT 3LICUIH
Oangnaap  ©ansH
6oncoH yypaac
ropaa  Gauryynax
X3nanuaapT
OponLOX

oponuoryabiH Toor
HAMArayynax Hb
3YNTIN.

AwwmrnanTbIH Tycram 3eBLleepen 333MLmry 6050oH
MoHron VYncbeliH Xxapransax 3acar 3axvpraaHbl
HADKMNH 3acar gapra xoopoHAblH OpPOH HYTIUIAH
XaMTblH axwunnaraaHbl rap3dHUN 3opunro 6on
“KOMNaHUNH 3yraac anmar, CyMblH 3axupraaHbl
Oavryynnara 60MnoH Laawnaag anmMar, CymMblH apa
MpragunH  ambapang opyynax XyBb HOMPUIAr
anbaxyynax asgan” tom (Ingen-housz, 2017 (a)).

OpOH HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl rapaar
BaTarmk, XsaHax, XapanKyynaxag gapaax Tanyyabir
oponuyynéan xamrumH TOXMPOMXKTON. YyHA:

¢ CywmbIH 3acar gapra

e CyMbIH 3axupraaHbil GanryynnarbiH
Teneenen

e  ANMIMMIH X9pPanKyynary areHTnarumiH
Teneenen - (knwaanban,  MapraxnunH

XAHaNTbIH rasap)

e CyMbIH apg MpragunH Teneenen

e TBbB-biH Teneenen (6onomxron
OnGopnox  yWNAB3PNANUAH — WUI
©ananbiH caHaauunra)

e Yyn yypxanH KOMMNaHuiiH Teneenern.

oon,
TOA,

[[3pa3HMIA NpaKTUK 000 Y Xenkceep barnHa.

HopHon anmmrunH 3acar papra awmrmidH OpoH
HYTTMAH XaMTbIH aXwunnaraaHbl r3pasHWIA 3areap
GonoBcpyynax axnbir  ryMU3TIYyraxasap axnbiH
xacar OGanryyncaH 6ereef TyC aXxIiblH X3CarT
On6Gopnox ywnaeapnanuiH  un  T1og  GananbiH
CaHaa4unrbiH Teneener, WpragumnH
TeneenerYyannH XypnbiH Teneenery Hap 6artcaH.
CymAa Hb O33px 3arBap rapasHa TynryypnaH Tecen
OypuiiH oHUOrT ToXMpox OpPOH HYTIMAH XaMTbiH
axunnaraaHbl rapaar 6onoscpyynaH 6anryynx
Oanx Wwaapgnaratan OOMCOH.




Xyyrnb

TOrTOOMX
6onoH HUATI3P
aarax Mepaex
3PX3YMH oycag
aKkTbiH  BuenanTtag

XAHaNT TaBUX

MapraxnumH
XSIHANTbIH €PeHXUN
razap (MXEl)-aac
ryMuaTraaar.
Tycran seBLleepen
339MLUNIY33C amap
HAroH 3apgan
rapoarrym.

MXEI Hb BOAXKA-
Haac Tycpaa, ©Owue

JaacaH 3acrmmH
raspbiH
X3P3anKyynary

areHtnar oM.

MXEl-bIH apxnax acyygan Hb MOHrosfibIH
Ganranb  OpYHbl  Xamraanax  Xyysb
TOrTOOMMKUNH OMEenanTuir xadryynax, Tap
ayHgaa ©Oavranb OpYHbl MEHEXMEHTUMH
TeneBnereeH 3aacaH yypar xapuyunarbiH
OMenanTuir xsiHaH Wwanrax asgan 6unaa.
TecnuiH TYBLUMHA NX3HX Xyyrb
TOrTOOMXUNH  OMEnanTuUir  xaHryynax,
XdHaxX  yypar xapuyunarbir  auMrnH
MapraxnuiH XAHanTbIH raspbiH
Oaruaarymg xynasgar.

ANMIiH MapraxnuiH XsaHanTbIH rasap Hb
XYH Xy4 60nooa TOHOr TeXeepPeMXUNH
XyBb4 6ononuoo 6aratan 6angar.
MapraxnuimH XSAHanNTbIH raspblH
Ganuaarumg xyynb Guenyynaxryn Gaviraa
TOXMONZONA YWN axunnaraar Hb 30rcoox
XYPTan 9pXTaN.

Tanban [asp Xuinx
XSHanT wanrant

MXET -bIH
Ganuaary, cymblH
Oaviranb
Xamraanard yyHa
XAAHanNT TaBbAar.
Bawranb
Xamraanary Hap
BOAXKA-HbI
xapbsiaHa 6arpar
6ereeg MXEIl-aac
Xamaapanryn bue
JaaH aunnagar.

MXEl-biH ©Oanuaary Hap 93pyyn axynm,
aloynryn Gampan, xypaanaH Oynm opuuH
39ParT OPreH XypPasHu XaHanT TaBbaar.
OpoorumH angnaap Oavranb
XamMmraanar4ymmH XSAHaNTbIH ynn
axunnaraang yHOHbl YCHbl YaHap rax mar
yC, XepCHU Goxmpanbir Tanbanm O33p Hb
OaparuaanaH XxsiHax, GaraxaH X3MXK33H[
nabopaTopuUnH LNHXUIITA3 XUAX 33pPrasp
xagraapnargax 6anHa. MeH anaraan,
LOIDKUNT 33par XepcHUn 3y B6yc aBapang
OariHra axurnanT XMnxX YYparTan.

HuaununH ayaut

Opx Oyxun XyBWIAH
KoMnaHuya
rynuaTragar bereeq
Tycram 3eBLUeepern
333MLWINMY 3apAnbir
XapuyLHa.
BOAXA, CECMNM
(MoHron YnCbIH
onbopnox
canbapblH
MEHEXMEHTUINT
OaxKyynax Tecen)
xamTpaH 6Gaviranb
OPYHbI ayauTbIH
cyprant  SBYYIX,
XamparacaH
XYMYYCT 3pymnrad
OIIrOX393.

Hapaax Toxuongong 3aaBan ayguT  XUAXUNAT
waapaaar 6anna. YyHa:

BOAXKA-aac rapracaH axnblH gaanraBapT
YHOSCN3H 6Ganranb OpYHbl  HENeenuinH
HapPUNBYMICAH YHINIA3HUA OYPaH rynuaT
3CaX3 YHINIS3 XWX Waapanaratan 6onox
YKnn 6ypuinH 6ariranb opHbl MEHEXXMEHTUNH
TerneBnereereep XyraacaH Yyprasa OypaH
Onenyymk Ganraa acoxag XOEp KUMG Har
yAaa TenesnereeT ayaut XMnaar.

Banranb op4Hbl 30pUNTbIH Y3YYNanTyyaaa
bapumTtamx 6anraa Gamgan (Kuwas Hb:
YCHbl YaHapblH 30puNT. JHA ayaAuTbiH 6ar
MapraxrnuinH XaHanTbiH epeHXMi raspaac
erceH TanbamH XSMXKUNTUAH MIO33nang
Tynryypnax 6onox tom).




bavranb opYHbl HENMEBNTMNH HAPUNBYUIICAH YHINTI9

MoHron YnceiH Ganrane opumMHA Heneennex 6ananbliH YHINMS3HUN 3PX3YWH OpPYMH Hb
awurtT manTtMan, raspbiH TOC onGopnonTbiH Gyxun N ynn axwnnaraar xamapcaH XxapbLaHrym
Lory, OWNrOMXXTOM 3oxuuyynantrtan oM. banranb OpuYHbl HENeernnuH YHINMA3HUN Tyxan
XYynumr aHx A3uiH XenKnuiH OaHKHbl TEeXHUKMNH Tycnamkravraaaap 1993-1994 oHg
6onoBcpyynaH raprax 6ame. TyyH33C XONML, Yr XyynbA, X34 X343H YAaa HIMAMT eepynenT X1k
sIBCaap, XyYynunH LWMH3YMAC3H Hanpyynra 2012 oHbl 5 gyraap capg 6atnargcaH (Ox cypBanx:
P.OpasHaunmarniiH 6anranb opyHbl X0n60rgonTon Xyynb TOrTOOMXUIH TONM).

Banranb opuvH, asnan >xyynunanbiH cang TyC XYYNIMWH X3P3NKUNTTIN XonbooTonroop
TaBaH xypam 6onoBcpyysK, 3acruinH raspaap b6atnyynax 6ytoy eepee 6atancaH. YyHa:

o bBalranb opYHbl HEMEBMNNUNH YHANFIIHUN XKypam

e Bairanb opyHbl cTpaTerniH 60MoH XypuMTnaraax HeneennuiH YHINr3a3HUIM XXypam

o bBanranb opunHg Heneernex 6ananbiH YHAMr39HA ONOH HUMTUIMH OPOIILLOOr XaHrax Tyxam
Xypam

e bBanranb OpyHbIr Xamraanax, HoxeH CIprasanNTUH batanraaHbl Tycram QaHCHbI TYWITa3HA
XSIHanNT TaBWX XXypam

o bBanranb opyHbl MEHEXMEHTUINH TeneBneree GOMOBCPyyrax, XsaHaH 6aTtnax, TannarHax
Xypam bartaHa.

TyyHUN3H, 6anranb OpYHbl HEMeeNnMIH YHIMI33HWI XypamMm 3aacaH yypras ouenyynaxryn
Oarviraa 6oauT GananbIr WWMAAB3PNAX YYOHISC XYYINMWAH LUMH3YMICIH HanWpyynrag Xyyrb
3epuurdmng  Xynasanrax xapuyunaroir (Tyxaunban, ywn axwnnaraar Hb 30rcoox, Tycram
30BLUOOPSIMIT TYArAN3YYNax, Xy4nHryn 6onrox) opyyncaH. [aap gypacaH XXypmyyaaac CyynuiiH
X0E€p Kypam, T3AradpuiiH 3aant Hb OpOH HYTIMAH XaMTblH axunnaraaHbl rapasaTon unyy
ysangaartan.

Banranb opuvMHg Heneenex OanWanblH YHAMMA3HUA Tyxal Xyynb 3aacHaap TOMOOXOH
X3MXK33HUIN onbopnox yrnn axunnaraa sasyynx 6yn tecnyygsn BOAXKA-Haac apx aBcaH, Tycram
30BLUOOPOST I33MLUUMYUAH  XONCOSNICeH YHINMI3HWMN KoMnaHn 6Ganranb OpYHbl HOMNeensminH
HapUNBYMICaAH YHINMA3r XK rYNUITraH3. banranb opyYHbl HONMeeNMnH HapUBYMIICaH YHINI33
00N ToAOPXOM HAr TOCNUNH 3pCAdr, Y3YYN3X HeMNeenMinr TogopXonnaor TenesnenTUuiH vyxarn
apra xaparcan oM. YyH4 ypbAaac TOrTOOCOH apcaanuir Byypyynxk, xsHaxblH Tyng 6anranb
OPYHbl  HeMNMeernnuWWH HapUNBYMIICAH YHOMM33HUM  CTpaTerunH  3opuntyyabir  6oauTton,
TeceBnergceH, xyrauaartanm ynn xapar 6onroH OyynracaH 6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUIAH
Tenesneree 6arrax €cton.” (Ox cypsamnx: P.OpasHaummarniiH B6aiiranb op4yHbl Xxon6orgonTtomn
Xyyrb TOFTOOMXWAH TOWM). Tycram 3eBlUeepen 333MWUrY Hb XWNUWH Ganranb OpYHbI
MEHEXMEHTUNH TONOBNOreeHA Aapaa XunumH darnranb xamraanax axnyygaa Tog0opXon Tycrax
Xnn 6yp WrHaunNaH 6atamk 6anxbIr Waapgaar.

MeH Tycran 3eBLleepest 333MWMIY Hb Oairanb OpPYHbl MEHEXMEHTUH TereBnereeHumn
XAPANKUMTUIAH TaWnaHr Tecen X3pankyyrmk Oyn anmar, HUMCnanuiH bawnranbe opyuH, aanan
XKyynunanbiH rasapT Xypryynax €cTon. JHaXyy TauWnaHg TyxawH XunuiH Gavranb OpYHbl
MEHEXMEHTUNH TeneBnereereep XynadcaH Yypraa xap OuenyyncHunr TtavnarHacaH 6Ganx
yunpTan. KoMmnaHn TyxanH XUNUAH HEXEH CIPraanTUiH TernesnereeHun 6uenant, OynuyynaH
Xamraanax TenesnereeHun GUenant, XOpTOW XOr XasaranblH MEHEXMEHTUIH TeneBrereeHuin
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6uenant 6onooa xapaaT 6yc rypasgary TanblH XMAC3H ayauTbIH TaunaHr MeH XaBcapraH erex
YYParTan.

TyxanH >»XunuiH 6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH TONOBNEreeHNn X3P3NKUATUAH TalnaH,
aarangax 6uamr 6apumTyyabIr Wanrax, OYrHIAT raprax Yvr yyparton axrblH X3CrMir anMrmnH
3acar gaprbiH 3axypamkaap avmar, cymblH Banranb opunH, asnan xyynunanbsiH rasap 60mnoH
MapraxxnuiH XaHanTbIH ra3pblH Teneenen, anmar, CyMblH 3acar 4aprolH TamrbiH ra3pbiH XepeHre
opyynanT, XenKrMnH 604n0ro, TeNeBnenTUNH XaNTCUNH MIPraXKUNTIH, HeneennuiH 6yc Aax apg,
nprag, Tbb-biH Teneennuir oponuyynaH 6anryynHa. Tyc axrblH X3car Hb “balicarnib OpYHbI
MeHeXxmeHmMulH merneenezeee bonoecpyynax, xsasHaH bamnax, madasHax Xypam’™[f, 3aacaH
YHIMraaHWM Wwanryypyyasir 6apumranHa.

YHONrasHum Wwanryypr:

e Ceper Heneennuir 6ypyynax apra XxaMxasHuin TenesnereeHun buenant

e HexeH caprasnTuinH TenesnereeHnin bnenant

e [lynuyynaH xamraanax apra XaMxa3Hui TenesnereeHmmn ouenant

e HyynraH WumKyynax, HXeH OfIrOBOP OfIFOX apra XaM>K33HU TenesriereeHnn uenant

o Tyyx, COENbIH 6BUNT XaMraanax apra XaMa3aHu TeneBnereeHnin ouenant

o XUMUIH 60OUCBIH SPCO3NMUNH MEHEXMEHTUNH TONOBNOreeHnn 6menant

e Xor, XxasaranblH MEHEXMEHTUNH TeneBnereeHnn buenant

e Yaupgnara, 30XMoH 6anryynantbliH TONeBNereeHnn omenant

o  OnoH HMNT3L TaWnarHax xyBaapb, TONIOBNOreeHUn omenant

o  OpYHbI XSHANT WWHXUITTO3HUN XeTeN6epuinH GUenanT, yp AYHIVMAH X3Manuyyrar, TYYHUiA
TannarHanbiH 6uenant

YHanNraaHum wanryyp 6ypt 1 (xamruiH myy)-3ac 10 (XamMrunH canH) XypTanx OHOOT erger.
ApBaH OypanasaxyyH X3cartav Tym HUWT YHINMA3HWMA XaMrMniH 4334 OHoo Hb 100 6anx
BONOMXTON. X3P3B KOMMNAHWAH YHIMr3dHUN apudmeTnk ayHOaXK Hb 80 OHOOHA Xypaxryn 6on
Aapaa XununH Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH Teneenereer Gatnaxryi. TyyHYN3H, TOCIUAH
XyBb XYYSb 36pUB6I1 XYN33MNrax xapuyLnarsiH 3aantblir (YN axunnaraar 30rcoox, alwmrinanTbiH
Tycram 3eBLUeePINIAT TYLArAN3YYN3X, XYUMHIY BONrox) Xapankyynax yHa3Ccnan 60omHo.

OA00rMnMH YHaNraaHMM TOrToNLOOroop Wanryyp y3yynant 60/roH aBax OHOOHbI XyBb/ TIHLYY
XYBUINH XUHTAM (Lanryyp 6yp HAAT YHINr33HMIM OHOOHbI 10%) 6anHa. VHracHaap 6anrans opyHbl
3yn Byc npakTuK axunnaraar TOAOPXONSIOX YHAIMr33HMI yp AyHr cynpyynaar. Xuwaanban, anb
HAI KOMMNAaHW TyXanH XU HEXeH CapraanT BoNoH Xor, XaarabiH MEHEXMEHTUNH YUINANa3p oy
4 XMUraarym atnaa dycapg wanryypyyabir Hanaaz canH rynuatracaH 6on apudpmeTvk gyHaxaapaa
‘XaHranTTan’ racaH OHOO aBax 6onomxron Ganraa oM. HexeH capraanTt 60MOH Xor, XaaranbiH
MeHeXMeHT 6on Gawranb OpPYHbIT Xamraanax, HeXeH C3prasaxaj XaMmruvH uyxan Lanryyp
y3yynant 6onoxeir aHxaapangaa aed, 6avranb OpuYHbIr Xamraanax axnblr XaHranTryh Xunx
6onomx onrox Gawraa yr XyynuinH “uoopxomnr” apunrax waapgnaratan 6anHa. NHraxasa, HexeH
capraanT OOMOH Xor, XasaranblH MEHEeXMEHTUWH OuenanTag HOrgOX OHOOHbI XYBWWH KUHT
HOMarayynax 3amaap xanbapxaH wunasax 6onox om (Kuwaanban, HexeH capraant 40%, xor,
XasaranbliH MeHexmeHT 20%, ynacaH 40%-uir 6ycag HanmaH Lwanryyp y3yynantag 30Xux XyBUnH
XXMHI33p OHOOH ery 600X oM). OH3 Hb KOMNaHWyA HGanrane xamraanax XxaMrunH Yyxan wanryyp
Y3YYNANTYYAS4 aHxaapax ABAMbIF Xyynbyuimk erHe. Yp OyHAO Hb T3OHWM Gairanb xamraanax
aXIblH YaHap camxkpax oM.



Galizanb opyHbl OyliuyyrisH xameaanax apaa XaMxas

3acrmiH rasap cagxHaac “aKOMNornnH AyWLYYNaH xamraanax” rox OWNroNnTbIr awurT
ManTMan, raspbiH TOCHbl ONGOPNONTbIH YWN axunnaraaHbl Ganranb opyMHA, Y3Yyynax ceper
Heneennur Byypyynax HaraH apra XaMaaH y33x 60nCcoH. TuMMaac, ceper Heneennuir Gypyynax
apra xaparcan 060MoxbIHX Hb XyBbf Oairanb OpuYHbIr OYWLYYNSH Xamraanax YYPrunr TecrviH
Banranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH TeneBnereeHa Tycraxbiw Waapgaar.

TyH casxHaac BOAXA yyn yypxaiH KoMnaHnyablH 3KONOMMAH HEXeH Tenbep Tenex HarsH
xan6ap 60nox OyWUYYM3H Xamraanax apra XaMXO3HUN X3P3arnasHUM Tanaap KYpMblH Tecen
©onoBcpyyimK axancaH. Ogooroop yr XKypMmblH Tecnunr Xyynb 3yW, JOTOOL X3PruiH damaap
XAHyynax waraHg s 6anraa. batnargaH rapax xyrauaa Hb Togopxonryn 6arHa.

Men BOAXXA awmrt manTtmarn, raspblH TOC ONOOproxX YW axunnaraaHaac YyaanTam
3KONOMMNH XOXUPIbIr 30XMX écoop GapargyyncHaap 9BApana OpCoH Tanbang y3yynax SKONnormiH
YP 6reexuir O33WNyynax yygHaac TYYHTAN OAyWLSX 3KOMNMOrMnH 6atanraaHbl 3apasibir X3MXUX,
Toouoonox apradnan 6onoBcpyynax Tan ag93p “Hde Hoanue KoHcepBaHcu” (The Nature
Conservancy) banryynnaratam xamTpaH axunnax 6anHa.

OpPOH HYTIMIH XaMTbIH aXunnaraaHbl rapas

AryynrbiH XyBb4 0r1ioopnox canbapbiH KOMnaHn 60M0H anmar, CyMblH XO0POHZ, 6anryymx
Oy OpPOH HYTIMINH XaMTbIH aurnaraaHbl rapasHun 3opuiro 6on “KomnaHwmmH 3yraac anmar,
CYMbIH 3axupraaHbl 6avryynnara 60noH Laalnaaj ammar, CyMblH apAa UProavnH ambapang
opyynax XyBb HaMpunr anbaxyynax ssaan” 1om (Ingen-housz, 2017 (a)). OpOH HYTIMNH XaMTbIH
aXkunnaraaHbl rapa3a WKH3 onnronT 6uw tom. 2006 oHp 6aTtnargax, 2014 oHA HAMANT eepynenT
OPCOH AWWMIT ManTMmanbiH Tyxan Xyynb, 2014 OHbl @3pblH TOCHbLI Tyxah XYYNUWH X34 X349H
3ynng OpoH HYTIMIAH XaMTbIH aXunnaraaHbl F3pa3r epeHxungee TecinnH Heneerneng eprex
CyMmblH 3acar paprblH caHarn, A3MXNArTamraap Oaunryyrmk axunnaxblr Tycranm 3eBLueepen
333MWNrYaac waapgaar. Tyxannban, 2014 oHbl M@3pblH TOCHbI Tyxan XyynunH 11.2.17 ayraap
3ynng 3aacHaap raspblH TOCHbl KOMMaHWyA “awmrnanTbiH Tycran 3eBLUeepesn 333MLUUMY Hb
Banranb OpYHbLIr Xamraanax, OpOH HYTIMWNH XenKUnA canH AypblH YHOC3H 433D A3MXKIIAI Y3YYIIaxX
acyyaneir TycracaH rapaar TyxalH Tycran 3eBLUeepsiMiH Tanban opwmx cym, AyypriunH 3acar
Japratan Ganryymk axunnax” €cTon rax 3aacaH 6angar. YyHun agunaap, AWUrm MantMmanbiH
Tyxam XyynuinH 42.1 gyraap 3ynng “Tycran 3eBLieepen 333MLKry Hb 6anranb OpYHbIF Xamraanax,
yypxan awwurnax, ynngsap 6aviryynaxtam xonborgcoH 34 GyTuunr xenkyynax, axnbiH 6anp
HOMArayynax acyyanaap HyTrMnH 3axupraadbl banryynnaratam raopaa 6anryymk axunnaHa” rax
3aacaH. OpOH HYTIMNH XaMTblH axwunnaraaHbl rap33HWMN XONBOraONTON XyynuiAH O[OOMMIH
Hexuen 6ananbiH Tanaapx wyymxkuir M. Ingen-Housz 2017 (b) eepuinH 6yT93n493 opyyncaH.

OpOH HYTIMNH XaMTbIH a)unnaraaHbl r3pP33HA UXIBYMAH “Danranb Op4YHbIr Xamraanax,
OPOH HyTraac axunnax Xy4YvH aBax, XydangaH aBanTt Xunx, 434 OyTumir xenkyynax Tanaap
Xynaax yypar xapuyunarbir” Tycragar (0.Bambaxas. 2018 oH). 9C3H 4 0goor XypTan 34rasp
rapasHui 6yTal, aryynra Hb CyM 60noH Tecen BypT eep eep Galraa Hb TOPUINH 3axmMpraaHbl TeB
Gavryynnaryya OpOH HYTTMAH XaMTbIH aunnaraaHbl AP33HUA YHOC3H 30pUIro, 3apyMbir
HapuUNH Todopxon B6onrox wWwaapgnaratamr unTrax 6anHa. TyyHUN3H, eHeeapUNr XypPTan MUHUN
XsiHaH Y3C3H OpOH HYTIMWH XaMTblH axunnaraaHbl rapaaHg TycracaH bGavranb OpYHbIr
XaMraanaxtan xon6ooTon 3aantyya Hb TanbanH HEXeH CapPraanT, ragaprbiH 60M0H ra3pbiH 400PX
YCHbl XamraananTt, MeH 30XWUCTOW aluurnanT, alynTan Xor, XaarafblH MEHEXMEHT 33par ron
acyyanyyabiH XyBb[, XYII33X YYpar Xxapuyunarbir TO4OPXOoW TycracaH Laapanaraac unyyTanrasp



yraac garax mepaex €cton MoHron YncbiH Xyyrb TOITOOMXUIAH 3y 3aanTyyAbIr ©preH XypasHA
SLUN3H OpyysficHaap xs3raapnargax 6aviHa.

2016 oHa MoHron YnceiH 3acruinH rasap “bavranb OpYHbIr XaMmraanax, yypxan awurnax,
ynnaeap Gavryynaxrtam xonboracoH Asg OyTUMIAr XenKyynax, axnblH 6anp HOMargyynax Tyxam
ropa’”-Hun 3areapbir 6atancaH. '9BY yr 3arBap Hb Xampax XYP33HUM XyBbA ABLYY TeAUAryn
Ganranb xamraanax Tanaap LeexeH Yvrnan ygupaamx erceH Hb Hexuen Gangnbir TOAopXoun
60nroxoocoo UNyyTanrasp Teepergeng xyprax GanHa ([O.BambGaxas 2018). MapasHui aaraap
aryynrelr Togopxou 6onrox 3opunroop banranb opuvH, asnan xyyndnanelH sam ogoo OpoH
HYTTMAH XaMTbIH aXXunnaraaHbl rOp33HNA 3arBapblH LLMHIYUIICIH Tecern A33p TanyyablH caHanbIr
aBJ banraa 6ereeq sHaxyy TamnaHr 63anTrax yea aucuinH xyemnbap Hb 63naH ongooryn 60nHo.

5 pyraap capbiH 11-Hui egpuiniH 6angnaap JopHoa anmar casxaH WuHb WnHe XXK-niH
Xycont rapraag 6ym eHret metann onbopnox Teceng 3opuynaH OpOH HyTTMAH XaMTblH
aXunnaraaHbl r3pa3HUN 3areapblH Tecnunr 6onoBcpyynaag 6amHa. OHaXyy 3areBap rapa3HUN
WnHb WnHe XXK-H apx, YYPrumH Tyxanm 3ynnunH 4.2-1 “AwuananmeiH yUn axusiaz2aaHbl
seyad OpoH HymauliH balizanb OpYHbI2 xamaaanaxsiH mynd MoHzon YrcbiH balieanb Op4HbI2
xameaarnax myxatl xyynb, YcHbel myxal xyynb, batizasb op4Hbl HeNeennulH yHan2asHul myxad
Xyynb, balizanb OpYHbI MEHEXMEHMUUH mesiesrie2ee, xonboadox bycad xyyrnb moamoomxulia
Oazax MepOeHe” X3aM33H 3aacaH Hb Dairanb OpYHbIr XaMraanax Ynrnanaap TycracaH 3ymrc Hb
MoHron YncbiH Xyynuap Xyfa3caH YyparT N AaxvH Xsa3raapnaxaa.

YnaaH6aatap XoT GonoH aulmar, cymaad XWiACc3aH yynsanTtaac LuyrnyyrncaH
M333N3n

Aimar, cyMblH 3axupraaHbl 6aviryynnarbiH gapaax Teneennyyaron yynacaH. YyHa:

e YonbancaH xotoa [JopHoa aMrniH 3acar gaprbiH oprory

o [opHoa anmruinH banrans opymH, agnan XxyynynanbliH ra3pbiH gapra

e [lopHog anmrunH basHayH cymblH 3acar gapra, 6ycag teneenery

e YombancaH xotoa JopHon anMrnnH MapraknunH XstHanTbiH ra3pbliH gapra

e YombancaH xotoa TepuiH Byc GanryynnarbiH Teneenen H.'aHLorT

e [lopHog anmMrunH Xanxron cymblH 3acar gapra, 6ycaa teneenery

e YombancaH xotHoo [opHoa anmrunH 30T -biH XepeHre opyynant, XxenknuiH 6oanoro,
TONOBNONTUNH X3NTTCUAH M3PrdKUMTIH

o [lopHoa anmruiiH banrans opynH, asanan xxyynynanbiH ra3pbliH 4aprbiH YYPrnr TYp OprioH
rymuaTrary

e YonbancaH xotog JopHon anmrmuiiH 3OTIM-biH XepeHre opyynanT, XxenknuiH 6ognoro,
TONeBNenTUNH XaNTCUNH gapra

e YnaaH6aaTtap xotog BOAXA-HbI Banrane opYHbl YHANra3, ayauTblH X3NTCMWH Aapra

o CECMWM TecnuinH MoHron gaxe 3axvpan

o 3yyHmoa xoTtog Tes anmrmiH banranb opunH, agnan XyynunarnbiH raspbiH gapra

o 3yyHMOA xoTo4 TeB anMMrmiH XepeHre opyynanT, XenknunH 60anoro, TenesnenTuH
X3NTCUNH M3PraXXUNTaH

e VYnaaHbGaatap xotog Onbopnox ynngsapnanuiH un To4 6GamgnbiH caHaadunra
(OYUTBC)-bIH Teneenen 6arrcaH.



AVmar, CyMbIH TYBLUMHA XMAC3H ByX yyn3anTbiH yeap 6ua gapaax rypBaH acyynTbir TaBbCaH.
YyHA:

e Onbopnox canbaptan xon6booTOMroop T3O4HMK caHaar 30BOOX Oyn Gawvranb Op4YHbI
TynramgcaH ron acyygan oy 6ans?

e OpOH HYTIMAH XaMTbIH aurnnaraaHbl ropa3Hg 6anranb OpuYHbIr Xamraanax 4Yurnanasp
AMap apra xaMxaa Tycraxbir xycd 6aviHa Ba?

e CyMmblH Ganranb xamraanan, MEHEXMEHTUNAr camkpyyrnaxag Hb TycnaxblH Tyng simap
4YUrnanasp YagaBx OypAyynax cyprant sByynax xapartan 6anHa B3?

Byx yynasanteliH Tamgarnanuir MEPUT tecnuiii HAC cepBepuiiH TeXHUKUAH 36BMAeXUINH
dongep potop opyyncaH (CECMUM, OYUTBC-biH Teneenentan XWWC3H yyn3anTblH yeap
TOMAJMNaN xetneeryn). YynsanTtblH yeap OfoH AypaaracaH HAWTAAM acyynarn, aByyLwiTan vyxan
caHaar Japaax XaCcarT TOMMIOH opyynraa.

Bawvrans opunHg Tynramgax 6ym ron acyygan

MEPWT tecneec xuiicaH [lopHo4 anmrunH onbopnox canbapbiH Tanaapx eMHex cyaanraaHz
(M. Ingen-housz 2017 (a)), anmar, CyMblH TYBLUMHA Aapaax bawranb opyYHbl acyyaan Tynramgax
Ganraar TOrtooxaa. YyHa:

e Tyc canbapaac yygonTam ragaprbiH ©OMOH raspblH AOOPX YCHbl 30XMCIYW aluuvrnanT,
6oxmpgon

e YypxarH HEXeH CIPraafniTUnr OyTyy Xunx

e  XvmMmuiiH B60ONOH WaTtamxanm 60ancbiH XxaarananT, awurnant, ycTran

e Yyn yypxanH 3ambapaaryn T33B3pPNaNTUIAH yriMaac Xepc 3BAPINA OpX, araapT LIOPOOo
TOOC A3rA3X, LeIMKUNT siBaraax 33par 6armkas.

Yynsant 6yp A33p XYMyYyC 34rasp acyyanbir Oyravir Hb 3CBAN 3apuMbIr Hb AaBTaH X3IbK
farnaa. YyH93c ragHa, xepcHun 6oxupgon, 60xupacoH xepc 6a matepuanblir yctrax ctaHgapT
ayTmar 6ariraa, TOOCKUNTbIH araapblH YaHaPT Y3Yyax Heneenen 33par 6ycaz acyyasibir XeHOex
bauB.

MeH yynaanTbiH yeap X3ananucaH 3yNSICUAH HAM334 X3C3r Hb anmar, cyMm, 3acrmnH raspblH
sslamg, onbopnory KOMMNaHWyablH XOOPOHAbLIH Xapuruaa Xordoor eprexyynax Tan gs3p rosinoH
TeBNepPCeH. YYHTaN xonbooToun Tynrapy 6yn acyyaan He:

o KomnaHuyp TyxalH OpPOH HYTTMAH apd MpragTan xapunuaa cantam 6amnx, onoH HANTUAH
X3Manuyynar asyynax Tan g3sp gyrargantan 6avraaraac epeHxuingee cym, apa vpraj
onbopnox canbapt Tap Oyp UTragarryn.

e bBaviranb opy4HbIr XaMraanax Tan A43dp aviMar, CyMblH 3axmpraaHsl 6anryynnara, 3acrumH
ras3pblH slaMA XOOPOHAbIH aXIbIH ysngaa xon6oo, 3oxvuyynant cyn 6anHa. Togpyynban,
Banrans opYHbl MEHEXXMEHTUNH TONOBNEreeHNN XaP3INKUMTUAH TalnaHr YHIICOH aXrblH
X3CAr KOMMNAHWWH YYPrUnUH BUEenanTunr ‘xaHranTryi’ rax LyrHacasp OanTtan 3epuunn
rapracaH KOMNaHWMH YN axunnaraar 30rcoox, Topryynb Horayynax apx 6yxui aumar,
3acrmiH raspblH areHTnaryya axmnblH X3CrMWH rapraH TaBbCaH acyygan, OyrHanT
30BMIOMXUIT Xarxapy Y333ryn OfiOH TOXMONAOM rapyaa.

o KomnaHuvypaac parax Mepaexvir waapaax Oyl HexeH CapraanTtrad xonbooTton
XypMyyablH Tanaapx M34siar, OMAronT AyTMar, XapankunT XaHranTryn 6anHa.



OpOH HYTIMAH XaMTblH aXunnaraaHbl rapasaHg Gaviranb OpYHbIr Xamraanax 3aanTbir
TycracaH 6angan

©Heedpunr XypTan ronysioH cymblH 3acar gapra 60noH onbopnonT AByymk 6y KoMmnaHuyg
N XOOPOHA0O0 Yr rapaar Gavryyncaap MPC3H Tyn 36BMexXvMrH yynacaH ofioH XyH OpOH HyTruUiH
XaMTblH axunnaraaHbl ropaar Gamnryynaxag oponuoo Garatam 6amkaa. Llaawnaag, 3acruiH
raspblH siaMm OpPOH HYTTMAH XaMTbIH axunnaraaHbl r3pasaHMi OyTal, aryynrbir LUMHIYMAX
3arBapblH TOCOM A33P AXUINaX 3XANCaH 6ereen xapransax TanyyablH caHan, 3eBOMXUIAT aBax
YYOH33C TepuinH Gawryynnaryygag Tapaax waTanHgaa sBx 6anHa. YyH9ac 6onoog, WX3HX
yynsantblH oponuoryabiH OpoH HYTIMWH XaMTbIH axunnaraaHbl rapasHa Gawnranb OpYHbI
3aanTyya xap TycrargcaH Tanaapx y3an 6ogon Hb geHrex Oypangax axark Gams. ©epeep
xan6an, anmar, CyMblH TYBLUMHA FOP33HMIA Tyxan y335 6040n Hb 3apyMM HArsH sinraatan 6ams.
OPpOH HYTIUAH XaMTbIH aXunnaraaHbl FAP3I3HMIA Tanaapx T34HUIN ron caHaar Aop opyynas. YYHA:

e YynsanTtag oponuoryabiH AUANSHX Hb Oanranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH TONeBMereeHuin
Ganranb OpYHbIr Xamraanax, XsHanT TaBMX YUIM3NAIP XYN3IAX YYPrumr Tycrax 3CBIN
GatnacaH Gawranb OpYMH MEHEXMEHTUIH Tenesnereer Oyxnaap Hb OPOH HYTrUIH
XaMTbIH a)kunnaraaHbl rapa3Hg opyynax Hb UMYy YP AYHTIN XAMA3H Y3KI3.

e nm 6ogonTon xymyyc 6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH TeneBnereer opyynax Ho CyMblH
3yrasac KoMnaHuyabiH 6arvranb OpYHbl YMIIIANA3P XYN3dK Oyn yypruvir OypaH OMNrox,
TOOHWUMA XSAHANT OPOJSILOO HAMArA3HA raX Y3CaH. MHracHaap, MoHronblH Ganranbs op4Hbl
canbapblH Xyynb TOITOOMXWWH Aaryy KOMMAHWMAH XYI3aX yypar xapuyunarbiH Tanaapx
CYMbIH 3axupraaHbl 6avryynnara, apg UpragunH Maanar, OUNronT HAMIraaxX yypaac Har
Tanaac KOMMaHUMH Xyyrb TOITOOMXUIT Aaraxk mepaex Oarngan, Heree Tanaac TepuWIH
3axupraaHbl 6avryynnarbiH 6anrans OpYHbl YUTNANWUAH YYPrMH BUenanTag TaBux XaHanT
camxpax Tantan.

o [3pa33ar OpOH HYTIMMAH Mpragag unyy ad xonborgonton 6onroxeiH Tynga OpOH HYTrUMAH
XaMTbIH axunnaraaHbl rapaar 6aTtnax, Xapankyynax ynn sieuag opoH HYTIMAH UPragumnH
TONneennuiur TataH opornuyynax sisgan 4dyxan ©0noxbir X34 X343H OpPOriLordy OHLIOMK
bauB.

e Hoar cymMblH 3axupraaHbl GanryynnarbiH Teneenen KomnaHuviH xun 6ypuiH Gawnranb
OPYHbl MEHEXXMEHTUINH TONOBNOreeHW Aaryy Xyfia3CcaH HOXOH CIprasanTuiiH TenesnereeT
aXInblH Xyrauaa, 6anpwwun, Tannbap, TecBUNH Tanaapx yyprunr OpoH HYTIMNH XaMTbIH
aunnaraaHbl rapaaHA TOOOPXON 3aax erex waapanaratamr OHLOMCOH.

UWaapanaratan yagasx, CypranTblH X3parwad

OnoH yyn3anTblH Yeap XyMyyC Aapaax YUrnang MIpraxXunTHYYAUAH YagaBxbir Oypayynx,
cyprantag Xxampyyrnax HaH Laapanaratan rax caHanaa xamk 6ams. YyHA:

o Yyn yypxarH ynn axunnaraaHbl yiMaac 3B4pasi4 OPCOH ra3apT HOXeH CIPraanT XUnNx

e XumuiiH xopT 60noH atoynTtan 6oauc/matepuanbiH xagrananTt, TI3BIPNANT 33Prunr
GarTaacaH xopT 60noH atoynTtan 6oguc/matepuansiH yampanarbiH TOrTonLoo

e boxmpacoH xepc, epemanernini xaargan 33par arynran Xor xaargneir Oynwnax, ycrrax
TOrTONUOO 33pP3ar opx HawnHa.

CypranT aByynax waapgnaraTan rax apav LueeH gaBTaracaH gapaax cagsyya 6avs. YyHa:

° ra,El,aprIH ©onoH ra3pbliH OOOPX YCHbl XaMraanant, XAaHanTblH TOrTonyoo
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e OpOH HYTMMIH araapblH YaHapbIH XAHANT, AnNaHrysa ap4a npragunH ambgapy Oy raspbiH
OMpOnuUooX araap Aaxb TOOCKUNT

e Tan Xa3puUnH TYNMPIIC ypbauMnaH Caprumnax, XaHanT TaBux

e CyMblH TYBWWHA caniH onnronTryh Gavraa cogas 6onox Ganrane OpYHbl HErNeennmnH
HapuMBYMNCaH YHaNrad, Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH Tenesnereer 6onoBcpyynax,
XsIHaX, TannarHax ymn sieL

e [a3pblH TOCHbI OpA awurnax, awurtT Mantman onbopnox TeCcnMnH ambapanbliH Meuner
Oyoy ye watyyn. YYHUMI 30punro Hb CyMbIH 3axupraaHbl Ganryynnara, apg vprogag
onbopnox canbapbiH YA axunnaraaHbl Tanaap cyypb Maanar, Tyc canbapblH Xyynb
TOFTOOMXUIMH Aaryy KOMAaHWUNH XYN3ax YYPrunH Tanaapx OMNronTbir erexe OpLUINHO.

ANMMMAH  HAr Teneenen awurt ManTMan, raspblH TOCHbl YUIM3M33p MIPraLcaH
M3PraXUNTHYYOUAH OWMANSHX Hb YnaaHOaatap XoT gaxb 3acruiH raspbiH siamfi, areHtnarT
ronnoH axunnagar 6onoxeir AypAacaH. Tapaap anMrunH TyBWNHA onbopnox canbapbir yaupaax
3oxuuyynax axnbir yp AOYHTOM 4ByynaxblH Tyf4 OPOH HYTIMWH MIPraXXunTHYYAd4 alwuurT
ManTmarn, raspblH TOCHbl YWIMAM33P HaPUWH M3ASAM OfroX, MIPralyyrax X3parton rax
60440100 X3ancaH. YnaaHbaaTtap XoTo4 XMAC3H Yyn3anTbiH Ye3ap eep Har TepuiiH GarryynnarbiH
Teneenen eryynaxgas bawranb OpYHbl MEHEXXMEHTUNH TONOBNOreeHUIN X3P3INKUNTUAH TannaHr
XYN33H aBy, OMenanTuir wanrax, AyrHanT raprax Yypartam axrblH X3CrMIAH rnLyyn KOMNaHUmH
Oaviranb OpYHbl YATN3M33P XYII93C3H YYPrUH OMENINTUIAT YHINSX axsiaa yp OYHTIN rynuaTraxag
Hb alurT ManTMan, raspblH TOCHbl YWNABAIpnan, OGavranb OpYHbl YHITA3HWMIA YUITISNUIH
Typwnara gytmar 6amk 60n30owryn ra caHaa 30BHWXK siBAar, TMAM ydypaac awurt mMantmarn,
raspbiH TOC onbopnonTblH TOCAUAH aMbApanbiH MEOYNerunH ye wartyya, TOCIUAH TyXalH waT
OypT xonborgox Ganranb OpuYHbI HEMEeNNUH Tanaapx XO0€p COABUWI XamMTaTraH XOCOJICOH
cyprant aByyn6an ereextan 6arnx 60108 yy xamaax Gan..

YypxanH Tanban 039p XMACIH aXXUrnanTbiH Yp AYH

[apaax gepBeH 6anpLumnng XypasrnuaH O4nX, axurnantbiH apraap cyganraa XUncaH.

e [yH-OHpep Gynar WopooH opAa. JH3 BoN TyC XxeHANNA, rap apraap LWOPOOH OpaHbl anT
onbopnox Ganraag HEXeH CAIPraanT XUMITYW OPXMCOH rasap OamB. ©epeep xanban,
6uunn yypxanm 6ywy xampax Tan6am Hb 20 ra raspaac 6ara Tyn 3acar gapraac
36BLUOOPON aBax ECTON raCcaH yr. buumn yypxaviraap awmvrt mantman onbopnox xypamg
Ganranb OpPYHbI MEHEXMEHTUNH Tenesneree OOMOBCPYyNaH MepPAeX, AYWLYYNSH
XamMraanax apra Xxamxaa aBaxblr Wwaapggarryin. 9n 9aBA3pPC3H rasapT anTHbl cyaan 6yxui
rOSiblH Xanprbir rapraH aBaxblH Tyng yxcaH 8-10 MeTp ryHTam OfioH HyX, rasap yxcaHaac
YYCOH LUOPOOH OBOOSITO OJSIHOOPOO GancaH Gerees ©HreH XACTUMH XOPCUWAT HOXeH
COpraanTag awmrnax 30punroop 30XMCTon xagrancaH rax 3ynn axurnargaaryn. As 6omx
OBOOJITbIH Martepuan Hb 3apyMM H3rdH OpraHvK aryynamektawm, HygdHA4 wun xapargax
Goxmpaonryn, xapbLaHrym cavH OyTouTan LWOpoOo XxauvpraHaac Oypaax 6aviHa. OHI
Tanbang x3333 HArGH LarT HOXEeH CIPradnT XMNX33P LWMAABIN TyXalH aXun UX 3HTUAH
Oereen amxunTTan sieargaxaap 6anHa.



BasiHAyH CyMbIH XonpA 3yrT 6anpnax WOpPoOOoH opAbIH XaaracaH 6uumn yypxamn

Xamn wopooH opabiH anTHbI yypxan. Ogoo onbopnonT aByyrnx 6y xapbuaHryin Tom
LUOPOOH OpAblH MI yypxanh oM. Yr yypxanH XyBbf Oanranb OpYHbl HeneennuninH
HapUMBYMMCAH YHOMr3d  XWAMNMaX, Xun O6yp ©Ganranb OpYHbl  MEHEXMEHTUH
Tenesnereeree 6atnyynaxaap Xypryynax yypartan 6ereeg 6v aarasap 6mumr 6apumTbir Hb
Y33XWIAT XYCC3H Y 0ngooryn. bra oBoONrbIr TArLMIMK, HOXEH CIPradnT XUNCIH aX YypxamnH
HAr X3Car rasapT oYWK axurrnacaH 6ereeq ©HreH Xacar Hb Gap3arap 4ynyypxar XepCcTau,
ypramnaH Hemper G6anraa WuHX maw 6ara 6arnaa. HexeH capraanTag awmrnaxoiH Tyng
TanbanH eHreH Xepcumnr 30XMCTOM xagranax OpoSfianoro XMMCIH 3C3X Hb TOLOPXONIyM.
AnTHbl cygan Oyxui xampra pyy XYPOxXvMWH Tyng yxcaH Hyxuir GyuaaH 6uTyynaarym
BawncaH 6ereeq; ra3pblH JOOPX YC HIBUWK HYXMIT AYYPraXas. Yr yCaH CaHr 9H3 YMrasp Hb
YNA33H, YCHbI 9XMIT 3aracHbl ambapax opuuH 6oMnrox, 3arac HyTarwyynax tanaap apbx
Gawraa.



BasHAyH cyMbIH xona 3yrtT 6anpnax LWWOPOOH opA awurnax 6yn yypxamH HOXeH CapraanTt
XWUUC3H X3Ccar

MeTpouanHa XXI Tan6amn. Xanxron cymaac 6apyyH 3yrt 150km opunm 3ang Ganpnax
raspblH TOoC onbopnox 6yn TOMOOXOH uoruonbop Gereen 3axupraaHbl TeB 6avip,
axunyabliH ampax 6anp, raspblH TOC HeeuneX, LWUIKYYNaH auyux Ganryynamkaac
Oypaaar. LloruonGopblH 3praH TOMPOHA OFIOH LLOOHOr Oyxui onGopnonTbiH Tanban
TapxaH OarpnacaH. [a3pblH TOChII XYHA AaalblH aBTOMalLMHaap 3YYH XOWA TI3BPUMNH
KOPUOOoPbIH Aaryy Xatag pyy T93B3pnagar 6a TyxanH T33BPUNH 3aMblH 3YYH X3CIMIT Hb
MeTpoyarHa xaTyy Xy4dmnT XMNCIH. 3eBnex 5 gyraap capbiH 8-Hbl egep Tanban 3sp
XUAC3H aXuUrnanTtbiH Yp AYHA rapcaH 6aunranb OpYHbIr xaMmraanax YyprumiH 6uenantuinH
TannaHr HAC cepBep 093pX TEXHUKUAH 36BMNexXunH ongept XMNCIH. AxurnanTtaap
OuvenanT xaHranTryn 6anraa ron ron acyygan Hb MP33ayMA HOXeH CIPraanTaa alumrnax
30pPUNTOOP OHIMeH XepCUNUr TeB Loruonbop GOMOH LOOHOrMNH OWp TOMPHbI Tanbang
30XMCTOW Xagranaaryw, 6anryynnarbiH xaTyy XOr XasrafblH MEHEeXMEHT BOSIoH un xor
Xasix npakTuk Myy 6arHa. YyYH33C ragHa, OpMUNH LLUMHIOH Xaarasbir CopyynaH aBY, XyHA
AaaublH aBTOMaLWINKHA aywx, BaTnaracaH xor xasix TeBnepceH banryynamxua aBaayuH
XasiXblH OPOHA, 3rHYYIICAH XasarasibiH CaH yxax, TYYHA33 Wyyad XWAH MantnarbiH cyn
LLIOPOOroop ByrK, A33P33C Hb HUMIAH OHreH Xxepceep Xy4dcaH GamnHa. 3arasap XopTon
6oanc npasgyna smap Hermnee y3yynaxvir canH onnroxryn (Kuwaanban, ra3pbiH XepceHs
HAOBYMX) Banraa Hb ypT xyrauaaHng 6aviranb opYHbl SPCAINUAT Aaryyrmk 60N30LWrym.
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©HeernnH 6angan. MNerpoyanHarMnH TanbanH xaTyy Xor xasargnbiH Typ uar

©PMUIH WKHI3H Xaargnbir 0yp MeceH oynwnaxag awurnax 6yn xasargnbiH caH

TeB anmrnnH 3aamap cymaac 6apyyH xowna 3yrt Ganpnax “Yyn yypxaH yHA3CHUM
on6opnory” XXK-uiH LWOPOOH opAblH anTHbI Yypxan. TOMOOXOH XxeHauna 6anpnax Tom
XOMXX33HMIN LLIOPOOH OpA0O0C anT onbopnox 6arHa. AnTHbl cygan Oyxun xampra XeHAWnH
époonooc 40-50 mMeTpuiiH TyHO opwwx Ganraa Tymn WX XOMXKIIHUW Xadargan Lopoor
366BOPIeX, TYP OBOOMOX LWaapanara rapaar. AnT yxax ra3pblH OHreH XacrunH 6aparyaaraap
30 cM xepcuir xyynaH aBd, fapaa Hb HOXOH CIPradanTaz alumrnaxbiH Tyna Tycag Hb OBOOSTO
YYCraCaH. BuaHMIM O4YCOH X3CArT anTHbl cydan Oyxuin xampra onboprox yypxamH yun
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axunnaraa yHAC9HA33 ayyccaH 6arB. XapuH 0400 LLOPOO acrax, yypXxanH HYXUAr Oyyprax
OMTYYNax, ragaprolH penbeduir xanbapLuyynaH 3acd, OBOOSICOH 6HIeH Xepceep Xy4ux
(TEXHUKUAH HEXBH CAPraanT), ©BC ypraman Tapux (GMONOrMnH HEXeH CIPraanT) 33P3r axun
xuixk 6avHa. OpOH HYTTMAH Manuug TyxXawH raspbir X0XKMoO 63n4aspuiiH 3opuynanTtaap
almrraHa xaMa3H Hargax, 3acar gapruiH XycanTasp HEXeH Capraax oyn Tanbang corooBop
©BC, ML XOEpPbIH YPUNT XONbX cyyrnracaH. OHeeapuiiH 6angnaap eBC ypraman Tapux axus
aMXUITTan XMArAC3H Hb UNT. [9COH X3a4Mi Y eBC Tapuag yaaaryin rasapT Man opX, yprax
3XamXK Byn HANX ©BC ypramsbIr ramMTaax acyyadan Tynrapd 6anHa. YypxanHxaH aH3 acyyanbir
LWMIA9X Tanaap OPOH HYTTMH ManyuMaTan xamTapy axunnax 6arnHa.

3aamap cyMbIH 6apyyH xoupa 3yrT 6anpnax “Yyn yypxamH yHA3cHumn onbéopnory” XXK-
MWAH LLOPOOH OpAbIH YYPXalH HOXOH C3IPraanTUNH Tanb6ana eHreH Xxepceep Xy4mx oym
canpan
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OpOH HYTrMAH XaMTblH a)unnaraaHbl rapasHa Ganranb OpYHbI
acyyanbIr Tycrax, rapaa banryynax tanaap 4agaBx 03xxkKyynaxag
erex 3eBleMX

OpOH HYTIMIAH XaMTbIH aunnaraaHbl r3padH A3x 6airanb opYHbl XON6or4oNToM
3aanTtyyn

©OMHe aBY Y3COH4YN3H MoHron Ync TOMOOXOH awurt Mantmarl, ra3pbiH TOCHbl 0N6OPNONTbIH
YHAC3H YN axunnaraaHbl XyBbA Ganranb OpYHbl HONOBTMNH YHIMI33HUIN XyBbA XapbLiaHrym
OMMrOMXKTOWN, ULOrL, Xyyflb TOITOOMXTOW. X3p3aB Cyypb YHamnrag, garangax Gawnranb OpYHbl
HeneennnH HapUMBYUIICAH YHIII39 X0EPbIr 30XUCTOM XUMXK YagBan gapaax uur yypar oyxun
TONeBNeNTUAH X3PArcMmnH YYpar rynuaTraHa. YyHA:

e ToOOOpPXOWN HAr TECNUIH 3PCOAN, Y3YYNAX HOMNeenIMmr TooL0OMK, TOOOPXONNOX

e Opcoanuir yampaax, Heneennuiur OyypyynaxbliH Tyng X3pankKyynax ron apra Xamxaar
TOOOPXONNOoX

o  OXHUA XMNUH Oavranb Op4YHbl MEHEXMEHTUIH Teneenereer ypbauyuncaH Garngnaap
OanTrax erger.

XKunuiiH Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUAH Tenesneree 6on unpyyncaH Ganranb OpynHA
yumpd GOn30LWry apcasanuinr Oyypyyrnk, XsHanT TaBuxblH Tyng Oavranb OpuYHbl HEMeensminH
HapUMBYMMCaAH YHOMIA3HUM CcTpaTermmH 30punTyyabir TOLOPXOW, TOCOBTAN, XyBaapbT aXun
GonroH Oyynragar. Wim 6Ganmgnaap X3p3B 30XUCTOM XUWMXK 4YagBan OGanranb OpuYHbI
MEHEXMEHTUNH Ternesneree Hb OPOH HYTIMNH XaMTbIH aXurnnaraaHbl rapadHA Tycrax 6onoxymny
Daviranb OpYHbIr Xamraanax, XaHanT TaBux XxaMmrmiH TOXMPOMXKTON YYPar Xxapuyuiarbir TOrTooX
erger. OHa wantraaHaap OpOH HYTMMWH XaMTbIH aXunnaraaHbl r9pasHAa Tycran 3eBLUeeper
33OMLUNMYMIAH  XKUINWKAH Banranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH TenesnereeHn TycrargcaH Gawranb
OPYHbIF XaMraanax, XsiHanT TaBuX YYpraa xanbapanTryn Guenyynaxuir waapacaH xatyy YaHg
3aanT opyyrK, TyXalH XunuinH GatnaracaH Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH TENeBEreeHuUn
aaryy OpoH HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl rApa3Hg, HAIMINT eepunenT xanbapaap Tycrax 6amx
Hb 3YMNT3N. X3pBad Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH TONOBNEreeHnin 6apumT OMUUT Hb XAMXKI3HWUN
xyBb, OpOH HYTIMIH XaMTblH aXunnaraaHbl r3pPA3HA XaBcapraxag xaTapxun Tom barsan yun
axunnaraaHbl MeH 4aHap, XyBaapb, Gampwwwun 33par Tyc TenesnereeHun 6Gawranb Op4YMH
Xamraanax, XsHanTt TaBuxtamn xondooTou ron acyyanbir xamapcaH 3yin 3aantbir 1 OpoH HYTIMIAH
XaMTbIH aXunsaraaHbl rAPIHUN YHACIH X3CIIT TycraBan Tycram 3eBLLeepern 333MLUMIHUAH YyYpar
xapuyunara unyy Togopxorn 6onox tom.

Har yynsanTbIH yeap TyxanH XunuiH 6anrans opYHbl MEHEXMEHTUIH TeNeBnereeHnn aaryy
XY193C3H HOXOH CIPraanNTUNH apra XaMXka3Hun xyrauaa, 6anpwun, Tannbap, TeCBUWUH Tanaap
KOMMaHUNH XYyN33x TOAOPXOM Yyypar xapuyunarbir OpoH HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl ropa3Hg
OpYyyJK erex Luaapanaratanir OHUronnoH aypaax 6Gams. MeH yynsanTtaap avimar, CyMblH
xapransax 6avuaarung tanbang xaHantaap o4nx 60NOMXKUIAT XaHraxblH Tyng Tycram 3eBLueepen
333MLUMIMY TyXarH XWUIz TeneBneceH apcasnunr Byypyynax Ynrnanasp aBy Xapankyyrnax yyxan
axnyygaa (KUW33 Hb: YPXWI LUMMT ©HFeH XOpPCUUI HOXeH CIprasnTaj aluurnax 30punroop
30XUcTonroop xagranax, 60xmpacoH Tandanr LaBapnax rax MaT) avmar, CyMbliH 6anuaard HapT
ypbOuMnaH Maaaraax yypar Xynaax EcTon xamaax 6amBe. MMM yypar Hb XUNUMH Ganrans OpYHbI
MEHEXMEHTUH TenesnereeHn GartcaH yypar 4 ranad OpoH HYTMMH XaMTbIH aXxurnaraaHbl
rapasHui Tycgaa 3aant 6ok 6aTtaTrax ersen 30X1CToun.
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EpeHxunpee papaax wantraaHaap Ammar, CymblH TYBLUHWWA 3axupraaHbl Ganryynnara
Ganranb Op4YHbl MEHEXMEHTUAH TeneBnereeHun apra Xxamkaar OpOH HYTTUMAH XaMTblH
aXunnaraaHbl rapadHA, TycraxbIr Xy4Tam IMKuK 6anB. YyHA:

OHeer xypTan Tycranm 3eBLUeepesT 333MLUMIYUNH 3Yraac OpPOH HYTMMAH apg vpragaj
M333M3N Xyprax, caHanbIl Hb COHCOX YYN3anT, X3Nanuyynar XUnNX axur XaHrantrym
G6anHa. Togpyynban, Heneeneng XxaMrumH ux epTexx Oynm CyMblH apa Mprog anveaa
yypxaw, raspblH TOCHbl Tecen sMap waT gapaanantan gesargjar Tanaap ounront myy
GanHa. imaac, HyTrMiH apg, Mprag onbopnonTbir AsMap 4 yp ereexrym, 3yraap n TaaHuin
raspbir CyWTrak Gamnraa ynngsn rax xaparaac epeHxuigee onbopnox yungeapnang
NTranryn 60noXo4 Xypraxaas.

Heneeneng xaMrmnH nx epTCeH CyMbIH aph uprag Tycran 3eBLUeepesi 333MLUUMYUNH
Oaviranb opYHbl MEHEXMEHTUNH TONeBNenTUiH YN sBU, YYHTaM xonboracoH Gauranb
OPYHbIr XaMraanax YyprunH Tanaap onnront Garatan G6anHa. MoHron YnceiH Bavranb
opuvHA Heneenex 6ananbiH YHIMr33HUIN Tyxan XyynMNH OAO0OMMINH 30XMLYYNnanTbiH garyy
(8.7-p 3aanT) 6arranb OpYHbl HENEeNNNAH HAPUNBYUIICAH YHIMTI3HUIA TaUNaHTUNH Har N
XYBUWT Tecen xapanknx cymblH 3OTT-T erger. OH3 6anaan Hb ONOH HUWAT Yr M3A33NNNIAT
oK aBax 6onomxumnr maww 6ara 60nroxaa.

OpOH HYTIMIAH XaMTbIH aXusnaraaHbl F3P33 Hb OFTOH HUIT Y33X OONMOMXTOW, XYPTISMXKTIN
OapumMT Grunr 6anx Hb 3yUTaN. Magasanan Tyrasax TeneBnereeHn OfloH HUAT3A M3A33NaN
erex yynsanTt 30XMOH Gaunryynax, apg Uprog 4erneeTtan y33x OONOMXKTON M3433MNNNH
cambapT M3423n3n Xagax, CyMblH Uaxum XyyacaHd MIA33M3N HUMTNAX 33par apra
3amMyyabIr Tycrax xapartan. XununH 6arviranb OpyHbl MEHEXMEHTUNH Tenesnereereep
XYN33CaH yyparT axnyyablr OpoH HYTIMAH XaMTbiH aXunnaraaHbl apasHg Tycrax
©ercHeep ONIOH HUNT Tep 3axupraaHbl OaunryynnarbiH 3yrasac onboprnox yunaeapnang
TaBbX OyM XxAHaNT, KOMNaHwygblH Ganranb OPYHbIF Xamraanax yypar xapuyunarbiH
Tanaap wnyy canH onnronTTon 60osHo.

Miim OpoH HYTIMNH XaMTblH aunnaraaHbl rapasHunM OyTauTar OONCHOOP KOMMaHUH
Ganranb OpYHbl YMINIAMABP XMNCIH aXnyyn ONOH HUNT3L4 UIYY HI3ANTTAW, un to4 6onox
oM.

YynsantaHg oponuoryapiH UueeH X34 Hb N MoHron YncelH 6anranb Op4Hbl Tyxan Xyyrb
TOFTOOMX XaHranTTam caviH, Tap Xyyrfb TOrTOOMXuMA 6anranb OpYHbl MEHEXXMEHTUNH TONOBNeree
6onoBcpyynaH 6atnyynax waapgnara anb x3gunH 6artcaH, onbopnox canbapbiH ax axynH
HODKYYO TOPXYY Xyynb TOFTOOMXMWWI [arax Mepaex Yypartanm ydypaac OGauranb OpYHbI
MEHEXMEHTUNH TereBnereeHUn TO4OPXOW 3aanTyyablr HOMINT33p OpPOH HYTTMAH XaMTblH
axunnaraaHbl r3pasHA Tycrax waapgnararyn XamasH y3ax 6amB. [9x093 yr TannaHrmnH yp
AYHraac xapaxag OpoH HYTIMH XaMTbIH axunaraaHbl r3pasHA 3yrasp N1 MoHron YncblH Xyynunr
Aarax MepaeHe rax 3aax Hb Ganranb OpYHbIr Xamraanxag yump gytargantani. OH3 Hb Japaax
X949H WanTraaHTan. YyHAa,

OpOH HYTIMIH XaMTbIH aXwunnaraaHbl rapasHg b6anranb Op4YHbl XON6OrgoNTON 3aanTbir
WAHXYY Xsi3raapnax erex Hb CyMblH Mpragsag KomnaHwiH Ganranb OpyYHbIr Xamraanax
YYPar xapuyunarbiH Tanaap 30Xux A3nrap3Hryn Mag3annuimr ery yagaxryng XypHa.

OPpOH HYTIMIH apA4 nprag koMnaHunH Ganrane OPYHbIr Xamraanax Tanaap Xyf133CaH yypar
XapuyunarblH Tanaap Tap Oyp Mm3gnar, mMaalsananryi GancHaac Tycram 3eBLUeepern
33aMwnry Gariranb Op4YHbl YYPrad xaHrantryn 6uenyyncaH 6amanaa onoH HUNTI3C HyyH
aananax 60noMXuUIAr onroHo.
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e OpoornnH Gamgnaap Tycram 3eBLUEepern 333MWMMY KOMMaHWyd Xonboraox XyyrnumnH
Wwaapgnarbir  6uenyynaxryn 6anHa (Tyxannban, OGauvranb Op4YHbl MEHEXMEHTUH
Tenesnereer xsiHaH 6atnyynax). Tunmasac OpPoH HYTIMIAH XaMTbIH aXunnaraaHbl rAP33HA
3yrasp n xonborgox Xyynb TOrTOOMXOOC 3LUM3H Opyynax Hb T3AHWUM Xyynb Guenyynax
GangnbIr 433LWNYYI3XIYN Hb TOOOPXON.

Banranb opYHbIr 4yNUYYII3H XaMmraanax

Baviranb op4Hbl AyMLYYN3H XaMraanax apra XaMmKaar awmrnax 6o4norbiH Ynrnanuir
raprax, MoHron YncbiH 6anrans op4Hbl Xon6oraonTon Xyynb TOrTOOMXKUA OpyyncaH Tyn anveaa
TOCNUWH OYMLYYM3H XaMraanax apra XaMXa9Hui Tanaapx A3MrapaHryn Mag3anfiunr TecrmimH
TyXaWH XununH 6atnargcaH 6anranb opyHbl MEHEXMEHTUNH TONOBNOreeH opyysiHa rax 6o0gox
OaiHa. HexeH coprasnT XuWx Yypar xapuyunarbiH Tyxang >XWNunH ©Ganranb OpYHbl
MEHEXMEHTUINH TONeBNereeHnn aaryy Xopankyyrax AYWUYYNSH XamMraanax apra XoMX33HWUN
xXyrauaa, 6anpwun, Tannbap, TOCBUNH XyBbd, KOMMAHWUAH XYJI33X YYPar Xapuyusiarbir TO40pXoMn
3aacaH 3aanTbir OPOH HYTIMNH XaMTbIH aXunnaraaHbl rAPI3HA OPYYIK erex Hb 3yMTIN.

AnunBaa Tecneec 6avranb OpYMHA ydpyyrax Xop XOoxXupnblr 6yypyynaxblH Tyng 6avrans
OPYHbIr AYNUYYN3H Xamraanax aprbir awmriax Typunarbir OfIOH YICbIH TYBLUMHA HOBTPYYIa34
apBaH rapaH Xwun eHrep4aa. [9B4 3H3 6on onboprnonTbiH Tanbang 6anranb OpYHbI YUFNANIIP
XYN33C3H YYyprasa 3eBLUeepergex TyBLUIMHAO Ouenyynaxaac 3amncxmmnx Oyry HexXeH OnroBop
Teneen MynTpax xanbdapxaH apra roCaH OMNronThbir Tycram 3eBLUeepen 333MLLMIY KOMNaHnyaas
TOPYYIK xapxaB4y 6onoxryn. Lnnaeap raprarung simap 4 Teceng 6Gaviranb opyYHbl OyWALYYIIaH
XamMraanax apra awuriiax 3eBLUeepesT OfiroX00C eMHe TyXaWH KOMMaHW 34WNH 3acrninH Heel
6ononuooHo0 TymryypnaH TecnuinH Ganranbg yngsdx yn Mepunr apunrax, angargcad
9KOMOrMnMH Tenes 6ananbir Hb 3PryyraH CIPrasaxvniH Tyng G0NOMXKUT XaMrmiH CalH TeXHUK
TEXHOMOIMNH aBY alLuriax Xycasn 3pMan3anTan banraaraa HOTNOH xapyynax €cton. OynuyynaH
Xamraanax apra xamxaa 60n 3eBXeH 3Araap Xy4MH YapMannTbIr rapracHbl gapaa yrngcaH ceper
Heneenen, angaracaH 3KOMOMMWH T3HLBIP, YHI USHMUAM Capraaxag N 6040MuoX y39X Har
xyBundap 6unaa. TyyHUNaH, AYNUYYNaX aprbir 3eBLUEOPOXeec eMHe fapaax Hexuen 6ypasx
écton. YyHa:

o Tanbawnr camxkpyynaxbliH Tyng (Tyxannban aynuyynax xamraanax) Tesmk 6yn tentep Hb
TyXarH rasapT awwurt manTtMarn, raspblH TOCHbl YN axunnaraa sByySiCHbl ynMaac
angargcaH 3KOMOMMMH YH3 L3HWAM 30XMCTOMroop Termk Gapargyynaxyny, 6anmxeir
MaragnaxbiH Tyng 9KOMOrMWMH OyMUYYNnax 3apafibii XamKux, Toouoornox 6arttan
apraunanbir ok TOrTOOCOH 6anx ECcTon.

e [a3pblH MPIdAYNH aWMrManTbir TacanayyncHaac angargcaH G0NOMXUIAH YHS LIBHUIAD
AYAUYYN3H TOOLOOSOXO4 aluvrnax Ayuaudyynax xamraancaH TtanbanH 6Gawranb
XaMmraanax axwnnaraar maragnax apra 6arx écton.

e Banranb opyHbl Byc Aynuyynax (kMwaanban, 0s4 6yTay Xenkyynax A3MKIIar) aprbir
X3333 4 Tanbamg ydpyyncaH 3SKOMOMMWH YH3 USHWUAH angaranibii HeXex 30punrog
opnyynaH awmrnax 6onoxryi.

3aM awmrnanTblH MEHEXMEHT

OHAXYYy TOMUMONTBIH &XNbIl FYAUITIAX ABLAA Yyn3caH OfOH XyH onbopnory KoMnaHuyg
Tan HyTarT gyp M343H 6aTtnargaaryn LWOPOOH 3aMbir alumriax siBoan Xapaac X3TIPC3H, YYHUM
ynMaac 6an4aspuiiH ©BC ypraMnblH ypranT Myyaax Oairaa acyygang caHaa 30BHWXK Oyiraa
yOaa gapaa vnapxuimk 6ams. 3axupraaHbl Gawnryynnara, apg Uprog S4rosp 3ambir gapaax
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rypBaH 3opwunroop rapragar 6amHa. YyHa: i) AWMruiH anbaH €CHbl 3aMbir CyM XYpax 3amMTan
xon6ox, ii) Cym xoopoHablH 60noH cymaac 6ar opox 3am iii) XyBb XYHUI 333MLUNI ©BOIIKES,
XaBapxaa, Hamapxaa, 3ycrnaH rox MaT pyy Xyprax 3am OGanHa. Xagunirasp 3apuMm 3amblH
Ganpwneir 6aparyaaraap GPS-uiH mM3433nan, raspblH 3ypart opyyncaH Gamraa 4 34raap
MapLpyTbiH H3r Hb Y BaTtnargcaH TenesnenT, Tpaccryh 6onox Hb xapargcaH. Tam HyTruiH
naHawadT xaBTran, ypraman CUMpar ypragar OHUJSIOITOM y4ypaac X3pB3a3d 34ra3p YUrmIasfivnH
3aMblH 30pYMX ragapryyr camxkpyynax siMap HOraH axun eMHe XMWraax OavcaH 6on ueeH
X3AUMHX Hb N 30pYKMX ragapryyq 3acsap, apynanTt XMngar Hb unT. XaBsap uac Mec xannaxramn
33PArLuaH Xyp TyHagac nxaap OPCHOOP TIIBPUIMH >KOMOOY Hap LLOPOOH 3aM 33 TOITCOH ycapxar,
LaBapTan Xacraap siBaxaac 3anncxmink, 3amaac rapy, 3aMblH XaxyyruiH ypraman ypracaH unyy
GreTan xacrasap MalumHaa onooador 6arHa. YyHun ynMaac, MalluH HaNaag OfIHOOpPOO sBaar
3aMblH MapwpyTbiH xyBba 30-100 MeTpuiH epreH raspbir XxamapcaH OFfOH canaa 3am Yycu,
©3n1493pUNH xepc 60004 TYYHUIT SN3ranaac Xxamraangar 3ynar Horoor Nxaap ramMtasgar 6arHa.
Tyxann6an, 3aamap opox 3am, [leTpouvaHarmiH XXI Tanbanm XypTonx 3am 33par uxasap
9BA3PCIH 3apMM rasap HyLrapy, 3riC3H TONro4 Yycd, yriMaap LermkunT apunmTan asargax 6anHa.

On6opnox canbapblH aX axymH HIDK GatnargcaH T39BIPNANTUAH MapLIPYThIH 3aMaac
ragHa apAa WpragunH awwurt ManTtMar, raspbiH TOCHbl ONGopnonTblH Tanban pyy 30pyYnMxgoo
awwurnagar andaH 6yc LWopooH 3amaac 6yTC3H LUMHS 3aMblH CYImka3 6un 6onrox 6anHa. 3acruiH
raspaac 6artancaH ogoorMiH Xy4mH Terengep Mepaex 6yn >xypMblH garyy 605 Tycrav 3esLueepern
333MLWNIY eepuiiH Tanbam xypax 3ambiH MapLpyT 6atnyynax xycantad MoHron YncbiH 3amblH
30B16X NHXEHEePUNH O3MXKCIH OYTHAINTUNH XaMTaap xapranasax auMmrnnH 3acar gaprag rapraxbir
Waapppar. MCcaH xaaun 4 MaplpyThliH daryy 3aMblH ragapryyr XopxaH camxpyynax Tanaap
HapWiH Waapanara TaBnaryn 6amgraac yyn yypxamH GyTaargaxyyH T33BIpaxX 3am Hb ercyyp
ra3apT HUMI3H XYYUNT XUIDK CamXKpyyncaH, TArw Tang SHIMWH LOPOOH 3aM 6ancaH XaBaap
GanHa. YyH93C wanTtraanaH, XyH4 AaaublH aBTOMawWwwWH Xyp TyHagac anbar yen 3eerneH
WaBapTai 3amaap fABaxaac 3aWriCXUNOAr, XAHanT Cyr, XYYNUAH X3P3NKUNT XaHranTtrymrasac
3aMryi raspaap siBX 3epuun raprarygag 30xXvx LWMATraN Horayynaxryn 6avraa yump ynam orioH
canaa 3am yyc4, yrimaap Tasn raspblH X6PCHWUI 3aNaraan xun upax oyp Hamaracaap Haiiraa Hb
xapargcaH. apaax NeTtpodanHarnind ondopnonteiH XXI TanbanH 3amMblH 3ypraac XyH4 gaaubliH
aBTOMALLUWH TI3BIPANTIAC YYAINTIN XOPCHUN IBOPINUNT TOLOPXON XapK BOMHO.
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XXI Tan6anH YMrnanumnH 3ama XaHanTryn T33B3pnanT XMnXK 0yn XxyHAa AaaubliH aBTOMALUVH
XOepc 3BA3PY, ypramrbiH HOMper yctaxag Xyprax 6anraa Hb

3amTain xonbooTom X33p TanblH 3KOCMCTEMS, Y4MpY By XOXMpong 3eBXeH aviMar, CyMblH
3axupraaHbl 6anryynnara, ofioH HUMT 60noH onbopnox canbapbiH KOMNAHUYAbIH XaMTbIH XM4331
3YTran, A3MXKNAITONrAdp N XAHaNT TaBbX, 30rcooX 4YagHa. Xonood Hap HOMTOH 60noH
GapTaatan 3amaac rap4, eBC ypraman yprax Oyn rasap onoogoxbir 6onuynax 3opunroop
3aMblH ragjapryyg 30Xux CavkpyynanT, apuynanTbir xuinX, cygnargax 6artnargcaH 3ambiH
Tpacctam ©Oonox Tanm O93p Tynxyy axunnax écton. CanbapbliH 3yraac 6anranb OpYHbI
MEHEeXMEHTUH Ternesneree 60noH OpOH HYTIMAH XaMTblH axunnaraaHbl ropad 6on xoéyn
KOMNaHWyAbIr 3aMblH MEHEXMEHT X3PX3H XWX Tanaap M3433M3Mn erd, yavpaaH Yvrnyynaxaj
awmrnaxag TOXMPOMXKTOM TenesnenTuiH 6apumt 6uumr 6onox He rapuaaryn. KomnaHuiH ypT
XyrauaaHa TO3BIPMANTMNH 3aMbil X3pXaxX Tenesnereer 6Gawranb OPYHbl MEHEXMEHTUVH
TONeBnereeHnin Har GypangaxyyH X3carT opyyndan 3oxuHo. XapwH OpOH HYTIMAH XaMTblH
axunnaraaHbl rapaar TIpXyy YPT XyrauaaHbl TeneBnereeHun oGuenantuir xun Oyp xaHax,
yanpaax apra xaparcan 6onroH awurnax 6onox tom. MeH OpoH HyTIMAH XaMTbIH a)kurnaraaHbl
rapasHA KOMNaHuygaac AapaarvnH Xun awmrnanteliH Tanban Hb Waapanaratan HOMaNAT 3aMblH
MapLUPyTbiH TanaapxX QO3MropaHryn MOAJNNUAT  ypbOYUnaH MIA33MK, XYCANT  rapraxbir
WwaapacaH 3aanTbir opyyrnax 6ornomxkTon. OpOH HYTIMAH XaMTblH axwunnaraaHbl r3p3sHUi
XYP33HA Waapaax Maaasanang: TyxamH YUrnanuiH 3ambliH Tpacce, conbuuon 6yxui 3amMblH 3ypar,
3aMblH TogopxonnonTt (Tyxawnban, eHreH XepcHWUW 3y3aaH, XyuunT XUMWCIH TanbanH epreH)
OOMOH 3amblH ragapryyr camkpyynaxblH Tyng XuUnxaap caHan 6Gonrox Oyn axnyyn (3ambliH
HOWTOH LUaBapnar XaCcrmmr Ayyprax xanpra, ganpra rax MaT) 33par M34335131 opx 60nox tom. MeH
OPpOH HYTIMIH XaMTbIH aXurnnaraaHbl rapasHa Tycran 3eBLUeeperT 333MLUUMIYUMIAM awmrnanTtaac
rapcaH 3am, JapaarviH Xung Hb TyxXalH 3aMbll HOXOH C3praax TeneBneraceH axrbiH Tanaap
M333M13M XYPryynaxuwr waapacaH 3aant opyynax 6onomxron. Llaawnaag, 3am awmrnantbiH
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MEHEXMEHTUIH Tenesnereer 6VIeJ'IVVJ'ISSFYI7I ToXnonaong Xynaanrax xapuyunarbiH Tanaap OpOH
HyTFI/IVIH XaMTbIH aXXunnaraaHbl rapadHg TyCcrax ©onHo.

OpOH HYTIMAH XaMTblH axwunnaraaHbl rapaar 6050BCPYYSiCaH axrblH X3CarT
OPOJILICOH XYMYYC

CyMblIH 3axmpraaHbl banryynnarbiH Teneenery, OpoH HyTIMNH apd NPraguiiH TeneennnH
30XMUX caHan A3aMXnarnnir aeanrymrasp OpoH HYTTMMH XaMTbIH aXurnaraaHbl rapa3ar yp AyHTon
Banryymk, Xapankyynax OOnoMXryn roarvir yynsantag OpOSfiUCOH HAMadh X349H XYH
UnapxumnncaH oM. [lopHog anmart 3acar gapra auMrmiH OpoH HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl
rApa3HUIA 3arBapbir GOMOBCPYYnax YYparTanm axnblH X3CTUAr TOMUIOH BanryyncaH. Yr axnbiH
xacart Onbopnox ynnasapnanunH un 1o 6ananeiH caHaaumnra (OYUTBC)-biH anMrniiH oag
36BNONUINH rMWYYH, praguinH Teneeneryanind XyprbiH Teneenerd 33par xymyyc 6arrcaH.

Haw6Ganbap cymbiH 3acar gapra, WuHb LUnHb KOMNaHu xoopoHn casixaH GauryyncaH
yypxan Gairyynax Yurnanasp xamTpaH axunnax rapasdHuin Teceng TyxalH rap3sHui XypasHA
Gaviryynax XamTblH axunnaraaHbl Xopoo (eepeep XxanbGan, axnblH X3car)-Hbl OyTaL
OYpPanaaXyyH, ryiuadTrax YYPrunH Tanaap ropadHui rypeaH 3aantag opyyrmkas.

5.1-0: OpoH HymeuliH xaMmblH axurssraz2aaHbl 23pas2 6alayyiiK, X3pa2xXunmad Hb XsHanim
masux yypae byxuli XaMmbIH axuriazaaHbl Xopooe mepuliH balieyyrnnaza, myceal 3e8Weeper
33amwiueyd 60sIoH myxalH OpPOH HymeulH up230uliH meneennula oponyyynaH 6adlayymk
axusnyyrnHa.

5.2-m: XammbiH axusniazaaHbl XOp0oO Hb €CeH XyHUl 6ypandaxyyHmal 6alix 6eceed maryyObiH
opony002 maaw xaHaacaH baliHa. XaMmabIH axusna2aaHbl XOPOOHbI auwlyydulie cyMbiH 3acae
dapeaa MoMUITXK, 4OrleerIHe.

5.3-0: 3eesien Hb 3HaXyy 23pase balicyynax yun ey 6070H X3p3I2XKUImMad XsaHanm masux
yypaamad.

Llaawwna 4 Tecen 6ypT eep e6puinH racaH OHUIOrTon OpOH HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl
rapaar Ganryynaxag S9MKMAAr y3yynax yyOHI3C YYHTIN TOCTIN axrblH Xacrunr 3acar gapra Hap
TOMUNOH Bawnryyncaap 6anx 6onos yy. LUnHb LLUNMHb KOMNAHUIH rapaaHA 3aacHbl agun anueaa
XaMTblH aXunnaraaHbl Xopoo 6yly axnblH X3CAr Hb Aapaax TanyyAblH TArw oponuoo Gyxui
Teneennuir barraax xopartan. YyHa:

e Arimar acBan CyMbIH 3axvpraaHbl banryynnara

e CymbliH apg vprag acBan TepunH 6yc GanryynnarbiH Teneenen (kuwas Hb: Onbopnox
YANABapnanuiiH un tog 6angnbiH caHaauunra)

e Yyn yypxan KOMMnaHu

©OMHex Ganranb OpYHbl HENEeSNIMNH HapUNBYUIICAH YHAM33 XACarT AypacaHaap b6avranb
OPYHbl MEHEXMEHTUMH TONOBMOreeHNN XIPIADKUITUNH TarnaHr xun 6yp YyHAMax 30punroop
A93PXTAN TOCTIN axInblH Xacrunr GanryyncaH Gainraa. XapaB 6avranb OpyHbl MEHEXMEHTUH
TONOBNOreeHUN X3P3ANKUNTUAH TaWnaHr YHIMN3X aXIiblH X3CArT G6artcaH ruwyyaunir MeH vxun
KOMNaHuTam Ganryymk, xun 6yp LIMH3YN3X E€CTON OPOH HyTarta xampaH aunnax rapaar
Daviryynax, Xapankyynax, XaHant TaBuX YYpPartan XOpoo Oyly axnblH X3C3rT OpyySiX Yagsan
TOAOPXON ereex, yp AyH rapax 6onHo. Tag 6on Tycran 3esLleepen 33aMLUNMYUMNH 6anrans opYHbl
YUINaN33P XYNI3X Yypruvr Torroox, OpoH HYTTMAH XaMTbIH aXxunnaraaHbl rapa3Ha TOAOPXOWn
OPYYIX, YP AYHTAM XaHaNT TaBmx banraa acoxunr 6atatraxag XxaMruiH TOXMPOX XYMYYC OM.
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Magaanan uyrnyynax Har yynsantaap TyC axIblH X3C3r OPOH HYTIMAH TYBLUMHA ONOH
HAATUIAH X3N3anuyynar sByy/K 60MOX M rAC3H caHan rapcaH. VIHFACHI3p Laxum CYIDKI3HA
xon6orgooryn manumg 33par XxyMyycT OpoH HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl rop33aHUi YypruiH
Tyxam Magdannunr Tyraax Gonomkton 6onHo. Bavranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH TeneBneree,
OPpOH HYTIMIH XaMTbIH axkunnaraaHbl rapaa 6anryynax ynn seubliH un Toa 6ananbir HOMarayynax,
0400 axwurnargax 6yrW OpOH HYTIMAH upragunH onbopnox canbapT yn wutrax 6Gangnbir
GaracraxblH Tyng yr axrnblH X3Car yyn yypxaviH Herneernerna epTceH raspyygag TorTMon yynasanT,
xananuyynar (Tyxanndan, cymblH GynaHg yynsanT Xuinx) Tenesnex, 3apnax, 30XMoH banryynax
39par axnbIr XapuyuaH rynuaTrax 60nox om.

Bairanb opyHbl MEHEXMEHTUNH Tenesneree, OpPoH HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl rapas
OONOH TOAr3PUNH Tanaap yynasanT, Xananuyynar 30XMoH Banryynax rypBaH axrnbir raHl, axrnbiH
X3CarT faanrax Hb TepunH Oanryynnara OGOMOH Tycrah 3eBLUeepenl 333MLUMMHUAH  30XMUX
O3MXKNAITYNrasap am>KMNT ONOXryn. AXIbIH X3CArT OPCOH TepWNH Ganryynnara, KOMNaHWnH
TeneennyyaMnH rynuaTtrax yypar HAMargax Ganraatam xondooTONroop axnblH X3CTUAH axnaa
XUAX3L, aXrblH LarnnHxaa TOAOPXOM XACrMUr 3opuyrnax 60momK onrox yygH3ac T3A3HA 30XMUX
3pX ery, ysiH xataH 6anx xopartol. MeH TYYHUNSH, axIblH X3CArT 6artcaH OpoH HYTIMH apa
nmprag (TepuiiH Gawvryynnara G0NOH Tycran 3eBLUEeperl 333MLUMMYMAH axuntad ouw 6anx),
TepuiiH Gyc GanryynnarblH Teneennyyasg axrblH X3CrMAH axung ad xonborgon erd, eepuiiH
XyBb HAMP33 opyyrnaxag Hb Tynxal 60nox yy4HI3C TOXMPOX LaH XapaMX erserli 30XUCTOMW.
Tycran 3eBLIeepen 333mwwmMrd 6on yr MeHrunr raprax 6onomkTon, raprasan 3oxux Tan 6ereeg
TOOHWI YI CaHXYYTUMIRH A3MXKNAr y3yynax yypruir OpoH HYTIMAH XaMTbiH aXunnaraaHbl ropasHA
Tycrax 60mnox tom.

nyﬂb TOrTOOMXXMNH XOPIANKUNTIHA TaBUX XAHAnNT, X3p3F)KI/IJ'ITI/IIZF XaHryyrnax apra
X3MX33

OpoorunH 6arianaap G6anranb op4YHbl XON60rA0NTON Xyynb TOITOOMXWUAH X3PINKUNTUAT
XaHryynax acyygan [g93p aumar, CyMblH 3axupraadbl Gaunryynnara, 3acrumH raspbiH sampj
XOOPOHAbIH XaMTblH axwunnaraa, axnblH ysangaa cyn 6avHa. bavranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH
TOMNOeBMNEreeHNn XIPINKUTUNH TaWNaHr YHIN3X YYPIrTOM axrblH X3C3ar KOMMaHuiH Oawranb
OpPYHbl MEHEXMEHTUNH TONeBnereereep XynadcoH YYpruiH OmenanTtuir ‘xaHrantryn’ roax
OYrHACaH Ganxag 3epunn rapracaH KOMMaHWUMH YN axunnaraar 30rcoox, Topryynb Horgyynax
3PXTaN anmar, 3acrmiH raspblH areHTnaryys TOAHWWA rapraH TaBbCaH acyydan, OyrHanT
36BNOMXUIT Xanxap4 y333ryn OfIoH TOXMOSA0 rapyas.

Xa4 xa4d9H TOXMonaond axrbliH X3car 6anranb OopyYHbl MEHEXMEHTUNH TONeBereeHnn
X3PIADKUATUNH TanNaHrMAH OYrHINATUIAM Lar XOXXUMAYYIDK XYPryyrcHI3C TyxXavH XUNUH Xyyrb
TOFTOOMMKUNI X3PANKYYIaX axung cagaa 6omka3. [9CoH X3aui Y OYrHINTUIAN XOXUMAYYIDK
XYPryynax Hb 6Ganranb OpYHbIr Xamraanax CTaHOapT XaHraarym MpakTUKTam X3B3adp Yun
axunnaraaraa yprarknyymx, Topryynuac 6yntax 60nomxunr komnaHvyaan onrogor XyynuiH
Loopxown 6arx 6onoxryin.

OPpOH HYTIMINH XaMTbIH aXurnaraaHbl ropasHA TycracaH 6anranb OpYHbIr Xamraanax apra
X3MXKI3HUN  XSPINKUNTUNAT  XaHryynax YygH33C Myy TYWUSTronTan Tycram 3eBLueepern
933MLUMIYASA HOrayyngar ywn axunnaraaHbl xa3raapnant, Topryynb WuiTran 6amx éctom.
Hawbanbap cymblH 3acar gapra, WuHb LWUvHb kOMNaHW xoopoHa casixaH GawuryyncaH yypxaw
Bariryynax YMrnanasp xamTpaH axunnax rapasHuin TeCrnumH 7.2-T:
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“Tanyyd sHaxyy 29p33233p XYM33C3H yypa3a Houmou 3epyceH moxuosidosd xonbo2dox
XyynuuH Oazyy xapuyurnaza xyrnasx 6ez2eed UH23x033 myxalH 3epy4rnuliH marnaapx XammbiH
axkurnnazaaHbl XOPOOHbI caHaslbl2 Xxapaarn3aH Y3H3” raX 3aacaH.

TyyHUN3H 7.3-T gapaax 3aanTbir OpPyyIkaa:

TanyydbiH X00pOHO 23p3amali xorniboomoli MmapeaaH e2apeasi marnyyd xapunuaH
308LIUMUGXK, 383yli2a3p wulideapnaxulie apMan3sH3. Xapae 3e8LUWIULH apeaap MapeaaHaa
wutiéeapnax Yyadaxayl 6051 wWyyxa3p wutid8apryyIriHa.

X3paB XWUNNMH H6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH TeNeBnereeHn TycracaH 6anranb OpYHbIr
Xamraanax Tanaap KOMnaHwnH yypar Hb OpOH HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl ropasHUn Tycram
36BLLOOPOS I33MLUMMIUIAH YYPrMAH TOOOPXON HAr X3CArT Opox tom 601 KomnaHu 6arrans OpYUHT
Xamraanax, HexeH COprasx yypras Ouenyynasry TOXMonaona 34radp 3aanT Hb HAar Tanaac
TOPUNH GaunryynnarbiH XyynuiH X3panKUNTUAr XaHryynax apra 3am, Heree Tanaac Tycram
30BLUEEPOST 333MLUMIMYUAH rapracaH 3epunee apurnrax apra XxaMmkad aBax Maragnanbir
HOMArayynaxasp xapargax 6anHa. 9pasHun 3arBap aucuirH Gangnaap 6anaH 60nCOH Tyn
XYYINUAH X3P3DKUNTUNAT XaHryynaxram xonbooTton 6045ioro 3eB YArT siBX Oawnraar HartnaxblH
Tyng 3araap 3aantbiH xyunir MEPUT Tecneep xsHyynaxbir 3eBnex darHa.

YapaBx 63XxKyynax, cyprant sByyrax Xaparuad

OpoH HyTrMAH TepuiH Oyc GawryynnarblH Teneennyyaron XWWAC3H yynsanTtaap
OponuoryMa XapaB KoMnaHvuyd Ganranb OpYHbIr Xamraanax YWrnanadp siMap HIrdH axun
X3pankKyynaaryn 6on ynn axwunnaraar He GypmeceH 3orcoogor 60n60n HAOM3NT siMap HaraH
Oaviranb OpuMH xamraanax cypranT sByynax waapgnararyin 6anx 6amncaH rax y3an 604noo
WUNIPXMWANCIOH. JOHAXYY XYYNUAH X3PADKWUATUWAN XaHrax apra Xdparcriunr awurnax asaac
KOMMNaHWyd raHITXOH eepuiiH Ganranb xamraanax axmbil eHAep TYBLUMHA X3P3ANKYYIK 3XI19X
yypaac YHanraa, AyrHanT XX cypranT sByynax waapanararym XaMaaH y3caH 6avHa.

TepuiiH 6yc BanryynnarbiH Teneenen acyyanbir Hyxautan aBy y33mrymrasp Xa5caH aBy
TYYHUA Yyraap eryyrnicaH caHaa ux dyxan toMm. [axgea MEPUT uyagaBx 63xkyynax rapas
BGanryymx, 9H3 YArMANMNH aXun axnyynaxaac eMHe MoHron YnceiH 3acruiiH raspaac 6aviranb
OPYHbI YNINANA3P XYS1I3X YYPras yaaa gapaa xaHrantryn rynuatrax oyn komnanmyaan MoHron
YACbIH Xyynb TOFTOOMXMWIWH Adaryy MeHreH TOpryyrnb HOrgyyrnax, yun axwunnaraar Hb 30rcoox
33par 30XMxX xapuyunara xynaanrax danraa acaxumnr batatrax XoparTan.

XYYNURH X3p3anKUNTUAT XaHraHa XaMaaH Y33 6aviranb opYHbIr Xamraanaxag HaH Japym
ereeXxee erexyny, anmar, CyMblH TYBLUMHA YagaBx Oypayynaxag uYUrnacaH cyprant ssyynban
30Xux rypeaH Tanbap xapargax 6anHa. YyHa:

o Yyn yypxarH ynn axunnaraaHbl yiMaac 3B4pasi4 OPCOH ra3apT HOXeH CIPraanT XUnNx

o XopT 6onoH atoynTtan 6oancebiH yanpanara 60MnoH aloynTam Xor Xxaarasbir ycrrax apra
3am

e TecnunH ambapanbiH MeunerninH ye wartyyn, Gavranb opuvHA Y3Yynax Heneerer,
TYYHWAT yanpaax



Yyn yypxavH yusn axunnaraaHbl ynMaac 9BApaSi4 OPCOH rasapT HexeH
COPraanT XnMmx

MoHron Ync HexeH CoprasnTTanM XonbooToM X34 X349H YHASCHWA CcTaHdapTbir
©onoBcpyynaH rapracaH Xo4MW Y MPaAKTUKT onboprox candapbiH aX axymH HIDKYYOWUWH
3Oravpunr xapankyynax 6angan Hb Tecen BypT, Uaalwnaag cymaac cymi XapunuaH agunrym
GanHa. HexeH CaprasnTuinH XXULWNUT TOFTOOXYWNL, @bl TONOBNOX, rNYMUITraCcaH XuUWwaar 3aamap
CcyMblH 6apyyH xong 3yrt 6avipnax MoHronbiH “Yyn yypxanH yHaacHun onbopnory” (YYYO) XXK-
WIH LLIOPOOH OpAbIH YypXxarnraac ormk xapcaH. XapuH basHayH cymblH xong 3yrtT 6anpnax LWopooH
opa awwmrnax 6yn yypxawn 6onoH lNMeTtpovariHarunH XXI TanGang HeXeH COpraanTuiH yp OyH
XapbuaHryn myy ©Oavraa Hb axurnargcaH. TyyHUnoH, basHOyH CyMblH XOMO 3YyrT HexXeH
COPraanTUAH aXuI OrT XUIrgaaryn, Guunn yypxan awmrnax 6anraag xasicaH LLOPOOH OpaToN
TaHUnNucaH.

OHAXYY TOMUITONTbIH @XIblH ABUAA YYN3CaH XYMYYC HOXOH CIpPradanTuUiH Tanaapx cyprant
NX33X3H X3P3ruaaTan banraar LOXOH TaMA3rnNax 6ane. Har opornuory HexXeH CIPrasnTUNH axIbIr
caviH 6OSTOH MYy XMIAC3H X3S 6oMnroH 3aax 6oant Tanban 6angarryii He onbopronTeiH Tanbang
YHOII39 XMMX34 XYHAPAN ydpyyngar rax 6amB. QHO93C OYrHOH Xanaxag onbopnox canbdapt
Xamaapax 6aviranb OpYHbIr Xamraanax XxaMruiH vyxan apra xaparcrnyyaunH Har 6omnox xaHant
TaBUX, XYYJTMNH X3PIDKUNTUIM XaHryynax asanbir 63xkyynaxag gamknar yayyngar tyn MEPUT
TOCNUIAH XyBb, HOH TAPryyHA CypranT siByynax C343B Hb HOXOH CapraanT 6anBan 30X1HO.

Yp OyHTaM 6anx yyaH33C 9H3 Hb Japaax OfloH acyyAsbir XeHACOH “9Xnaxaac gyycax xypTan”
Oyx ynn sBUbIr XaMapcaH CypranTtbiH MoAynb 6anx xapartan. YyHa:

o Yyn yypxanH ynn axunnaraaHaac eMHex danranvinH XepCHUN LUMHXMAr3a (Tyxannban
©OHIeH XOPCHMUI 3y3aaH, XepPCHUI ye aaBxapryyabliH OyTay, ypXXun wnmT Oyoy opraHuk
aryynamx)

e On6opnonT siByynaxaac eMHe 00noH TYYHUI SBLUAA YPXKWUI LUMMT ©OHTEH XOPCUIT XYYITX,
HOXOH COPraaNTaHA dpryynsH awwurnax 30punroop 30XMCTOMroop xagranax, Typ
OBOOJIIO XWX, MEH TOrTBOPXKYyynax

e On6opnonT siByynaxaac eMHe 60SoH siBUaj ragaprbiH 6a raspbiH JOOPX YCHbI HOOLMINH
MEHEXMEHT (6ara XaBrMnmTan yCHbl HEBLMIAT Xamraarnax 30punroop)

e TEexXHWKUNH HOXOeH CIPradNTUMNH SiBUAA Xasardan ycaH CaH, yXWuiAr 6utyynax, raspbiH
xepcuiir ByuaaH xanbapT Hb Opyynax, TOrTBOPXyynax

o [lapaa Hb Tanbang eHreH xepceep Xy4mK, MeH CarxXuH 9Nargaxaac XamraanaxunH
TYNA Xepcunur TOrTBOPXKyynax apra Xamxad asax (Cypan awmrnaH xepc camxkpyynant
XWX F3X M3T)

e Ypraman 3ynar Tapux, Tap AyHOaa aAmap Tepen 3yWIUWH ypramarn COHrox Ttanaap
3eBneree erex 3apar 6arrana.

Cyprantag oponuordgon siH3 OypunH Tanbang oumK, HOXOH CIPradnTUAH aXWi X3PX3IH
XUATOCIHUNT HYO33P V33X TaHunuax 6omnomk onrox GypangaxyyH Xacar opyynax Hb 4yxarn.
3aamap cymblH GapyyH xong 3yrT Oaripnax LWOpPOoOoH oph onbopnory “Yyn yypxanH YHO3CHWUR
onbopriory” XXK-unH TecnunH meHexep W.TyBWMWHTErc oponuoryabir MpakTUKT HeXeH
COPraanTUAH axIbIr X3PX3H XUWArMWr xapyynax, Tanban [33p Hb CypraH gagnaraxyynax
YYOH33C eepuiH Tanbang 304NOoH WMpX, cypranT gByynaxbir caHan 60nrocoH. WHracHaap
cyprantaz oponuoryng xapuyunaratam HeXeH CIPrasnTUH XULIMMAH Tanaap TOOOopXon Ayp
3ypartan 605n0x om.



XopT 6onoH atoynTtan 6oanceiH yanpanara 60noH aloynTam Xor Xxaaranbir yerrax
apra xyBunbap

KomnaHnunyabiH xopT 60M0H atoynTtan 6oaucbiH yanpanara, alynram Xor Xasaranbir yerrax
6yn 6angan cym 6onrona, uaalwnaag tecen 6ypT anraatan 6ariraa 6ereeq aH3 acyyanbir HAPUIAH
3aacaH YHOICHUIA cTaHgapT gyTMar GanHa. Yr TOMUNONTLIH aXIblH XYP33HA yynacaH XyMyyc
HOXOH CAPraanTUH agunaap 3H3 YWMMaNadp CcypranT siByynax Laapanaratai XaMa3H axuH
JaxXVH OHLIOMK 0amB.

XapaB MEPUT aH3 cypranTbir siByynax 6on cypranTblH Matepuang gapaax acyyanbir
opyynaxbir 3esnex 6avHa. YyHa:

e AwynTtan ayaa 6apaa T93B3pnax (Tanbanraac ragarw 60noH Tandan pyy)

e YypxainH Tanbang 6anraa xopt 60noH atoyntam 6oanc, TYYHUIAr aryyncaH matepuanbiH
M3O33MNAH CAHTUNH MEHEXMEHT

e Tan6Gan gaxb xopT 6OMOH aoynTanm 6ogmc Gyxmun matepuanbiH awurnant 6a xagranant
(haBxap caBnaraa, xamraananTt ganaH G6apux, acrapax, angargax ToXuongong asax
Xapuy apra Xxamxaa)

o OJHMMIAH XOr Xasranbir xasx, oyypyynax, xagranax, ycrrax (kuwasantan, 6apunrbiH xor
xadrgan, yypxanH KSMNUMH axyyiH XOor xaargarn rax mMar)

e boxupacoH xepc, epeManernnH xasiraan, XMMUAH XOPT XOr XasrafblH Tanaap 3aacaH
XOPTOWN XOr XaargsbIr ycTrax TOrtTonuoo 33par 6arraHa.

TecnunH ambapanblH MeunernnH ye wart 60noH Ganranb OpYHbl HEMNeennMnH
XOCOJSICOH cypranT

Avmar 6onoH YnaaHb6aatap XOT Aaxb TepurH GanryynnarbiH yaupaax axuntaHTah XMIUCIH
yyn3antaap onbopnox canbapbiH ynn axunnaraa 6yly TecnviH ambaparnblH MeYNerniH ye
watyya 6onoH T94ra’3p ye wart OypunH Oavranb OpuvHA Y3YYNdX HeneennunH Tanaap
M3PraXnUNH M3LNAr, 3H3 Tanaap MIprawcaH 6argan anmar, CymblH TYBLWKWHA AyTMar 6anraa
Tanaapx acyyanbir XeHAcCeH. NapgaH xuimk Oyn Xymyyc Hb ONbOpPMoNTbIH YN axwunnaraa 6a
Baviranb opYHbl APCA3NNNH XOOPOHAOX yanaaa xonboo, aarasp apcaanuir dyypyynax banrans
OPYHbI MEHEXMEHTUIH apra XaMX33HWI yp awurmnur 6ypaH onnrooryi 6amx tTantam ydpaac 9H3
YUrMNANUNH Typlinara gytmar 6angan He TOPUNH XAHANT WanranTblH axnbliH Yp AyHT Byypyynax
Tantan. XapaB XUNUNH Banranb opYHbl MEHEXMEHTUIAH TONEBNOreeHNN ryMudTrafIMNr YHIM3X
YYPIrTan aXIblH X3C3r YYHTAM agun Typwnara gytmar 6arix aBaac 9HaxXyy YHINrd3HWM yp OyH
O6yypHa. Tunmaac MEPWUT xoopoHOoO xonGooTon 3H3 XOEp C3ABWMWT aryyricaH XOCOJICOH
CypranTbIlr SByynaxbIlr TIPryynax 4nrnan donroxeir 3esnex 6anHa. QHaxXyy cyprantag gapaax
0a4 coasyyaunr 6artaax Hb 3yMTan. YyHA:

Hargyraap xacar: Onbopnox candapblH TOCIUAH ambAparnblH MeYSIerMiH ye waTtyyq

CECMUWM TecnuinH TeneennyyaTan XMACaH yyn3anTtbiH yeap TecnuinH MoHron aaxe 3axvpan
M.3BMEPUHK TYC TOCHUMHXOH YypXalH ambApanblH MeuYNnervinH ye LaTyyAablH Tanaap OJSioH
HUAT34 OONOBCPON ONroXO4 30puyfCaH CypranTbiH xeTentep 63aNTracaH X3aMI3H AypAacaH.
Tunmaac MEPUT TecnunH 3yraac cyprantblH mMatepuan 60noBcpyysK, caHan 60mnroxoocoo
ypbTaxx CECMWUM TecnumnHxeHTan yr MOAYNUIH Tanaap yynsax, apunuax Hb 3ynTan. [9BY awmrt
ManTMan, raspblH TOC Onboprox TecnuiH arnb anuHbiX Hb XyBbA CypranTblH MOAynbA
amMbapanblH MeUYNerninH gapaax ye watbir opyynaxbir 3esnex 6anHa. Yyha:



e Xawryyn, 6yTaaH 6anryynanTblH 9pX OfK aBax TeNeBnent, MEHEXMEHT

o Xawiryyn

e YypxauH kamn, Asg 6ytay 6anryynax

e Heeu onbopnoxoa 3opuyncaH tanbanH 6antran axun (PKuwaanban, raspbiH TOC
onbopnoxod epemaner xunx, yypxanH eHreH Xxepc, Xxasrgan Lopoor 3annyynax)

e Heey onbopnonT, Tan6an A33px 6onoscpyynant

e XaanT 6a HexeH capraanT

e Xopas mepgergger 6on xaanTblH Aapaax yun axwunnaraa (Kuwaanban, xsaHanT)
OpHO.

Xoéppayraap xacar: TecnuiH ceper Heneernen 60M0H Heneenen byypyynax ron apra

CECMUM Tecen 2018 oHbl axrbiH TeneBnereeHaee Gawnranb OpYHbl HEMNeenminH
YH3MraaHWM Tanaap 6ypanasaxyyH XaCcruir TycracaH. [[9BY T3QHUIM ronnoH aHxaapy 6yn 3ymn Hb
Laallung YHIMra3HUA NPaKTUKUAT OFIOH YNCbIH CTaHA4apTah XYPraxviH Tyna Ganranb OpyuHA
Herneenex 6ananbiH YHIra9HMN Tanaap 604noro, 30XuuyynanTbliH TOrTOMALOO, TYYHUIAT €CYNOH
Ouenyynax 6ananbir 63xKyynax 30punro 6yxmin eHgep TYBLUHWI XyYib SPX3YNH, 30XULYYNanTbIH,
MEHEXMEHTUNH CaHaauunryyd 6anHa. YyH3acC wantraanaH, TSaHUA TaBbX Oyl 30punTyyd Hb
OnaHun aHg canan 6onrox 6yn axnaac sanraatam GanHa. 3caH xagui 4 MEPUT cypranTbiH
MaTepwuan W1H33p 6onoBcpyynaH, caHan 60nroxoocoo eMHe TyC CypranTbiH MOAYNWIAH Tanaap
CECMWM TecenTai apunuax Hb 3yNT3N.

CypranTblH MOAYNUAH SH3 X3C3r Hb ONBOpriox canbapbliH YW axunnaraaHaac yycd
GonsoLwryn ron ceper Heneennyyauir TOQOPXOWNOXOA rofnfoH aHxaapHa. Cyprantag gapaax
04 coaaB 6arTean 30XUHO. YYHA:

e Tecen X3apankux OpYHbl HeneennuiH Ganranb Op4YHbl OYPINA3XYYH X3Car, TYYHUIA
OHLJTOTWIAr TOAOPXOWNOX apradnan, snadHrysia TecrnunH Heneeneng epTex HyTtar
O9BCrapUNH XyBb[,

o [133pXx ONOH Heneeneng Xyprax Oyn xy4ymH 3ynncuimH yangaa xonboo

o HeneennuinH apcaanuinr 6yypyynax YHAC3H cTpaTeru

e Ceper Heneennuir 6yypyyrnax axmblH Yp AYH, 6FeeXWUIAH TYBLUMHI BYPTrax XsHaNTbIH ron
cTpaTeru

OHAXyy TaunaHrMiH CYYNYUMH Xyygac XYyCHArT 2-T yr mogynba Hartax 6onox cypranTbiH
aryynrbiH 60MTOMXUT C3OBYYAUNT KNS GONrOH opyyncaH.

X0EpAory YyagaBx XenKyynax

Magaanan uyrnyynax yynsantaap 4agaBx Oypayynax waapanarata XaMasH Aapaax rypBaH
HamManT Tanbap HanNa34 AypaaracaH.

Fa3pblH 4OOPX YCHbI HBBLIMINH YHANM33, XSHaNTbIH CUCTEM

Tecen axnax yeuH ra3pbiH OOPX YCHbl HOOLMNH Cyypb YHAM33 XMNX, 0N16opox
YWNABIPNANA3C YYAITIN ra3pbiH AOOPX YCHbI HEOLMIAH TOO XaMXK33, YaHapT rapy 6yn
©6PUNIONTUNT XAMXUX 30XMX XSAHANT-LUNHXUITTO3HUIN CUCTEMUIT X3P3NKYYNaxX YaaBapTtan 6amx
Hb Japaax YWnn axunnaraang HaH vyxan oM. YyHA:
e [a3pbiH TOC onBopnonT: Hyypc-ycTteperymnr awmrnax, xagranax, T99Bapniax yeq
acrapy, angargax Hb ragaprbiH 6010H raspbiH JOOPX YCHbI HEeLUMIAT BOXMPOYYIDK
BonsoLuryi om.
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e Metann 60noH HyypcHui yypxan: Hyypc yraax, xygop 6Oasbkyynaxag yc wuxasap
Waapparggar He OpOH HYTMMMH raspbiH JOOPX YCHbl HeeUWWr LaBxargaxag Xyprax
Gonsowryn.

e MeTann GONOH HyypCHUN yypxawn: YypxanH xaargan 6a Tortoon YCHbl Lieepem O3X
XYYUNNAr xagrgan yc LWyypax Hb YpPT XyrauaaHz raspbliH SOOPX YC MeTansn, Xydnasp
6oxmpaox acyygang xyprax 6onsowryi.

e 3apymM LUOPOOH OpAblH WM yypxan: QH3 Hb raspblH OOOPX YCHbl OavranunH ypcran,
TapxaubIr Xaax, 30rcoogor Tyn TyxavH 6yc HyTrMH rasap 4oOpX yC awurnagar Xymyycrt
Heneesmk 6on30LWryin.

"a3pblH 4OOPX YChIr XamMraanax ay xonborgnbir xa333 4 6araap yHamk 6onoxryn. YnaaHbaatap
XOT fdaxb bawvranb opuvH, asnan XyynunanbiH famaHg raspbiH LOOPX YCHbl XAHANTUH
acyyanaap MaprawcaH 60510BCOH XyunH 6angar 6ereeq aH3 XyMyyC TOMOOXOH Tecnyy4 SBX Oyn
cymaan oumk axwunnax oonomkron Gamx. MapraxnuinH xsaHanTblH epeHxui rasap, BOAXA
xamTpaH lNeTpoyanHa XXI Tan6ang Hyypc-ycteperdninH 60XMpAnbiH XaMXKI3r LWanrax XaHanTblH
LLOOHOIMIAH CyImKaar 6anryyncan 6ereepn xunng Xo€p yaaa XaMXunTt Xxmngar. YyYH33C ragHa raspbiH
A00pX ycaHa 3pcaan yycd 6on3oLwryin am3ar raspyygan opoH HyTrMnH 6anuaarymg XaHanT TaBux
apra 3amblIr OMrOXo4 Hb 30puynaH CyMbIH TYBLUMHA HAMANT CypranT siByynax Hb Tyctam 6anx Hb
OaMXUITYN. [3COH X34Mih 4 eMHeX X3C3alT aypacaH aMmbaparnbiH Meuner 6a TyyHUIA HeneennunH
Tanaapx XOCOJSICOH cyprantaj xampargax gyYPracHui apaa uum cyprantaj xampargax Hb unyy
Yp AyHTan Garixaap 6anHa.



MERIT
AraapblH YaHapblH XsHanNT

Magaanan uyrnyynax Hanasa Xa4sH yyn3anTblH yeap oponuoryng yypxamH 3am, Tanbanraac yyaantan
TOOCKUITTOM X0N600TON araapblH YaHapbIH acyydar, araapblH YaHapbIr XaHaxTan xonbooTon YyagaBx
OypAayynax acyyaneir xeHgex 6ancaH. AraapblH 4aHapbIr camkpyynaxblH ad xonboranbir Aaed
opxurgyymk 6onoxryn. My BOAXA-HO araapblH YaHapbIr wanrax ABYYSblH TOHOT TOX6OPOMX,
MOPralIC3H MIPrakwnTaH, Typwnara ©Oarnraa Gereeg TOMOOXOH Tecnyyd sBargax Oyn cympag
Tycnanuaa y3yynax 60nomxTon raxx 6oaox 6anHa. MapraxxnuinH xsHanTblH epeHxuii razap BOAXKA-Tan
xamTpaH [leTpoyanHa XXI Tanb6an gasp NOX, SOX, TOM WMPX3rN3ArT TOOCOHLOPbLIH aryynamx ©0soH
Oycag aneMeHTUNH y3YYNanTaa XaHanT TaBbX, XXUIA33 XOEP yAaa XaMXMUIMT XUNAAT.

CyMbIH OpWwWH cyyrima, ManyabiH 63n433pTan OMPONLOOX TOOCKUNTTOM Xx0onbooTon araap Aaxb
TOOCOHUOPbIH acyyanaap 4Yagasx OypAayyrmK, OpPOH HYTIMWH OHUJSIOTWMWAM TycracaH cyprant asyyn6an
OreeXTal 3CAX Hb Japaax X34d9H LanTraaHbl yriMaac 3profsastan 6anHa. YyHa:

e CyMmblH OfnOH 3aMaac YYCCAH TOOCKMNT ye Yye p[argdx, OorMHo Xxyrauaaraap araapbir
ooxvpgyyngar (3aMmbiH ad4aanan 6aratan). TUAMI3C UX3HX O3rAC3H TOOC Hb rapcaH raspaacaa
100m-200m 3amg apraH oyyaar.

e CanxvHaac yyCanTaln Cyn eHreH XepCHUIN LUMPX3rNar araapT XMAC3X Y33r4an Tan HyTart araapT
LOPOO TOOC A3rA3343r Hb Oara aH3aapargaar 4, 6anHra ssargax maragnantan.

e CyMblIH OPLUWH CYYyr4mz HYYypC TYFICH33C rapy Oyi araapbliH 60XMpOon Hb YYH33C Xxamaarym unyy
aloyntanm 0ereef XWNWAH WMX3HX XyrauaaH LOPOO TOOCHOOC Wiyy WX araap gaxb TOM
LUMPX3rNarT TOOCOHLPbIH BanHrbIH 93X yycBap 6ongor 6anHa.

OOrasp TONroOM 3PryyricoH XyYuMH 3YWNWAH yrMaac CyMblH OMPONLOO araap gax TOM LUMPX3rnarT
TOOCOHLPbIH X3AMX33HUIN XAHANTbIH cucteMuir Ganpnyynax tom 601 36BX6H HUAT TOOCOHLPbIH X3AMXI3r
n M343X BONOMXKTON. XapuH snraatal Xy4uH 3yWrcaac YYACIH GOXMPANbIH XAMXKI3r HApUIr 3aarnax
M303X34 XYHAPaNTan 6onrogor. M3C3H 4 X3P3B CYM SHIXYY XSHANTbIH CUCTEMUNT X3PIANKYYIIXUAT
XYCB3I Xun ToMpoo araap Aaxb TOOCOHLUPbLIH X3MX33r OypTrax 30punroop CyypunyynaH awumrnax
6onox xapbuaHryn xamg cuctem 6un (PurpleAir uaxvm xyyaac map.purpleair.org-r xapHa yy).

JTabopaTopuiH Xypanuaa

OpoornnH Hangnaap cymblH TyBWUWHA nabopatopwu gytmar Gamraaraac ©6onoH 6ainuaary, 6awvranb
Xamraanard HapblH Xepc 60M0H YCHbI 6oXMpAnbIr TOGOPXONIIK, XaHax Bonomx xs3raapnaraman 6anHa.
YonbancaH xoT gaxb nabopatopu Hb 36BXEH YC, XYHCHU BYTIargaxyyH gotopx 6akrepuinH 6oxupanbiH
LUMHXMITI3r XMK H6anHa. ©preH TapxcaH opraHuk, opraHnk 6yc 60AUCBIH LWMHXUITI3 XMIUX YadanTtaun,
cayiH ToHornonTom nabopartopu 3eBxeH YnaaHbaaTtap xotoa n 6anHa. 3H3 Hb ancnaracaH cymaac aBcaH
AIDKUAM TI3BIPIIdX, YaHapblr Hb BaTanraaxyynaxag 63pxwaan yypyymk 6aviHa. MuHMn onnrox
Ganraaraap ar ogoormnH 6ananaap MEPUT wwuHa naGopatopuiiH Ganryynamx 6apuxag A3MKAar
y3yynax 6onomxryn 6ariHa.
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Komnanu:
TecnuiH Hap:

XycHarT 2. Banranb opYHbl HONMOONINTUNH YHINII3HUN XYCHIIT

XapunuaH

YH3nrasHun 6ypangaxyyH

HeneennuiH Taunbap X3C3r 6ypuH XyBbA, rynuaTrax . Heneennuur XAHanT wanrant
XapunuaH o Bon3sowryi ceper "
Tycrai cypanraa, o & M 6yypyynax apra XypumTnar- XUAX
Heneenen o Bonsowrymn HONeennuir LWWMnAB3IPNax M
. . . (XapB33 simap HaraH WWHXKUIT33HUIA aXnbiH o X3MX33HUI papaa Aax Tenesneree,
YH3NrasHum yayynant (Tum/ Yrym) - Heneennun YYAH33C X3P3arKyynax . .
XapunuaH Heneenen op00ruiiH sBL (BypaH AyyccaH, o o Heneenen ynacaH HONeennniH TYYHUA
M o N H Tann6ap Heneennuir 6yypyynax o M 8 o
Ganxryi 6on XUArA3ax 6anraa, Xynaaraax acax (Tunum/Yrywn/ Tann6ap A3Nr3p3Hryn
M apra xamxa3 o o
YHA3CN3N33 6M4H3 Oy# OrHoo, 3cBan Tonopxomnryn) Tann6ap
YY) Xxamaapanryim)
A b B r a E E XK 3

AraapTt xopT 60anc 6onoH
XYN3MXUAH XV snrapyynax

OWip OpYMHA Hb AYyY YMM33
Tapxax

Y33rgax opunH
xsizraapnargax (Tyxaninbarn,
xapargay, 6yypax, rapan
HABTpYYynax 6angan)

Om3ar raspbliH oHUnor

Xepc, X6pCHUIA YPXUI LLUM

Ypramamkunt

YCHbI YaHap, rapL, XaMmxa3

3arac, yCHbl aMbTHbI
ambppax OpuunH

Yc Hamrapxar rasap

39pnar aH aMbTaH, aMbTHbI
ambpax OpyMH

Opcaang OpcoH ambTHbI
Tepen 3yunn, TYYHU aMmbapax
OpYVH

OKOMOrninH Tycram
Xamraanantrau raspyyq
(PKHb: japxaH uaasat rasap)

XYH ambIH cyypbluvn 6a Heel,
awwurnant

CoénblIH eB, NaneoHTNOrMnH
onasop

XYHWIN 3pyyn M3HA, roo3ymna,
Heneenex Gaaan

Bycapg (TooopxoinHo yy)




