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MoHron Ync: UHCTUTYUUWH eepyYnent
XWX 3aMaap spAasc 6aanrnmu
MEHEXMEHTUUT CalKpyy/iax Hb

BauryynnarbiH YUn axKunnaraaHol Tynaryyp 6araHa
6a XxyHUU HeeUUUH yaupanara

LI3Hrar ycHbl Heeu,, 6airanb xamraanax Tes
Tapac Kota

XYHUN HOBUMNH TEXHUKUNH 36B1OX

2019 oHbI 3-p capblH 29-HK eaep



BAUTYYNAATBIH YN AXKUNNATAAHDBI TYITYYP BATAHA




JPX3M 30PUATO/aNCbIH Xapaa/YHIT 3YMNAC

baraHa

3PX3M
30PUNTO

BAUTYYNNATA

ANCbIH
XAPAA

. 3 TYATYYP



banryynnarbiH yWUA axkuanaraaHbl ryMusTrang
HO/1e616X CaNLIryM rypBaH xacar*

dpPX3M 30pUANTO: 30pUNro
ANCbIH Xapaa: YWn axkunnnaraaHbl ron xetnery

YHIT 3YUAC: Yn axkunnaraaHa royr 6apmmTanik,
X3PX3H aXXMANaxbIr TOAOPXONTHO

(6amryynnara, anbaH xaar4mimH xysba,)

* ox cypsamk.: Economie et innovation Québec, bulletin Espace Conseil PME
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banryynnarbiH yWUA axkuanaraaHbl ryMusTrang
HB186/16X Ca/ILLryn rypBaH X3Car...

* DpPX3M 30PU/ITO, aNCbIH Xapaa, YHIT 3YW/ICUIT TOA0PXONNOX Hb BanryynnarbiH
[0T0040A4;:
- YW axXmnnnaraaHbl YUTSIANUT TOA0PXONIHO
- Wwninpeap raprax ynn asubir xanbapumaHa

- Heeuunr oHOBYTOM aLLUI/IAHA

e baunryynnarbiH ragHa:
- BanryynnarbiH ynn axXunnaraaHbl OHUJIOTUAT UNTIIHD

- ALINT COHUPXON Hb XOHABTASX TaNyyAblH TyXanH banryynnarag UTrax UTraInimr
H3M3rAYY/H3 (xapuauard, YUAYAYYASITY, HARAYYASTY, CAHXYYTUAH TYHLLYYA, X
M3T)

- 3aaBap, YMIN3133P XaHraHa

N\
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JPX3IM 30PUATO

dpX3M 30pUro Hb Lar Xyrauaa 3aacaH, OMITOM}KTOM TOA0pPXOn banuryynnarbiH
30PUACbIT UNBPXUANCK Bainx

IPX3M 30PUATbIT X3H Y Xapaaf, COHCOOoA ONNToraoxoop 6amx

Apxam 3opunrog 6anryynnarbiH yiia axkmanaraaHbl OHUIOMMIAT Tycragar Ty byx
anbaH xaaryma, awunr COHMPXON Hb XeHAeraex Tanyya éyra cantap oMnrocoH 6aix
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ANCbIH Xapaa

e ANCbIH Xapaa Hb “yrAa axkmnnaraaHol WyynTyyp” 6ytoy cTpaTerMmH TyBLUNHA,
XOTOUUMH YYPIT r'yMusTraHa. Yyrasp 6anryynnarbiH YMA axkunnaraaHbl YUII9N
60M10H AMap 30pUNroa Xypaxmmr Togopxomnaor. Yyrasp anbaH xaaruma,
yampAanara, TyHWw 6anryynnaryyn, xepeHre opyynarumg 6onoH bycapg,
6anryynnaratam (CaHXYYXUANTbIH 3X YYCB3P) XapuaLax Xxapuauaar 3oxXxuuyynaar.

* ANCbIH Xapaaraap:

N\
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BanryynnarbiH YW arkunnaraaHbl YATA3A, 30PUJITO, OHLUJIOT LWWHK YaHapbIT
TOA0PXOMNNHO

AXKunnaraa waapacaH, COPUNTTOM 30PUNTO, CTPATErU, YA axKunnaraar 30XMoH
banryynantaHa opyynaar

AnbaH xaary Tyc OypuUMNH XMINX aXKNAN, YT YYPIUAT BanryynnarbiH YUr YYPIrTan
yangyynaar

BanryynnarbiH XaMK33HA, XUNK T'YULUITIIX COPUNTTOM aXKWUJ1, 30PUNTHIT aryy/iK
6amnx



ANCbIH Xapaa 60/1I0H 3PX3M 30PUTO

* DpPX3M 30PU/ITO Hb amap xAnbap eepyneraexrym TortTCoH LWNHK YaHapTan banaar
601 ancblH xapaa Hb 6anryynnarbiH CTpaTern, Yia axXmnanaraaHol OPYUH,
Hexuneec (Tyxannban, epcenneeH rax MaTasc) WanTraanaH Lar xyrauaa
OHIrePOXMNH X3P33P XyBbCaH eepyneraex bongor

* Baliryynnara apxam 30pUAT00 LUMH3Y/I3X TOXMONA0NA a/ICbIH Xapaar Y TyXauH
LWUMHITI/INIMH Y331 CaHaaHA, TYATYypAaH WKMHIYAIX Waapanaratait. YyHui gapaa
Y LWUMHITI/INKT CTPATErn TeN1eB16ereeH ] TycraHa
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YH3T 3yMAaC

* YHST 3yW/IC Hb Banryynnara XxaMT 01THOOPOO AaraH MepAex UTraa YHIMLIAUKH LorL,
bereep s3pxam 30pUAro, aacCbiH XapaaTaun yanaaar

e baunryynnara yH3T 3yM/iC33 TOAOPXONIOX0A Aapaax 3YWUACT aHXaapHa:
- BnaHun amap UTran yHaIMLWIKWATIN, AMap 3apYMbIr BapuMTaniK axkmnnax Ba’?
- AnbaH xaaryma amap 3aH XaHA/1arbir TONeBLUYY/ICIH 6anx écTon B3?
- Yxapu4 HAuax yn 6onox acyyanyya oy 6amnxK 6on10x B3?

e Cauntap 6onoBcpyynaracaH yYHIT 3yMAC Hb: TOAOPXOU, 3HTMIMH, Byx anbaH xaarumg,
COHCOOA, YHLIaa[, ONAroaor, eep yTra UAspxmmnaxrym bamx.
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3PX3M 30PUITO/ANCHIH XAPAA/YHIT 3YW/IC: MULLD*

* IPX3M 30PUJITO:

- Earthwatch 6anryynnarbiH 3pxam 30puaro Hb 6aranb OpYHbI
TOrTBOPTOM BananbIr xagranaxa spasm WNHXKUAT, 60/10BCPO/bIH
canbapT axkmunnaxk bym xymyycrtam O/10H YACbIH TYBLUMHA, XaMTap
aXKunnax

e AJICbIH XAPAA:
- bwna onoH yNCbIH TYBLWUWMHA XaMTbIH axkuanaraar 63x»Kyy/aHa
- bua apasm WKHXKKMATIS, cyganraar XMMHI
- Bbua 6010BCPONLIT 3PXIM/IAH A334N3H3
- bug 6anranb opyHbl TOFTBOPTOM BanMaNbIr XaArasiHa

N\
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3PX3M 30PUITO/ANICBIH XAPAA/YHIT 3YW/IC: MULLSI*

* Oponuoor xaHracaH

Oanxnin gaxuHg Tynrapy 6y 6amranb OpyHbl acyya/ibir WWMNABIPNIX3A, XYH BYXHUIN
OPO/ILLOO YyXas r3A3rT UTraaar

* boautom

Xapaat 6yc cyaanraa WUHKUATIIHUN AU XMNX Hb OUAHUIN aXKAblH ron uem bereep,
YYrasap AamxKyynaH 6ua 30puaro, Tapryyasx Ynrnanas 6oamtoop Togopxonnaor

e XYCan TIMYYNIINTIU
[anxnit epTeHL, 60/10H XYMYYCT 3€p3ar He1e6 Y3YYA3X XYCI1 TIMYYA3/TIN

* Ypam 3opur 6agpaacaH

Xymyyc, 6u3HecuitH 6ainryynnara, opoH HyTarT TypLuaara, M3413r, apra Xaparc/AMnr oNrox
3amMaap T3AHMN ypaM 30pUTMIiT baspaark 6oanT anxam xuiix 6o1om»K oroaor

* Xapuyunaratau

bua xamTpaH axknnnagar 6ynar xymyyc, anbaH xaaryma, cyanaayma, CamH AypbiHXaH
60/10H XypP3313H BYN OpPYHbI CalH canmxaH 6armanbIr CaxmMH Xamraanaxag XyHA3TraNTIN

XaHAaAaar
* Earthwatch, USA/UK
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JIVTHINT

dpX3Mm 30pUro, aJiCbiH Xapaa, YHIT 3YWJIC Hb XOOPOHA00 yAnaaa camtait bainx

e bBauryynnarbiH poTooaoa,;:
- balryynnara, XaMT O/IHbIT YUFN3/133P XaHraHa
- Yanpaa xonb6oo canTtan, WMnNaBIpuUInr xanbap raprax 6onomxx 6ypayynHa

- 3o0punaro, cTpaTteru, YU axkuanaraaHa YnMrnacaH YA axkunnaraar 30XxMoH banryynantang,
OpYyYy/Ha

- AnbaH xaarygbiH 60/1I0H HIMKUNH YN aXKUANaraaHbl Yp AYHT HIMITAYYHS

- BanryynnarbiH Xam»K33HA, XYP3X COPUNTBIT TOAOPXOMNIK, AMMKUNTAHA XYPIX XYCIN
TaMyynanunr bagpaaHa
dpX3Mm 30pPUATro, a/ICbIH Xapaa, YHIT 3YWJIC Hb XOOPOHA,00 yAanaaa xonboo camrai,
30XULCOH baiix 6ereep anbaH xaaruygbliH XyCan TOMYYAINNAT TEpYYAAIT baix!

N\
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JIVTHINT

dpX3Mm 30pUAro, aiCbiH Xapaa, YH3T 3YW/IC XOOPOHAbIH yAn4aa caiH baix

BauryynnarbiH ragHa:

- banryynnarbiH yiAa axkmunnaraaHbl oHUNAOrMUT bycaan TaHMynaar
- bycabiH TyxanH banryynnarag UTrax UATHIMUT camkpyynaar

- Topopxoi, OMNTOMIKTOM, aHXaapas TaTam, ypamM 30pUr e[leeceH caHaar aryynaar

BalieyynnazoiH 3pXxam 30pusn2o, aacbiH Xapaa, yHam 3yliaculiH yandaaez calimap xaHaacHaap
awiu2 COHUPXoa Hb XeH08200ex manyyod, xapuayaay balizyynnaayyo, ylinynyyna24yudo myxalH
6alicyynnaza maosHO amap yp awuz, yp OYH as4paxsi2 maHbXc M303x bosomxiculie
6ypoyynose.

N\
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byTau




byTau

e “BaunryynnarbiH OyT3aL, 13431 Hb aXXWUJ1, YAT YYPIUUT X343H X3CIIT XyBaaXK,
XOOPOHAbIH yaa4aa Xonboo, 30XMLyYyAanTbIr XaHraxa, awuraagar apra
X3P3arcIMmH HUMN63p tom. » H. Mintzberg

e BaunryynnarbiH anbaH €cHbl 6yTUMMNT OYTIL, 30XMOH BanryynantbiH
CXeM33p Xapyyaaar. IH3 Hb WaTAAH 3axupax yampanarbiH oyTunimr 6umi
60NroX, YWUN aXknnnaraaHbl ctpaterumr 6010BCPYY/IK, XamTpary
6anryynnaryyabir M34331133p XaHrax 33par 0/10H AaByy TasyyaTamn

N\
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BAVIYYINATBIH BYTUMMH X3/163PYY/]

* DHrUmH byTaL: BM3H3C, aXK axyn apxnaryasa TOXMPOMIKTOM

* Yur yyprumn byTay: Anneaa 6amryynnarbiH ron Ynr YYPrumH Harkyyasa
TyAryypnacan oyrau. Tyxannban, MapKeTUHr, YUAABIPNIN, CaHXYY, XYHUN
HEOUWNH yanpanarbiH rax maTt

e ByTa3rgsxyyH, 3ax 333/, razap3ymH banpwnaap xyBaacaH “M xan63p”-mnH
6yTay,

* MaTpuy, xanbapuimH Komnanmnya: ONoH yncasg yuna axkmnnaraa AByynAaar,
YHA3CHUM OHU/IOTT HUMLYYA3H BanryyancaH KomnaHbl 6yTay,
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LLIaTnaH 3axmpax OYTUMNH KULLD3
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XYHUWN HBBUMWH YOAUPANATA




XYH HEBLMNT YANPAIABIT X3P3MHKYY/19X
LUATTTAAH

e bauryynnarbiH ryMusTran Hb anbaH xaardablH yp YaaBap, YaJaMKTan
(wyypxan 6angan, WAHWIAT cCaHaaynary, yp AyHA4 YMI3C3H rax MaT) wyya,
xonbooTton banaar

* OHO6rnnH BpPCOeNABBHTIN, XYyBbCaH 66pYUNeraex by aanxmim epteHuen
anbaH xaaryabiH yp YaaBapbIr XOrKyya3x 3aUaLWrym Wwaapaaaratam

e ['YWUUSTI3/INIAH YP AYHT HIMKUMH (anbaH xaaryabiH) ryMudTr3ANMH
30pUNTYYATAN YANAYY/THA

e AnbaH xaaryablH yp Yaasapbir banryynnarbiH cTpaTeru Te16B16reeTan
yANAYYAHa

N\
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XYHUW HEBUMH YOUPANATBIH 30PUATYYA

AnbaH xaaryablH 3pPX aWUTMIAT XaMraanaxblH 33p3ry33 6anryynnarbiH rymusdTrainr
CalKpyynaxoir 30pbAaor.

* JH3 Hb 33pPaH X0€PA0ory 30pUNTYYAaaP UNIPXUIANSTAIHD. YYHA:

N\
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AnbaH xaar4yabliH ypam 3opurnmr bagpaax

AnbaH xaaryabiH yp YaaBapbIr HIMIrAYY/13X

BanryynnarbiH YWUA axkmunnaraaHbl yaH XaTaH 6ananbiH HIMITAYY/19X
M3433011UNH XYPTIIMMKMUUT HIMITAYYNIX

LLINH33p TOMUAOIACOH anbaH Xxaaryabir YATAYYA3X, AacaH 30XMLOX0A Hb
A3MMKNIT Y3YY/19X, OA00TMMIAH anbaH Xxaar4yablH M3PraXKAUNH 6CONT XOMKANMNT
OIMMKUX

Yp YyagBapbIr TOA0PXONNOX

AnbaH xaarygbIr Wwaapaaaratan WUH3 yp YaaBap 333MLUNXUNAT A3MMKUX
BypaH Ayyp3H awmrnaxrymn 6amraa yp 4aaBapbir 01K TOITOOX

AnbaH xaaruma, anba HarKUMH XaMTbIH aXKuanaraanbl “ryyp” 6onox
AnbaH xaaryablH YaAaBXbIr OYX TYBLUMHA, 63XMKYY/19X

20



XYHUWV HEBUMH YOWUPANATBIH TOAOPXOWAONT

* XYHUM HBOUUWNH BYTaL, Yur yypar, xetenbep, boanorbir bamryynnarbiH
30pUNTO, 30PUNTTOM yanayymK, xonborgox 6yx Tanyyaram yp AyHTan
Xapuauaa, XaMTblH aXKuanaraar XerKyy/H3

(3x cypsanxyc: Order of Accredited Human Resources Advisors (ORHI)
(Quebec, Canada)
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XYHW HEBLUMNH YAUPANATATAM XO/IEO0OTOU
HUWTNAM XYHAPI/1 BIPXLLIIN

* llaapgnaratav yp 4aasap 6yxmi XyHUM Heeunnr bypayyisaxaa XyHAapan
Tynrapaar

e BbauryynnarblH HUNTMUNH XapuyLara, Xy/193H 3eBLIeepex bangan

* Lle®H OPOH TOOTOM XYHUIM HEBUMIMUH anba X34 X343H YMUT YYPIUUT AaBXap
Xapuyuax

e LnH33p TOMUANOracoH anbaH xaarygan Ymrnyysak, 6amryynnaroiH coOéng
H3rTrax

e AnbaH xaaryabir TOrTooH 6apux (snaHryaa xosop yp 4aaBap 6yxmin 6010H
OYPAYYNINT XUNX3A, XYHAPINTIN MIPIaKANMH anbaH xaaruma)

e TaneHT meHexXmeHT (CypranT, XerkKnmmH Tenesneree)

* 3anramx xanaar TesieBnex (TyxanH anbaH Tywaanbir xawmnx 6y anbaH
XaardymmH Maprawuna, Typnara, M3aa3rumr Xxaaraaxk asy yaasx rax maT)
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XYHUN HEBLIMH YAOUPONATBIH YT YYPIYY/, (7)*

* XYHWI HeeuunnH yanpanara Hb 6anryynnarbiH ctpaTermimH XypasHa XYHUIN HeeLUumnr yp
AVHTIN, VP alWUITaW YANUPAAX, XOTKYY3X34, YATAICIH X34, X3A3H YUT YYpar Oyxum ymn
a*kunanaraaHbl LOTL, FOM

* baii2yynnaabiH xami33, Xap32y33 waapodnaza, Heey 6ono0ayoo, Hexyen baiidand
myn2yypaaH ylin axcunna2aaHbl mapayynax yuznanulic 6onoecpyyndaz

e [lop AypacaH byx umr yypryya Hb XYHUN HEOUWUT YP AYHTIM, YP AlWNITan yampaaxaa,
YUFN3O3T.
- CTpaTerMmH XyHUn HeeuumnH yampanara
- Yp 4yagBapbiH X6rKW/, Cyprant Xerkun
- XeaenMepunH atoynrym bangan, apyys axym
- XeaenMepunH xapuauaa
- UanuH xenc, ypamwiyynan
- XYHWM Heew, bypAyYN3nT, COHTONT Wanrapyynant
- baunryynnarbiH Xerxkun

* 9x cypBamk: ORHI

N\
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ONHAMIK YU ABLL— LUYTAMAH BYC

XYHUI1 HEBUUNIH
yavpanara

BaviryynnarbiH Yp yagBapbIH
XOrKun XOrXua, cyprant

XyHWi Heel, Xep,enurv\epflﬁH
Bypayynant, aoynryii 6aiinan,
COHIOH 3pyyn axyu

MENTETOEY

LlanuH xenc , XepenmepuiH
ypamuwyynan Xapuuaa

lﬂ 0 A GE50 ANDWUSG PROGRAM
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CTPATEMMMNH XYHUM HEBUWWH YANUPOIATA

e bauryynnarblH 6010H XYHUN HEOLUMUNH CTPATErMMUT yanayynax

e BaunryynnarbiH 6yTaU, 30XMOH banryynant, xonborgox 60410ro Kypmbir
60N0BCPYY/IK, LUMHIYNNIIX

e CTpaTernimH xyHui HeeUMinH Tenesneree bonoscpyynax (4aHap 6010H
TOOHbI XyBb/, XaHraATTal)

e CTpaTermmH XyHMi HEOLMNH TeNBBNBTeOHUIN 30PUAT, YU aXKUAnaraaHbol
X3P3rKUNTUINAT XaHrax

* CTpaTerMmH XyHUmn HeBUMNH TONI6BN6T aMMKUNTTAN X3PIMKYYNIX
6onomxkmur bypayynax

e CTpaTermmH XyHMi1 HEOLUMNH TENBBNBTO6HUN X3IPIMKUATUNT YHINXK,
AYTH3X

N\
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CTPATETMVH XYHWNIN HESUMVH YAUPANATATAN
XON500TOW 3APUM APTA X3P3ICI/T

e BbauryynnarbiH 6yT3L, 30XMOH BanUryynanTblH CXEM

e AnbaH xaar4yablH XyBMMH X3p3ar (a*KunnacaH *un, anba HIMKUIMH XOOPOHA,
LWMXKMH/CINTIH axkuanacaH 6anaan, Mapraxkua, M3prawmnasd
A33LWWAYYNCIH Banaan, arkAblH HEXLe, CTaTyC rIX MaT)

e XYHWUN HEBOUMWH yanpanarag xamaapax oyxum n 6oanoro, Kypam

e XYHUM HBOUUWNH Tenesneree (0400rMMH X3paru33 Wwaapanara, Up33aymH
X3paru33 waapanara, eepynent, WWMHD Hexuen barnaana waapgaraax
M3PraLIna, M3AN3T YP YaaBap)

* AX/bIH 6ap/anbaH TyLwaanblH TOA0PXOMNONT
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YP HALBAPbBIH XOI KW/1, CYPTANTT

e XerKyynsx waapanaratam yp 4aaBap, YMrnsiMnr Toaopxomnox
* Yp yagBapbIr Xerkyy/sisx tenesneree 6010BCpyynax

* Yp 4yaaBapbIr X6rXKyynax Yun axkunnaraa, XxetenbepuimnH XaparkKUNTUnr
30XMuyynax

e Mbsansrmnr xyBaanuax, AaMKyy1axX axK/ibIr A3MMKNX

* Yp yaZBap XOrxKyy/13x Y axkunnaraaHbl 6airyynnara, XyBb XyHz, y3yy/13x
YP AYH, HONeer YHI/IXK, AYTHIX

o Tapryynax uUnmrnan, yin axkunnnaraa 6010H ON0NT aMMKUATBIT TYr33H
N3NTIPYYNIX

* AKnblH 6anp/ anbaH TywaanbliH TOA40PXOUNONT

N\
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YP YABAPbIH X8I/, CYPTANTTAM XO/1600TOM
SAPUM APTA XaP2I C3/1

* An6a H3MKUMNH CYpPranTbiH X3P3ru33 WaapAanarbIir YH3/13X apra X3parcan
(Xxaparuss waapanarbiH XarcaanTt, CYpraatbiH 30PUAT, Xapuauard, yp AyH,
HeeLl 6010/L00)

e Cyprant Xerk/IMNH XUAUNH TeneBneree (cyprantbiH YW axkuanaraar au
xonboranoop Hb 3pambansH Tycrax 6a yyHA 3apLyynax Teces, Heel
6010100, Xyrauaa, C3438, 3PX3YMH OPYUYMH, }KEHAIPTIN X0NH600TOM
acyyanyya 33pruinr xapransaH TycraHa)

e CyprantblH YP AYHT YH3/13X apra xaparcan (Yp AYH, HeNeer YHI/XK, AYTHIX)

* AKnblH 6anp/anbaH TywaanbiH TOA0PXOUNONT

o
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X608/ IMBPUINH AOYITY BANAA, SPYY/1 AXY

 BanryynnarbiH yin axkunnaraaHbl OHUJIOTT TOXMPCOH X6A8/1MepPUIAH aloyarym
6anaan, apyyn axymH xetenbep Xaparkyynsx

* AXKMA M3PraXKA33C WATraacaH ocoJsi, NMMTI, X646/IMEPUINH YaaBap angaxaac
Caprnmnnax xetenbep HONOBCPYY/IIK XIPIMKYY/1IX

* M3pra)KaninH 6BYNH, OCON MMTINIMH Aapaa XeAe/MepP YPra/IXKAYY/ISH 3PX/1aX
XOTON0OP X3P3MKYYNIX

* DPYY/N MIHANMUT A3IMMKUX XeTenbep 60N0BCPYY/IIK XIPIrHKYYAIX

e [aMLWIMNH MEHEXMEHT, OHLIroOM BananbiH yea, aBax apra XaMmrKaa xetenbep
H6ONOBCPYY/IIK X3IPIMKYY/IIX

* 3pyYya M3HA, X646/1MOPUIAH atoyAryn 6anaan, spyyn axymH MapraxkaninH
36BJ16r66 6rex

* Yauppanara 6010H xonborgox anbaH xaar4yaag, LaanH Xenc, ypamyyanbiH
arublH Tanaap 36B16ree erex

* AnwnBaa acyyasiaap 3axmpraaHbl banryynnarbiH emHe b6anryyanarbir Te/10616Xx
e Atoynrymn 6arpan, spyy/1 ambApasiblH X3B MAaArMUr A3MXKUX, CypTanynax
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X6NB/TMBPUIH AKOYITY BANAAN, SPYY/T AXYUTAU
XONBOOTOWM 3APM APIA X3PIICI/

* Anba, H3MKUNH YU aXknnnaraaHol (xaprandax anbaH TywaanyyabliH
¥KarcaanTt) OHUOIT TOXMPCOH YPbAYUIAH CIPTUINNIX XeTenbepuiiH
¥arcaant

e XeTenbepuiH aaryy anbaH xaaryapiH yp Y4aBapbIr }KUAUMH TYPLL X3PX3H
XOMKYYNXK, CanKpPyynax cyprantbiH xeTenbep (xaHA, X3333, Xaaumn
XyrauaaHz, aaxk Xyprax, Amap yp AyH Xyn3axK oyur Tycrax)

* YoneeoTan barraa (amap:kcaHbl aMpanT, ©BYHUN, CypasiLaX Y81eeTemn raxX
M3T) anbaH xaaryabiH ‘Maas3nnuinH can’ (3cBan eep apra xaparcan)

* AMpanTt yeneeteu xonbooTtom 6oan0rbIT (AXKWUA MIPTraXKAIIC WANTIFAACaH
0COJ1, FAMT3/1, X646/IMEPUIAH YaaBapaa angaxaac CIPrumnax, apyyn
M3HANNT A3MMKUX, aMapPKCaHbl aMPanT rax MaT) 60i10BCpyyaax, LUMHIYIIX
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X6O06/TIMOPUINH XAPUTLIAA

e AXKWA onrory, anbaH xaard, TSAHUAT TENEON6X 3PX BYXNIA 3Tr334, XOOPOHL,
XapuUnUaH XyYHA3TrIATIN, Yp AYHTIM Xapuauaar buii 6onrox

e XeAe/IMepUiiH XxapuauaaHbl acyyanaap M3praxkua, apra 3ymH A3MMKAIT
Y3YY/13X

e XaMTbIH r3P33 X313/1U33P, X648/IMOPUIAH 3P33 Balryynaxas Mapraxkun,
apra 3ymH A3M¥KN3T Y3YYN3X

e XaMTbIH 3p33, XaN3/1L33P, X646/1MEPUNH r3P33 banryynax Xxananusap
XUNX

e XaMTbIH 3p33, XaN13/1U33P, X648/ 1MEPUNH FP33HUN 3YWUA 33aNTbiH Tas1aap
X313/1U33P XUNX

e Xonborgox 3axmpraaHbl 6anryynnbiH emHe banryynnaroir Te166/16X

e X6A6NMepPUIMH XapuauaaHbl XYP33HA, XUNTACIH aXKAbIT YHINXK, AYTHIX
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X606/ IMBPUINH XAPUNLUAATAM XO/I600TOW 3APVIM
APIA X3P3rCI/1

XYHUW HeeUUNH anbaHaac 3annLWrymn Tenieenen Hb banx waapanaratam
QX/IbIH X3C3T, XOPOOHbI }Karcaant raprax (Hap, 30puro, yyn3anTbiH TOB,
rmwyyAa, 6amryynnarb|H Teneenen, TannaH rax maT)

AnbaH TywaanbiH aHTMNAN 33P3/13/1, aXKNblH HOXLO, TITFABIP TITFIMIK
33PrMMnr TycracaH »arcaant

AXK/IbIH HEXL©A, XON60rL0X XYY/b TOTTOOMK, [YPIM *KypamTai xon600ToM
rapbiH aBnara, aMxaTran raprax. Tyxainnban, xe46/1MeOPUIH Tyxal Xyyb,
TOPUNH anbaHbl TyXawm Xyyab r3x M3T

[lotoon 6041010, AYPIM Kypam
X606/ IMePUINH A0TOOA Kypam
AXnblH 6anp/anbaH TywaanbliH TOAOPXONNONT

©MH6 Hb XMWTAC3H ayAuT, cyaairaaHbl YP AYH, 36BIOMXK (KeHA3PUNH
ayauT rax MaT)
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LAJTMH X©J1C

* LanuH xenc, ypamwyynnblH cTpaTerninr 6onoscpyysiaH mepae bym
3CIXUIT Wanrax

* LllaapanaraTtai axkAblH YHI/I33T XUIAX
e UanuHrmniiH watnan, bytumnr 6010BCPYYAXK, XIPIrKYY/19X

e [YWMU3TrIN4 CYYPUACAH YPaMLLYYAAbIH TOrTONLOO 6u 60nrox,
X3P3rKYY13X

* T3TraBap, TITFAIMXUINH TenneBneree 60I0BCPYYIXK, XIPIrKYYNIX
* LlanuH xenc, ypamiyynnbiH bary, xetenbep Xaparkyy1sx

e LlanuH xenc, ypamiuyynnbiH 36BIOMMK, 36B16r66 Y3YY/13X

e LlaAMHIMMH cyaanraa Xxmmx

* LanuH xenc, ypamuwyynnblH CUCTEMUIAT YHI/IXK, AYTHIX
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LIAJIVIH X&1CT3 XO1500TOW 3APUM APIA X3P CI/1

e LlanuH xenc, ypamiuyynantam xonb00Ton 401004 AYP3IM }Kypam (LanunH
XO/1C, TITr3B3P, TITFAIMK aBax 60130, axKnanacaH Xua, rymusTraiMnH

YH3M33HA, YHASICNICIH apra Xam»Kaa)

e banryynnarbiH Ua/MHIMWH WaTtaan, bytumiiH 6apumt buumr

e 10100 XOHOT (XO€p A40/100 XOHOT) TYTMbIH La/INH X6C, UpL, 4enee,
TACNaNT 33prunH 6ypTran (caHxyyrumH anbaTtam xamTpaH XMnx)

e AX/NbIH 6ap/anbaH TyLwaanblH TOA0PXOMNONT
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XYHW HEBLl, BYPAYYS/TT, COHIOH LWATAPYY/IAIT

* Waapgnaratat M34n3r, yp YaaBapTan arkKuUaiax Xy4HUM Heeu, bypayynax
cTpateru 6010BCPYYIK, X3PIMKYYNIX

* OXHWUM BOMOH 3UCMIMH WATHbI COHIOH LWAArapyy/ianTbir 30XMoH banryynax
* Har byroy TYYH33C 4351 TOOHbI 36BNOMXK HON0BCPYYIax

e XYHUIN HeOU, OYPAYY/13NT, COHIOH LWaArapyynanTbir 30XMOH 6anryynx
flyycax

e LLUnH33p TOMKAOTACOH anbaH Xxaar4ynmimr YUrAyynax, AacaH 30XmLyynax
xeTen6ep 60N0BCPYY/IK XIPIMKYY/1IX

e XYHUI Heeu, bYpAYYN3NT, COHIOH WANTapyyAanTbiH aXKAbIr YHIK, AYFHIX
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XYHWW HeeU, BYPAYY/IST, COHIOH LLUATTAPYYIA/TTTAM
XOIBEOOTOM 3APUM APTA X3P3ICIJT

e XyHuM Heel bypayynax cTpatern Tenesneree (XapxaH, toyr, XxaaHa, XaH, yp
AYH, X3333)

* AXbIH 6alip/anbaH TylwaanblH TOAOPXONNONT
* H33nTTa1 axknblH 6anpHbI 3ap

e Apwununara aBax apra xaparcan (3XHUM 60/10H 3UCUIMH WATHbI COHFOH
lWanrapyynantag 30puyncaH)

* Xe4enMepPUINH rapas

* LLUnH33p TOMUAOrACOH anbaH Xaarymmr YUIIyynaxX, AacaH 30XMULLYYNaX
CYpranTblH TeI6BNOree (YMrnyynax cyprant OOrMHoO xyrauaaHbix baiHa, gacaH
30XMLUyynax AyHa 60M0H ypT XyrauaaHbix 6aliHa);

* XYHUI HeeL, 6ypAyyN3NT, COHTOH LWaArapyynanTbiH Yp AYH, HENE6r YH3/13X
apra Xaparcan \(xa 3H XYH, YPra/ixKA3x xyrauaa 6a yp AYHIMIAH ryAUSTIANAH
Wanryyp ysyynsnt

* Yurnyynsx 60noH bycag cypranTblH YA aXkuanaraaHbl yp AYHT YH3/13X apra
X3P3rcan
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BAVNTYYNITATBIH XK

e BbaunryynnarblH YW axkunanaraar OHOLWAOX

e bawnryynnara, XxaMT O/Hbl TYBLUWHA, X3N3/1LU3XK, T3AHUIN caHaa 6oaabIr Tycrax

e bBanryynnarbiH TYBLWUWHA, XUNTAIX LUMHITIIN 66PUNSNTUNT TONIOBNIOXK, XIPIMKUNTUNT XaHrax
e Yypar, Xxapuyuaarbir TO4OPXOW/IK, XyBaapuaaxas M3Praxkua, apra 3ymH A3MKA3T y3yya9X

* BaunryynnarbiH 6yTaL, 30XMOH BANryynanTbir ©6pYNexXes MIPraxKUa, apra 3ynH A3MKAIT
Y3YY/13X

* AXbIH YW ABUbIT TOAOPXOMIK, XAHAXAA, M3PI3XKUA, apra 3yMH A3MMKAIT Y3YYaA3X
* HamkuMiH 6010H anbaH XaardnimH rymusTrINMRE camKkpyynaxas Ynrnax

e AnbaH xaarygblH OPO/ILLOOT HIMITAYY/XK, NAIBXKYY/IIX YA aXKMANaraaHbl 36BOMIK
H60ONOBCPYYMK, XIPIMKYYNIX

* AnbaH xaarymmH rynusTrannmr yampanaroir 60noBcpoHryi 6onrox

* bauryynnarblH XerkAUWUH YUA axKuanaraar YH3/IK, AYTHIX
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BANTYYITATBIH XOTr*KMATIM XONBE00TOW 3APUM APTA
X3P CI/

* [YWMUSTIIANUH YHINIT33HNIM 6OAN0r0, Kypam

e [YMUSTIIAMIUT YHINIX apra Xaparcayya (tyxannban, TepmunH anbaH
Xaarygag 3opuynaH 60n0BCpyyaACcaH acyyara xyyaac, aprayaan)

e batnaracaH XUAUWH TONI6BNIOTOOHUNN X3P3IMKUATIA XUNX LWNHKWUITI
(LLMH33P X3P3rKCIH XeTeNb6p, YA arkuanaraaHa 30puyacaH 36B16MHK)

* BbaunryynnarblH YU aXXunnaraaHbl YP AYH, YP alWTMAT HIMITAVY/19X
30PpMNTOOP WNHA XeTenbep, ynn axknnnaraa Xxaparkyyasx yampanarbiH
LINNABIP

* bycag
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NYTHINT

¢ BalryynnarbiH XYHWUIA HEBLMIAH YMT YYPIT Hb TyXalH banryynnarbiH

X3P3rya3 Wwaapanara, YMa axkunnaraaHol Lap XyP33H33C WaaTraasaaH eep
eep banHa

¢ HeeL, 60n0n1100 baraTtai 6airyynnarbiH XyBba, UXSHX TOXMOAA0N, AOP
XaAXK XYHUN HeeL, XxapuyLcaH Har anbaH xaarytan 6amxbiH a4 xonboranbir
aHXxaapaxrym opxurayyngar

s BanryynnarbiH YA axkunnaraaHg XYHUM HOOLUMIAH YT YYPITUNH T'YULSTIIX
YYPTMMUT y1 TOOMCOP/IOCHOOP YA aXKUanaraar spcasng OpyynK,
aMXWUNTaHA XYP3X Maragnansir byypyynaar
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