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MoHron Ync: UHCTUTYUMIUH eepunent
XWX 3amaap apAasc 6aanrniH
MEHEXKMEHTUMNT CamXKpyynax Hb

Csas8 1.1
BU3HECUIH YPT BOJTOH BOTMHO

XYTALUAARHBI TONOB/GJ1T

LUYTUNC-mH BYXC-nnH
BusHecunH yampanarbiH canbpbiH axnax 6arw J.ApuyHxKapran

2019 oHbI 3 capbiH 19
[lopHoa anmar



CyprantbiH 30pUaro

o

21-p 3yyHbl BU3HEC

TeneBnent ba TeN16B1I6I66HUIN TyXan
OWJITONT, TOAOPXONNONT

TeneBnenTuH xanbapyya
BanryynnarblH cTpaTermmH Tenesnent

CTpaTermmH TeneBneNTUNH apra
X3P3rcayyn /ancbiH xapaa, 3pxam
30pUNTO, YPWa, YHIT 3yiWA, 30pUro,
30PUANTLIT TOAopXoMnox/

TaKTMKUINH BONOH YWA axkmnnnaraaHol
TON6BNONT

YN axkunnaraaHbl Te/1IeBNEOreeHmUm
ULW33 3aresapyys,
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PobepT Knoacaku, 21-p 3yyHbl busHec (21st century)

XOJICHUI AU Tom OM3HecC

Ta CaHXyyruiing Ipx

1671001 Xypox
00, -

MeHre TaHbl TOJ160
AKAILIAX GOTHO POBEPT KHOACAKH
(a3p0amman. 30xuonu
mapoymman )

Ta 333H r3xa33 TaHbl
Ou3Hec xsi3raaprai

KT OnsHec -
XOepoeHre opyyJiajar

MOHIroeHMM KBAaJPAHT

QU
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IMeHreHM XyB1apnant

XYH AM -90%

EMPLOYEE

HAVE A J.O.B.

XYH AM - 10%

BUSINESS OWNER

OWN A SYSTEM

S ELF-EMPLOYED

OWN A J.O.B.

XOPOHIO - 10%

o

%,
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INVESTOR

OWN INVESTMENTS

XOPOHIO - 90%

E :XencHuun axxun

BycnbiH Tonee
aXuJulaHa

Tomopxoii, 6ara opJsioro
[{ar xyramaa, opJioro,
aMbJipall Hb OyCIbIH
MDBI3II]L

Jaanrasap ryiudTrary,
00co00 xaprpliaa

30-40 >xun axxuiiaHa
TotraB3pT

B: Tom 6usHec

XepeHre OOCTOHO
Xs3raapryu opJioro
Memnre 6aitna LIAT
OaitHa

TaHbI OPOJIIIOOTYHTIIP
Ou3HeC sBHA

S: Xuxur 6usHec

Oepee eepTee axui
OJITOTY

byx xapuyiarsir eepee
YYPHO

[{ar Hapryi axui

Ta 3orcBon 6uzHec
30rCOJ0T

: XepeHre opyynant

XepoeHre 133p
TYJATYYypJIaK XOPOHTO
OPYYJIAIT XUWH)
Xsi3raapryu opJioro
Memnre Oaitna LIAT
OaitHa

MeHre TaHbl TOJI06
aXWJIaHa




X3PX3H BM3HECI3 3XN13X BI?

et
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LOypTait 3yinsacas axnsx

Xy/n193X X3parryil- Xapas TaHA, caHag 601004 eepeecee xamaapax XK Yaaax 3ymn
6alraa 601 aa*kyyxHaap axanxK 6amx xaparraun.

BVCA,D,TAﬁ XAMTAPY AXKUNNAX
X334, YUNUNYYAITY, XapuiLaryaa Tatax

BU3SHEC TO©/16B/16I66 rAPTAX

Cypnax —bu3Hecs3 axn3x33p WKMNACIH 60N TaHbIT TOM XIMMKIIHUIN CyAaNraaHbl axua
XYyN193K 6auraa.

M3praXXAunH Tycnanuaa aBax

MeHruur atoynryin xamxasHg 6apux —Xaaranax, 6oamt xepeHre opyynary,
393143r4TaN yyn3ax. Mxa33 6aHK pyy opoon eHAep XYYTHI 393/1 aBax ECTOM I
TOCOONOX X3PIITYN.

Xyynb, }ypam, TatBap —TaHbl bBu3Hec 6ypTryynsx EcTon. Amap ax axymH HIrK 6010x?
X303H aXKMnumH 6arix B3? Tog HapT AMap AaaTran, HoXeH onrosop 6anx B3? rax mat
3YWAUIUT HAr BYpYiaH cyaanBaa 30XMHO.

Upa3ayiras xap —HarsHT xen A33p33 60ccoH busHec 2-3 XXUAMIMH Aapaa TaHMac TMMm

4 UX aXKKN Waapaaxryi. Minma 1a 6rusHecss eprekyynax XapxaH WWUHINST 3yNAUNAT
H3BTPYY/13X Tanaap 6040x, TesieBnex Waapanaratan 60sHO.
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Tenesnent ba Tenesneree

Tenesnent ra3gar Hb:
*  AXK axyur 30pUJIr0 YNTNINTIN XOT/IOH ABYY/ax Y331 bapumTtaan

e XYC3H XY/133)K BYN Mp33aynr Teceenk, TYYHA X3PX3H XYP3X WNHAAUNT
TOA0PXOMNOX YU aXKMUAaraa tom.

Tenesneree raasr Hb:

e TeneBnenTUNH YN axknnnaraaHbl yp AyHA 6mMi 601COH X3H, X3333, KOy XUUXUNT
TOAO0PXONNK 6rCeH LLINNOBIP OM.

Tenesnent 6a TeneBnereeHni yanapaa:
= Tenesnent 601 yinn axkunnaraa /npouecc/ rom.

= Tenesneree 60n T616BN16NTUNH YP AYHA 6UN BONCOH yampanarbiH 6apumT
6uyur rom.
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Bu13Hec TenesnenTUNH

OHLLIOT, @4 X0N60ra0 YaHapaap Hb aHMMNAX

Tenesnent 601 meHeXXMeHTUNH
YHAC3H YUT YYP3T HOM.

bu3aHec TeneBaeaTUNT LUNHK

BU3HeC TeNeBN6AT Hb TyXaiiH CrpateruitH bytoy
BanryynnarbiH YW aXkunnaraaHoi 6oanorbiH Tenesnent

YUTNSTNAT TOAO0PXOMNNOX, TYYHUUT ByX /5-aac a3aw Kun/

XYUYUH 3YIN133p HapuUiiBUMNaH
TOOL,0X0/4, X3P3rN34a3r apra lom.

- o TaKTUKUNH TONEBNONT
Tenesnent 6o0n 6UAHNIN O400TUINH {

|

Gaiiaan, Xypax ra xycax baliraa /1-5 wun/
30pUITO XOEpPbIH 3aur xonboxK erger \

rYYp oM. Yn axknnnaraaHbl
TyxanH 6aunryynnarbiH YU axkunnaraar Tenesnent

6yxanga Hb Tycragar, yn axunanaraaHbi /1 un xypTon/

O/I0H A3A TeNeBNereeHyya33c
6ypaaar.

o
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CmpameauiiH meseeaeam —Xerk/JMNH UP334YNH YUr XxaHanarbIr
TOAOPXOMNCOH YPT XyrauaaHbl H3rAC3H Tenesnent tom. banryynnaroiH
a/iICblH Xapaa, 3pX3M 30pUATro, 30PUNTYYAbIT aryyax 6anaar. /5-aac
033w Kun/

* TakmukuiiH meneenenm — bornHo 6010H AyHA XyrauaaHbl
TeNneBNeNT oM. baliryynnarbiH ancblH Xapaa, 3pXamM 30puaryyaan
YUINICIH 30PUNTYYAbIT TOMBEOJIOX, X3P3MKYYN3X oM. /1-5 un/

* Yiin axcunna2adaHbl meneesnenam — 30pUAro, 30PUNTYyAbIT
TACPaNTryn, YaHapTamn, XYPTIIMMKTIN X3P3MKYYI3X LUMHK YaHapTan.
/1 kun xyptan/

* ULyypxaili menesneam —Maw 6ornHo xyrauaatai /1 cap xyptan/
FYMUSTIIX TOA0PXOM HIT YA aXKuanaraar TeN1eBNex

o
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CTpaTermmH TeNeBNenT /anc XaTUMH TeNeBNSNT/-UMH
apra Xaparc/yya

A 6 ~  BaiiryynnarbiH 4nr yypar, MpasayiH Xypax TOBLIMH, X3TUIAH TONIOBUIH TyXail TECO818/ IOM.
‘ nEb'H Xapaa yI-OV MKuws3s Hb: IMH3A32UlH Xy8bd up2sH 6ypm ma2aw, Xypmasamucmali, YaHapmadil 3pyyn
X9TUUH TeNeB / VISIOI1/ M3HOULUH Mycaamx yinqunasase xypasx

~
3pX3M 3o0punaro BariryynnarbliH ancbiH Xapaa, YHACIH YUT YYPIUIT X3PIMKYYNIX33P
/MiSSiOI‘l/ HUUTMWIAH C3TIaN 3y4 HENeeex yaupAnarbiH UASBXTIN apra tom.

~  A/ICbIH Xapaa, 3pXaM 30PUATbIF X3PIMKYYN3X34 bycabir TaTaH opoauyynax,
> 7 “ ” “
‘ Ypua yrc /SIogan/ NOIBXAKYYIIX HONOBNININH apra oM. HKuwiaa He: “MuHuli 3681624” aMH3M32UlH
Ypua - “TaHsl a3pyyn maHO-Ta 6udHuli xammelH 3ymaan”

[Value/

( Crparterm
[Strategy/

( YH3T 3yiin }

} Baliryynnara 30puarofgo0o XypaxuinH Ty aB4Y X3P3rKyyaK

Oyl YN aXKnnnaraaHyyablH epeHXUI X3B 3arsap tom.

™ BalryynnarbiH YHACIH YMT YYPTUIAT X3P3MKYY/19X33pP

( 3opunryya J TyXaWH Lar ye, XyrauaaHa, A3BLUYYACOH 30PUNTYYAbIH
/GoaIS/ H3rA3 IOM.

N
( 3opuntyyga, J 3opunrof Xypax apra

/Objectives/ 3aMblH xyBUnGap
™
30pMJ’IFO, 30PUNTYYADIT X3P3MKYYACH33P Wyya Yp AYH
/Outcome/

o 60/10H 60rMHO XyrauaaHa rapy 6y rapuyys tom.

%,
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ANCbIH Xapaa bytoy X3TUiH
TONBUNH LUMHK YaHap

IPX3M 30PWITbIH LUMHMK YaHap

1. BawryynnarbiH 6yT33rasxyyH
YHUNYUNTISHNI TYBLUMH, XaHANATbIr
NNIPXUINNICIH;

2.  TomoOp CITraXK, aMKUNTaHA,
TeB/IOPOX;

3. Yunasapnan, YWAHYUATIIHUM
OHL/1OTbIT TyCracaH;

4.  Terc 6banmanbIr AYPCINCIH;

5. ToB4, TOOOPXON, OHOBYTOM
6anagnaap ToA40PXONNOX

“MoH Cenmpan IkronmeHm”XXK —Huli
ascbIH Xapaa:

“MawuH, mMoHo2 MexeepemM, WUH3/132
wulionulie xap32a1324u0033 Xyp23x H32
HomMepulH XaHeaH Hulnyynaey balix”

N\
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1.  X3parnary, yMa4yayynaryss A33413H
YpUancaH;

2.  AXuWNTHyYyAQa 30puarog ypuanaH
NOIBXXKYY/ICIH;

3.  YpaH ToA, caHaaHA, XOHOTLNXY ML,

4.  M3praxkAUNH YT X3AN3TNNAT
X3P3rN3aXrym bamx;

5.  X3TWWH TeNBUUT aryyacaH, npasayma
TSMYY/IC3H LWNHXK YaHapTaun.

“MoH Cenmpan IkronmeHm”XXK —Huli
3px3m 30punzo: “bud 03axulio mapayynsx
6u3HeculiH myHwyyo 60s10H eepcouliH
eHOep yp 4ad8apm ax ua4YuH anbaH
Xaaa24y0biH H3203/10 mywiuensH canbapmaa
MQaHAQaUAax, XaH2aH HUlnyyns24y KOMnaHu
6aliHa”

| 10



BanryynnarbiH YHIT 3YMAMMH LUWHMK YaHap

EpenHxuli 6alidnaap yHIM 3ylin Hb:

Aroyneyl axunnazaa: buo aroyneyl 6alioan 6on a3 buw, aroynzyti balidan 6on coHeonm” 23032 3apymaap
axcunnaoae.

LWyodapea 6atidan: buod axcun4ud, yln4ayynseyuo, HUlianyynse4yuooss wyoapaaap xaHooae.
XyH03m23n: buod 6yx xymyycmas umeaas, y3371 60062 XyH03mea3032
Ypamwyynan: buo axcunnazyosiHxaa Xy8uliH U038x caHaauysaaasle baliHea ypamuwyynaH 0amucuxc balioae.

AXxcunnaz4yobiH HUl2MuUliH xaaamxc: buo axcun40aa axa6iH aausaa waaponaza 6010H myxalH yaz yemal
X6s1 HUlAYYA3H anxyynaxelH mysa0 maoHull HUli2MuliH XameaasnsaelH acyy0ssie calimap xapaan3aH y3o03e.

HuliamuliH xammobiH axcunnazaa: Axcuanaxc, ameoapy b6aticaa Hulizammal olip XaMmpaH axcunnaxi,
O3MMCUH3.

Huwas Hb: MobuKom KopriopayuliH yH3m 3yUnc Hb:
Xapaanaay — buoHul xulixc 6alizaa axcun 6yxaH amazm x3p3ansa24yuliH mesaee balHa.

Xanbap x3p3z2nas — MaHal yln4unzase xap32a13x30 xan6ap, sH2uliH olinzomm#mod, xap32a324uliH cama3a10 HUlYCcIH
6aliHa.

Xapuyynaea — buo axcundaa 33HUl ECOOp YUH CIM23/133C33 XAHOAX, X3/1CIHO33 300801 Xyp032, 6HOBp
xapuyunazamati 6aliHa.

Yp OyH —bu0 30punzo0 buenyyn, yp OyHO XyYpPHA.

o

Cl;;.io MERIT 11



CTtpaTermmH TyBLINH

I
D

HaracaH cTpateru
/BanryynnarbiH 6yxuii n yinn
aXkuanaraar HarTrax 6a asasa

yanpAaara xapuyLax
akmnnaHa./

HKunwss Hb:

HarknitH ctparteru
/BaryynnarbiH 6yxuin 1 yun
arkmnnaraar Hartrax 6a

[334 yaupanara xapuyLax
axkunnaHa./

Yur yyprumH ctpareru
/BairyynnarbiH 6yxuii n ymn
aXunnaraar Hartrax 6a asasg,

yaupanara xapuyLax
axkunnaHa.//

- KoMnaHWIH ypT XyrauaaHobl
aLUTUIAT HIMIIYYN3X34, YMTNSX

- BOrMHO XyrauaaHa awrumr
H3M3r4yynax

- Nlapaan 6onoH epcengeryniiH
atoynaac xamaranax ymn
aXkunnaraa

- LUNH3 BU3HECUIAH HIMKYYAUNT
6un 6onrox ...

- lnH3 6onomKyabIr awmraax
YWN aXXnnnaraaHyya

- YnaBapasx 6yTaarasxyyHum
H3P TOPAUNT BPreTrex

- BU3HECUNH HIMKUNH OP/IOTbIH
39X YYCB3IPUUIT epreTrex

- [ON TON H3MKUWNH YN
aXkuanaraar XapxaH yanmpaaH
30XWOH Bauryynax

- MapKeTUrnimH cTparterm

- YWUNABIPNINNMH CTpaTern

- XYHUI HEBUUINH CTpaTeru

- CaHXYYrMnH cTpaTeru

- Cymanraa , XerkIMmH
cTparteru

CTpaTteru ragar Hb KOMMNaHW YpPT XyrauaaHbl 30pUAroa, XypaxuiiH Tyna 6onoscpyyncaH epcengeeHunm
OPYUHA XapPUALLAH YUNYISIX TOM X3IMMKISHUIN , UP334YMA YNTN3CIH TENI6B16ree oM.

(]
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YpT 60rMHO XyrauaaHbil
30PUITOO TOA0PXONNOX

|
Awwr opnoro 3ax 3991 byT93rA3XYYH CaHXYYruitH XYHwWi1 Heel,
/Xepetre opyynanteix - /Bopnyynanteli |\ gq)1 XyBbLAaHbI /WanTraanryit axmun
eree, Hoorgon awwruiH 6 XIMK33, acyynan, 63nsH TaCNaNTbIH TYBLIMH,
XyBaapunant, 60payynantbiH xamn?ggy!:xag;;:m GyraaraaxyyHui PR — XOLLPOAT, Xanaa Canras,
OP/IOTbIH XyBaapunant ' ALK Baitaan, WHs i FOMA/IbIH TOO, CypranTaH
v X3IMX33r Xyrauaa BYT33rAaXYVH SPrINTUIH A » CYP A
33prumr xyralv.l,aa 3aax 333H UNBPXNIANaX/ oy XOPOHTe, HOOrAON Xamparx ejmmnnquvp,blH TOO
NISPXMNNSX YWNABIPAISX aWrmniH 33PrUIT NN3PXUIANIX/
xyBaapwunant/
AKuumdnyya:

- 3 XWUIWNIMH - 4 XUAWIMH Xyrauaana A - 2 XUNNMH - 5 XunniiH - 3 XMAWIMH XyrauaaHa,
XyrauaaHg, 15 can 6YTI3ra3XYYHUM XyrauaaHg, HarxK XyrauaaHg, LWANTraaHrym axxun
Terpereep opaoroo 6opnyynanTbiH TOO 6yT33rasxXyyH 3PraNTUMH TacnantbIr 8 xyBuap
H3IM3rayyn3ax Xam¥33r 500000-aap yMnaBapnax xepeHrunr 50 cas oyypyynHa

- 4 KNnniH H3M3rAyyA3X 3apanbir Terpereep - JapaaruiiH 4 xxung
XyrauaaHg, XepeHre - OapaaruiiH 3 xnnpg, aarkKmaap H3M3rAyyA3X XarKIUnH
OpYYNanTblH MaHal 6opnyynantbiH 6aracrax - 3XUNUNH xeTenbepwuir 300
©reeXXninr TaTBapbiH opnorbiH 85%-NIAr 333/13K XyrauaaHg, epunH axnax axkuntang 400
napaax 6ananaap 6aliraa 3ap XaM¥XK33r 8 can MSAHIaH Terpereec
15% HamargyynHa. cypTanymaraaHbl Terpereep NXry" 3apgnaap

3apanbir 15% 6onroH 6yypyynax X3P3rKYYH3.
o byypyynax

(4]



YpT 60rMHO XyrauaaHbl
30PUITO0 TOAO0PXOUNOX

(4]

BYT3aMMX /H3ark ToHor Texeepem:*x . - .
ByTaargaxyyHmi /Harx 6yTaaraaxyyH Cypnaraa 6a Bauryynareix Yitunyynsrumg, HuArmmiH
3apaan, YIAN4B3PNIX 601109,5. MHOBaLK 6ait 3::1':::;3 i Y3YYA3X YANUUArI3 /Yﬁiag::‘;l«ﬂaarraaHm
YANABIPASNNIAH X3IMAUTO3XYYHUN [3apuyynx byn ammaraa /Hn:ap /XypranTuinH xyrauaa, x3n63p
OpOAT rapantbiH TOFTMOA 3apaan, MBHTeHUM VYHAYUNYYASMY ANAH o t
XapbLiaar TanbainH xamxaar X3MMKI3T 6 HIT OpHnent romaon 6osnoH bycazn YM}]‘-IMHFEIEIHMVLI‘
e Xyrauaaraap UnapXUINSX/ O/IOH X3PrKyyaax acyyaan/ ©46p, CaHXYYTMHH
WN3PXMIANIX/ WA3PXMMIEX Tecen/ XIMMKI3

HuwasHyya:

- NapaaruiiH 3 3 KUAUMH XyrauaaHg, - 5KUAMAH - 5 KUAKUIH - 3 KUAMIH - 3 *UAMIAH
XUNL HAT xypumTtaansir 15 can XyrauaaHg 3 cas XyrauaaHg XyralaaHg, XyrauaaHg
AKUTHDI Terpereep Xamarayyaax Terpereec MXrym TeBASPANIAT yiAnuayynaruasac KOMMaHWIH
YHANABIPNIX 3 JKUIMKMH XyrauaaHg, AyHA 33PrMIAH 3afancaH MPC3H FOMA/IbI caHraap
ByaaraaxyyHUMA bapyyH BycuiiH VH3T3M , Baliryynnarbid 40 xysuap namxyynaH 30
TOOr @a)/biH 8 YANOB3PUINH MallMHaac rapax 30XMOH ByypyynHa. XyBuap
uart 10 xysmap ByTa3raaXYYH yTaar 10 xysuap BaliryynantbiH CaHXYYKUATUIAT
H3M3TAYYA3X YANOB3PNIX XYUUH baracracaH ByTUMIAT HIMH3.

yaanbir 20 xyeuap MaLUMHBIT TOLOPXOMN0X
H3M3IAYYH3. WKH33p ByTaax
wf
<« % MERIT
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30pPUITOO TOAOPXOM/IOX YN arkunnaraaHbl TONEBAGAT

TaBbCaH 30PUAFOA00 XYPIXUIH Tyna, Llar xyrauaaHbl XyBba, 60rnHo,
HariryynnarbiH A3BLIYY/ICIH 30PUAT Hb Y3YY/ISATYYA Hb I'VH3|'V|I\/'|
SMART waapanarbIr xaHracaH 6avBan HapWIIBYNANTaN HUM334 YHOH
30XMHO. YYHA: ~
S- specific - Tooopxoli GoauT 6? naar bereef, 'ﬂ'c\),o'ﬂ' o
M — measurable - Xamxucuz203xyly TYBLWHUW MEHEKEPYYANNH YW
A — achievable — Xypu 6onoxyliy arkunnnaraaHbl yampoami

R — realistic - Bodumoli 6onpor.
T —timely - Xyzayaamati

TaKTUKUWH TeNeBNONT

YpT XyrauaaHbl TOI6BNGIOOHUIN YP AYHA, XYPIXUNH TYA4 AMAP TOA0PXOM aXKUN XUNX ECTOM B3?
JH3 Hb AyHA, TYBLUHWIA MEHEXKEPT Xamaapaar.

e BbawnryynnarbiH 6yTUMNT TOAOPXONIOX

* BornHo xyrauaaHbl 6opayynantbiH Tenesneree 60n0BCPyyIax
» CaHXyyrumH teces, Tenesneree 6010BCpyynax

* AXunnnax xy4Hun tenesneree 60N10BCPyyNax rax MaT

o
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TenesnereeHMM aHrMNan

Xyrauaaraap aHrunax Hb Llap Xypa3rasp Hb aHrunax Ho
- Tenesneree
Tenesnereenuii | TomooxoH Hynn Kuxur
TOpOI Ou3HEC XIMKIIHUH Ou3HEC
OuszHec

l 1 1 1

YpT Xyraiaansl 5-10 xwn 3-5 xKun 2-3 xun O ~ 0 (0]

TOJIOBIIOT00 > S S O @
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TenesnereeHu xanbap, aryyara

Xan63p, BoanorbiH /cTpaTteru, ypT 30XUUYYyNanTbiH /TaKTUK, YWn axkunnaraaHoil
OHU/10T XyrauaaHbol/ Tenesneree 6usHec, AyHA, XyrauaaHbl /x3car, wyypxaii/
/ Tenesneree Tenesneree
Aryynra BanryynnarbiH opwinH 6amx: BanryynnarbiH amxunnT: YaHap: Tacpantrym
3opuaroa Xypax 30pUAT, LWWKH3 YWA axkunnaraa

OyT33ra3xyyH, YMAYUATI3

Xyrauaa YpT /6anryynnarbiH XyBba, 5- AyHpa /1-5 xun/
10 »kun, ync, canbapblH XyBbA,
10-50 xunn/
Xampax xypa3 Canbap, 6anryynnarbiH Hark XxacruitH eepynent,
XKW A3BLUNA
Oponuory Yauppary, 6oanoro Yaupaard, M3praxKuaTaH
6onoBcpyynary

BornHo /1-12 cap/

HarkuiH ynngan,
CamXKpyynant

Youppaary,
MIPIIXKUTIH,
AXKUNTAH

o/

<« % MERIT
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[15Aryyp HI3X VAN axKkMaraaHbl TEONEBASIEBHUIN HKULLDI:

Ne FYMUITIIX aXKAbIH YMIIdN Xaparxkux | Xapuyuya Heey, buenant
Xyrauaa X 933H

A | AXnbliH 6aiip 63nTrax, 3acax axknayya,

Balp xanx, coOHrox

XyaangaH aBax, rapas XMmnx

Banp 3acBapnax

J'IaHryy,Tanmra, Xeprery xyganaaH aBax....

b | bapaa maTepuan COHrox, aBax aXkKayya,

BapaaHbl H3p TePe ¥arcaantaap raprax

Bapaa COHrox, xyaanaaH aBax, rapas Xuix.

B | Tycrait 3eBieepen, TaBUrAaX LWaapaiara XaHrax axnyya

[danryypuinH 3eBLLIE6POa aBax

[anblH 36BlI66P6 aBaXx ....

I | MapKeTUHIMWH axknyya,

Xaar Xunmnrax

OanryypunH aoTopx cambapyyn Xmmnnrax

!o TaHuuUyyAnra, Tapaax matepman XaBayynsx ....
<« MERIT
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