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OMHOX YT

KaHag YncbiH 3aCrmnmiH raspbli caHxyykmntsap KaHagbiH MapraxnunitH
YUNUuMNrasHun - banryynnarsiH TeneeneryMiH  raspblH  X3p3rKyyx
oy “MoHron Ync: VIHCTUTYyUMIH eepunenteep AamXyynaH 3padc
BaANTUAH MEHEXMEHTUIT calmxpyynax Hb" (MERIT) TecnuniH xypasHa,
TOPUH anbaH xaarygaf 3opuynaH ““Yapjamxup CyypuncaH XyHuwn
HeeUMIH yaMpanara”-blH rapbiH aBnarsir 60n10BCpyyncHaa TONUMYYIx
OanHa. TepwuH anbaHbl yaupAax OONOH TYMUSTIX  TYBLIMHL
XYHUA HeBUMWH yauMpAnarbiH Tanaapx CUCTEMYUNCIH XaHanarbir
TONOBLUYYM3X34, XyBb HIM3P OPYYyNax 3H3XYy rapbiH aBfara Hb TOPUIH
GauryynnaryyasiH XyYHUA HOeUWAH acyyan XapuyLcaH M3PraXunTaH,
WMNAB3P raprax TyBLUHUM yaAMpAax anbaH xaardablH XYHWUA HEeUMAH yAMPANarbiH Tanaapx
H3MAC3H OWINTOATBIF H3M3MAYYA3X, yNAMaap OavryynnarbiH yn axunnaraar Camxkpyymx,
OYTIIMXUIT A33WAYYMSX, XYHUIA HeeLTan xonbooTonroop Tynrapd Oy anvBaa acyyonbir
WNAABIPASX, CYpranT XernkiniH VN axunnaraa sByynaxaj Hb faBfaraa, rapbiH aBnara
©OI0X 30pPUNTOTON 1OM.

MERIT Tecen Hb 3acarnanbilr CavXpyyfnaxad YWIM3C3H CaHaauYUrbIr O3MXKMH axXunnagar
Oereen, Yamamxumg CyypuncaH XyHUA HeeLMH YOVPANarbiH Xyp33r O0NoBCpyynaxag OnoH
TasnblH OPONLOON XaHraH, Togopxon ye wattanraap 2017-2023 oHbl XOOPOHA, axuinanaa.
Tepa, WUTMX MPr3AWAH UTIINWMAM HIMIMAYYISX3L epcenaex Yaasap Oyxui xapuyunaratam
AXWNTaH, anbaH xaaryfblH XyBb HIM3P YH3MX OapLUryn bereef YagaMxKum CyypuncaH XyHum
HEeOUUAH YAMPANArbliH TOITOMNLOO Hb TOPUMH Dalryynnaryyaag XyHuU HeeUWUH H3rOM3N
YOVPASIArbIr H3BTPYYN3X OONOMXMWIAT H3MIMAYYIAHD MK Havaax OarHa. DH3Xyy HOM Hb
MoHron YnceiH Mx Xypnaap 2019 oHf, WWH34M3H OaTancaH “TepuinH anbaHbl Tyxaln” Xyyib,
TepunH anbaHbl 3eBnen, xonborgox OawryynnaryyfblH OaTtnaH rapracaH AypaM, >Xypam
OONOH ONOH YNChIH CarH Typlunara, TOPUAH OanryynnaryyabiH XYHUA HEBUMIAT XerKyynax
v OypaH apra, apradnansir aryyncaH rapbiH asnara 60X 4agnaa.

TepuitH GanryynnarsiH 30punro, 30pUITA00 XYP3IX3L Hb aXWiTaH, anbaH xaardfblH axun
YYPra3 amxXxunTTanm Ouenyynaxag WaapAarfax MMM, yp YafBap, X3B Masr, 3aH Tenes,
XaHanara 33prunr TOAOPXOMIXK, XYHUA HEBLMIAT 30XMCTON, yAnaaa xonbooTonroop yanpaax
fBOan HaH Yyxan oM. MERIT TecnumH xaMTpaH aXxunnax Oy aiMryyabiH XyHUIA HEeLMIAH
KnyOyya Hb TOPWIH anbaHg YafamKnL CyypUncaH XyHWM HeeLMIH YAMPANArbir MIPraxXnvnH
TYBLUMHL H3BTPYY/K, apra apraqnanbir awmrnaxag TIPryynax 3rH33H4 axunnax, rapbiH
aBnareir 6onoBCpyynax fBUAL YHITIM XyBb HIMP3I3 Opyynnaa.

DHIXYY apra, apraqnanbir TOpUAH andaHbl XYHWA HeeLMIAT YafaBxXkyynax yun axunnaraaHz
HIBTPYYACHI3P TOpUnH anbaHbl OyX TYBLWMHL XYHWUIA HEBUWWH LUMHIYMAM XUMX, TOPUNH
Danryynnaryyn 30punro, 30pUnTao0 XypaX, TOPUMH anbaH xaardablH ryyusTrAUAH Vp OyHD
cavxpyynaxan OOAMTON XyBb H3IM3P OONOX Hb AAMXKMITYI.

MERIT Tecammr xapamxyynary /A—//—r

KaHaoblH M3prannnH Y MAYMraaHnm
Eal?lrny‘lJ‘laI’blH nypMH Teneener4y )KeHHI/I(.’pep Aﬂ,aMC
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TAJIAPXAN

Yapamxxug cyypuncaH XyHU HeeuninH yanMpAanara rapbiH aBnarsir 00noBcpyynaxag
XamTpaH axwunnacaH KaHag, MoHron 3eBnexyyaunH xamtapcaH Oart Tanapxan
nnapxumnnbe. YyHA:

TyC rapblH aBnarbir aHx 3arBapynaH 6onoBcpyymk 3xancaH KaHag  YncblH
TEXHUKUH 3eBnex Pebekka Yanmepc, rapbliH aBnarbir ©60MOBCPYyNax, H3racoH
OWNIOMTOHL XYP3X, FapblH aBnarbiH aryynrbir NPaKTUKT H3BTPYYX YAC Aasap
X3P3MKMX OONOMXUIMT BYPAYYNIX34 XY4MH HapMawnT rapraH axunnacaH KaHag
YNcbIH TeXHUKMIH 3eBnex Muwwen Kapnsenun yampacad MERIT TecnuiiH 0ar, meH
anmMar OpoH HYTIMH TYBLUWHA SH3XYY rapblH aBnaraf TycrarfcaH anbaH TylwaasnbiH
WWHXMAM3, anbaH TyliaanbiH TOAOPXOWIONTHIN TOXMPOMXKTOW apradnan aliumriaH
OonoBcpyynax, Xonbormox Ccyprant, MEHTOPUHI XUUX, XYHWUA HeeuunH Kinyb
Gaviryynax 33par axung MaHnanmx axunnacaH KaHag YNcbiH TEXHWUKUAH 3eBNex
Yunnvam ay 6onoH rap 6ue oponucoH KaHag YNCbIH TEXHUKUMH 36Bex Yapsb3
KoHnoH, Mamenna betreH, benxamnH 3vernep, KesuH LnHnaH, Tepesa Kote HapT
OHLFOMSIOH Tanapxan Wa3apxumnbe.

MeH TYYHYN3H aUMIUUH TYBWMHA XUMWUCIH aHXHbl XYHWUM HEeUMWH Cyprantbir
TOCMAH Gartat XxaMTpaH aMXWITTaM 30xMoH BanryyncaH [lopHon anMrniH
TepuiH anbaHbl canbap 36BNeNVMNH HapUH OWMYrMAH Aapra 3.HaHaWH-DpadH3,
TeB anMrumH TepuiH anbaHbl canbap 36BRefVH HapuWH OWYrMMH  Aapra
[ MeHxrapan, Cyxbaatap aWMrnnH TepuiH anbaHbl canbap 3eBAeNUAH HapPWUH
onuruiH gapra C.basHmeHx Hap 6onoH LyHaroBb, [JOpHOO anMrUAH X0noormox
anbaH XaarygplH XaMTblH aXwunnaraaHbl yp AYHL ariMar OPOH HYTMMAH X3MXK33HL
YaJaMXMA CYYpUNCaH XYHUA HEBLMNH yAMPANArbiH TOFTONL00 OYpA3X YHAIC Cyypb
TaBUIAAH, YW aXunnaraa Hb ynam byp eprexuH xerkux 6arraa 33prunr oypaaxas
TaaTan GanHa.

DH3IXYY rapblH aBnarbir OYT3X34 XaMTpaH axunnacaH samp, areHtnaryyn, TepunH
anbaHbl 3eBnen, canbap 3eenen, YavpanarbiH akagemu, LopHop, [LyHOroBb,
Cyxbaatap, TeB anMrnnH 3acar faprbiH TaMrbiH ra3pbiH XaMT ONIOHA, MyYH Tanapxarn
NN3PXMATbE.

) YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



BYJIST 1. YAUPTT Al

1.1 XYYJb 3PX3YI, BOAJIOrO, AYPOM XYPAM

YWX-aac 2017 oHbl 12 gyraap capa WwuH34n3H 6atanxk 2019 oHbl 1 ayrasp capaac
XY4UH Terenaep Mepaex 3x3Nc3H “TepuinH anbaHbl Tyxaln Xyynb”-1 TepunH anbaHz
TacpanTryn axmnnax (WatnaH A3BLUNX) XyyNb 3PX3YMH OpYHbIr OypayyncaH ounaa.
WwuH3unaH GatnaracaH TepuiH anbaHbl Tyxan XyynbTan XonoorayynaH TepuiH
anbaHbl OYTIIMXKUMT HIMIMAYYN3X BONOH XYHU HEBLMIH YAMPANArbIr Camkpyynax
4nrnan33p 47 WKHD OyPaM, XKYPMbIT Xyyibh HUALYYA3H OONOBCPYYMK, MEPLYYIdX
Waapanarata 6oncoH. LLnH34naH GatnaracaH TepuiiH anbaHbl Tyxaw Xyynbf
TOPUAH anbaH Xaardunr COHroH Wanrapyynax, TOMUIOX, Yeneenex, ryuusTranumr
YH3M13X, anbaH Tywaan A3BLUYYIX, LarHax ypamLlyynax 33par yWn axumnaraaHz
YaZlaMXWL, CyypWncaH, YafaxymH 3apyimMbir baprmMTnax Tanaap TycracaH.

MoHron YncbiH Vix XypnbiH 2010 oHbl 48 fiyraap Torroonoop 0atnaracaH YHOICHNA
aloynry GaranbiH y33n bapumTnansiH 3.3.2.6-4 “TepuiiH anbaH xaardup TaBuroax
€C 3yW, M3AJ13T, YaABaPbIH LLIANrYYPbIr ONOH YAChIH XULLNIT HAMLYYI3H WUHIYUITXK,
LAWK, XaHTaMXMWT HIM3TAYYXK, TOFTBOP CyypbLWWATaM, yp OyT33NTaM axunnax
HeXUenMAr BypayynHa.” rx, YnceiH Mx XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap TOrtroonoop
OatnaracaH MoHron YnceliH YpT xyrauaaHbl xerxnuniH 6opnoro “AncelH Xapaa
2050" ©omnorbliH GapuMT GUYrMiAH xypa3Ha 2021-2030 OHA, X3P3KYYMdX YN
axunnaraaHsl TenesnereeHnii 5.4-1 “YipraHass yun4mnasr, M3praLicaH, Yaasapnar
UNn ToA, YP HeneeTsN, yxaanar TepurH anbbir TeNeBLUYYAHI.” X, MeH YNCbiH
x XypnbiH 2020 oHbl 23 gyraap Tortoonoop 6atnaracaH MoHron Ynceir 2021-
2025 OHA XerXKyynax TaBaH XWIUAH YHACOH YUMM3AUMH 30punT 5.4-T “YapaxymH
3apyMMA CyypwrcaH M3PraLicaH, TOrTBOPTOM TOPUMH andbir G3XXKyymK, TepuiH
YANYUATIIHUA VP LYH, VP Heneer O33LWIIYYAH3" X TyC TyC 3aacaH.

“AncbiH xapaa-2050" MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XerknumH boanoron canbap
XOOPOHZbIH yANAaar XaHrax, OPONLOOHL CYypUICaH WMIAB3P raprantbir A3MXKMX,
TOPUAH anbaHbl BOANOrbIH 3anraMx Xanaar YPrafixyyisx, TOPUNH YANYUArIIHMNA
anbaHbl ec3yrm GonoH TepuiH anbaHbl M Toh OanAnbIr cavxpyynax Tanaap
TycracaH. YafaMxup CyypwuicaH, M3pPraxiaviH, TOrTBOPTOM, Wn Tod, LuyAapra
TOPUAH YANYUAMBHUA  LWKHYNAMAT 6u bonroxon, MERIT TecnmnH oponuoo
BONOH 3H3XYY rapblH aBnara Yyxan yyparmau.

1.2 XYHUA He6UUNH YAOANMXKUNAH XOrKun

TepuiiH anbaHbl YW axwnnaraar 3eBXeH yxaanar 3cB3n Oonoscpontor anbaH
Xaarymblr aXunnyyncHaap CamkpyynHa X y33X Hb epeecren radr xaHasnara
IoNXnn aaxvHg 1970-aafl OHbl 3X3H ye3C TepuiH Danryynnaryyn OONOH XyBWWH

YAJAMXKWLL CYYPUIICAH XYHUA HEBLIMAH YAUPAJIATA TAPBIH ABIATA 1 .



BYNAr 1. YAUPTIAN

X3BLAVWH AyHA, ApUrAax 3x30CH. CyyAuUMH XUAyya34 TepurH OOMOH XyBUMH
X3BLUNVWH Tepen OypunH TyBLUHWMI GanryynnaryyablH AyHO XWACIH cydanraar aBy
Y3B37, TyXanH OanryynnarbiH aMXUT, XaMTbiH aXWAnaraaHbl ON0NT Hb YHACIH Le6eH
X3[3H WWHX33C Oypaadr 6onox Hb xapargax OanHa. YYH33C rymMudTrn cantan
GaviryynnaryyaplH amXxuntag XypcaH OGamanbir y3Ba/1, 34r33p OanryynnaryynbiH
aXWNTaH, anbaH xaar4yng Hb OJIOH TEPAWWH 3aH TeneB, XaHanarbir eepTee
TONOBLUYYIX YaacaH Oanpar OGamHa. TyxanH anbaH xaarduiH Y4agamx Hb JHIXYY
3aH TeneB, XaHAnarbir X3PX3H TeNeBLUYYCHI3C xaMaapy TOLOPXOWMOrAmor Tyn
3[r33p 3aH TeNeB, XaHANarbiH TONEeBLUANAT YadaMXu, CYypUncaH XyHUM HeeLnnH
YOMPLANArbIr XOrKYY3X YHASC MK y303r.

1.3 H3P TOMbEO

YagamdK Hb aXun Yypras amMxunTTam XWX TYWUSTrX3L Waapharaax oycoan
axurnargaxymu, yp YafBap, 4afaBX, M3OJSM, XYBb XYHMI OHLIOM LWWHX YaHap,
MOTMBALL, 3aH DanANbIH LorL bypasn oM.

Llem 4yapaMX Hb TyxallH anbaH Xaar4umH TyC Danryynnarag X3pxaH aMxunTTan
AXMNNAX, MBH TyXavH DanryynnarbiH yn axmnnaraaHsl 30pUATYYAbIN X3P3MKYYI3X3L
3aMAWINYN  Waapanaratal Cyypb OWAroNT (oM. LleM Yagamx masrm TyXaulH
DanryynnarbiH anbaH xaard Tyc Oyph 3awnwry Ganx Laapafiaratan 3aH Tenes,
XaHANArbir OMArOHO. DH3 Hb TyxalH OanmryynnarbiH YH3T 3yiAn, COENoop AAMXMUH
unapy BanryynnarsiH CTpaTerminH 30PUAroA XYP3X YW SBUALA AIMXKIIIM Y3YyA43r.

M3pra)knunH YapamX Hb TyxalH anbaH Tywaang axunnax 3CXyn TOAoPXou
YYPIUME aMXKUATTaW TyMUSTIX34, Waapafiaratan uemM Yagamxkaac ragHa 333MLICaH
Danx Waapanaratar yp 4agsap oM.

Yapamxnp, cyypuncaH Xypad Hb TyXxalH OanryynnarbiH YH3T 3yWAMUAT TycracaH,
DanryynnarbiH YWr YYPrumr OMenyyiaxagd X3p3arnaradx LUeM YadaMxUnH Xypadr
TOA0PXONIOXO0C IXISH3.

YagamX Hb TeNeBNeCeH yp AYHL XYP3X34 alurnargax 3aH Tenes, xaHanarbir 6un
©onroH TOQOPXOMNOXO, LWaapfAaraax CUCTEMYWUICIH apra, apradnan tom. TyxanH
anbaH xaar4unp Wwaapanaratai Yaaamxknir TOAOPXOMICHOOP Danryynnarag, WuH3p
XYH aXWng TOMUIOX, Xfi3raapnarfMan Heeueep eHAep ryMUITrATIM axunnax,
TONOBNOreeT aX/bIr AMXWUATTAM X3PIMKYYNIX3L M3A33M131 Masraap awuriax,
MOH TyxalH anbaH Tylaang axunnax Oy aXunTHyyObiH aXIbiH TYAUITIIIMIAD
Cavixkpyynax, XynaaiTUAr TaHWH M3I3K 30XUCTOM Xapuy apra Xamxk3d> aBYy
X3P3MKYY13X OonoMXunnr 6uin 6onroHo.

SAMMH 3acar Jasapynargax Oym eHee yen HUAMMA anbaH TylwaanbiH Hexuen
Danpan Mall xypaauTtan eep4ynergex 6avHa. TeXHONoru, 3ax 333NUAH XypaalTan
0OPUNeNTUAH yeL MIANAM, MIPrIXI33 Tyxar Oypa yanayynaH eepunik Yagaar 6amx

D) YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIMIAH YIUPINIATA TAPbIH ABJTATA



BYNAr 1. YAUPTIAN

Hb aMXUNTTAM axXmnnax ron HexLen OoncoH. YamamXunr xypaar ToA0PXOMNICHOOP
TYXaWH YaJaMXMIH LWaapanarbir XaMrinH ysH XaTaH Dananaap eepunix, Xaparmm
YArN3NL XyBMPraH awurnax 6onomx OypasH3. Tyxamnban, xapunuaaHbl ©onoH
WWINABIP rapranTbiH YagamX Hb anbaH TywaanblH eep Hexuen, anbaH Tylaang
WWIDKMH aXunaxag, almrnaraaar.

HaZaMX Hb XYHUW  HEBUWUWH YN
Y AnbGaH TywaanbIH

aquvnnaraaHn toguton, YH?H 39? TOROPROTnaT

WWMABdP raprax Oonomxunr  ouwm

bonromor.  Yapamxun  CcyypuncaH

XYHUA  HEBUWMWH  TOrTONLoO  Hb

Y Y Y Y XyHun Heely
HA[AMANNT XYHUN - HESLIMH 6YXV1M Cyprant & Xemxun BYpPAYYNISNT, COHFOH
n qyrneng. awnrinax DonoMXUMIr wanrapyynant

onrogor. YyHUIr awmrnaxnaa “AnbaH
TylWaanbiH TOOAOPXOWNONT"-4  TyXaWlH
anbaH Tywaanga TaBuraax YaaamxumnH

FYALSTHANAH
TajlaapX Waapdiarbll TyCraxaaC 3X/3X yavpanara

Hb 3yWTaM. AnmBaa anbaH TyllaanbiH
TO,ﬂOpXOMﬂOﬂTOﬂ, TyxamH aﬂ6aH 3ypar 1. Yagamxug cyypuicaH XVHMV? HeewUnH

TylWaang TaBWrOax LOM HadaMxuiir YAMPARArblH TOrToNLoo

TOLOPXOWIIXX OPYYNX ©rcHeep TyxauH anbdaH Xxaardup, 3aH Tenes, XaHanarbiH XyBb/,
AMap XyN133NT yyCaxX Bynr omnrox Gonomxron 6onHo. YyHUI Aapaa, TyxalH anbaH
TyWwaang TaBuraax Tycrar YagaMxXumr TOOOPXOUIOX Hb 30XMCTON.

Banryynnaraf WwuH3 anbaH xaardumr axung TOMUIOXA00 TyXxanH anbaH Tyllaansir
3PXN3X3[ Waapaaraax YagaMxKkmH Tanaapx M3a33numnr aryyncaH “AndaH TyLaanbiH
TOLOPXOMONT” -bIr aWMINaHa. 3aH TeNes, XxaHanarag CyypuncaH spunLiarbiH TEXHUK
Hb AW FOPUIOTYUIH Yaaamk, TYYHUN3H 60NOBCPONbIH 33p3r, Aaanara TypLnarbiH
TYBLUWHI  TOAOPXOMMOX0M X3parnaradH3. Laapanaratam Y4agamkunr 333MLICSH
WWHY anbaH Xaaryumnr aBy axwnnyyncHaap Oawvryynnara 30puArogoo  Xypax
OONOMXKNIAT HIMAFAYYNASM MK y3A3r. Yagamk Hb anbaH XaarduiH rynMusTHAnMnH
TYBLUWHE yOMpAAXamd, X3p3rnaransr. YagaMknnH XypasHa TyxalH anbaH Tywlaang
Waapaaraax 3aH Tenes, XaHAfarblH Tanaap OpyyacHaap axwun Onrory, axunTaH
anb anb Hb YYC3X DY XYN33NTUIH Tanaap OypaH M3a33n3nTam Gongor. Yp AyHTaM
aXMNNaxbiH TyNA TyxarH anbaH Xaard dH3Xyy YadaMXkWnMH XYP3dHL TycraracaH 3aH
TONOBMIT XBrKYYN3X LWaapanara rapy 0omHo.

AnGaH xaarydblH YadaMXUUT XerxyyndX 30pUAroop YMUSTIANAH VP AVHA
CYypUNcaH YafaMXWAH 36pYYrUiAH WWHXMATIM XWX Liaapafaratad cypranT,
XOMKIINAH aXbIr anb YMrN3AA TyAXYY ABYYnax X3parys> Oanraar TOOOPXOMX, ay
Xonboranoop He 3p3M03M13X BOMOMXKMIT ONFOHO.

YAAMXKML, CYYPUIICAH XYHUI HBOLIAVH YUPIATA TAPbIH ABJIATA 13 M



BYNAr 1. YAUPTIAN

1.4 30PUNT

MERIT Tecen Hb TOPUMH anbaHbl XYHWU HeeUMWr YafaBxXKyynax cyypb OyTummr
OHOBYTOW, WX OYP3H XOrKYYM3X34 XyBb HIMP33 Opyynax YyAHIIC XxamTpard
banryynnaryynaaa 2018 oHooc xyprax Oywm cyprant, 3eBneree, Typlinarafaa
TynryypnaH Yagamxupg CyypuncaH XyHUM HeeuMH yaMPANarbiH rapblH aBnarbir
NPAKTUKT HIBTPYYIX, TYr3dX 30pwuiroop OONOBCPYYNCaH. DHIXYY rapblH aBnarbir
bonoscpyynaxgaa 2019 oHa WMH34M3H OaTtnaracaH TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynb,
TepuiiH anbaHbl 3eBnen, 3acruiH ra3pbiH X3p3r 3pXM3xX raspaac Tyc Tyc OaTnaH
X3P3NKYYK Oy OypaM, Xypam, TOrToos, LWWWABIPYYATIM yanayyncaH. MERIT
TOCMWH HYagamxua CyypuncaH XyHUM HOBUUUH XYP33r TOCNNH XaMTpardy TepuiH
3axmMpraaHbl TeB OOMOH HYTIUMH 3axuMpraaHbl Oanryynnarag ye watranraap OfoH
IH3bIH apra GapubIr alUMINaH X3P3MKYYK MPCIH.

‘ HagamxuiH
30pYyrumH
[YALSTIANAH LUNHXMAT33,
‘ yampanara cyprant,
Yagamxng, Xerxun,
‘ cyypuncan TaneHT
AnbaH XYHWI HeeL, MEeHeXMeHT
TyLIAabIH BypayyIAT,
Yagamx TOLOPXOWONTHIF COHIOH
6onoH LINH34N3X, wanrapyynant
AXTbIH 3aH Tenes, SMART 30punro
GaripHbl XaHANarsIr Gonon
WNHXMAFS TOLOPXOMNX, TYALSTIIANAH
6onoBcpyynax wanryyp
V3YYIRnTUAr
TOLOPXOMNOX

3ypar 2. AnbaH xaar4ynviH xapwiyaa,/©epunentuviH yavpanara

1.5 X3P3rN33, XaP3NKUNTUWH YE LLAT

DHAXYY  YaaMXuL — CyypuncaH  Xyp33HA4 — TOLOPXOMAOrACOH  HagaMxXUnr
Danryynnaragaa H3BTPYYSICHI3P TOPUH Danryynnaryyabir 30pUATA00 XYP3IX34, HIH
TOPryyHA Waapparafar anbaH xaaryfblH ryMUSTIAMAT XaMIMAH Yp alwurtam, yp
LVHTI Oananaap yavphaxaf x3parnarasHs. Tyxanunban, xyHu Heeu, Oypayynant,
MYWMUSTHAWMAH yaMpAanara, Cyprant, XerkinnH 3epyyTan GaranbiH WUHXUAMS X
M3T. XYHUA HOBLMNH YadaMXNNH yaAMPANArbIr aMXKXMATTal X3P3rKyyI3X Hb TyXanH
GaviryynnarbiH XyBbJ, aXWNTaH LWanrapyynx aeax, anbaH xaardfbiH rymusTranvnr
camxpyynax yun sBUbIr yavpgax bonomxuir onrogor. Yp AVHA Hb Oanryynnara
AXJbIH  FYMUITHAWMAM  CalXpyynaxaf Oponuox anbaH XaaryfblH XyBb H3IM3pP
eHOepCex, DanryynnarbiH XyBb[ TaBbCaH 30PWIr0, 30PWITAOO XYP3X YadaBXbIr
HIM3rAYYN3X34 HyXan YYparTav eHaep TyBLWHMI anbaH Xxaar4uaran 00nox HeXLInmr
OYpAYYNOIr. DHIXYY YAMPLANArbIr X3P3rKYYN3X3 Waapanaratan anxmyyabir 3ypar
2-T y3yynm3B. LlemM YagamxxumH Xyp33> Hb anbaH Xaardmg M3PraxauvUH XyBbA
TaCPanTrym ecex Xerknx DONOMXUIAT Onroaor.

s YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



BYNAr 2. AXJbIH BAAPHbI LUWHXXWNI33

2.1 30PUNT

AXTbIH DapHbl WMHXMM3 Hb TyXaMH H3M 3CXYA TYYH33C A33L XYH aXunnax byn
anbaH Tywaana xamaapantav Oyxum 1 M3A33NAUAT LYTNYYK HIFTMH OONoBCpyynax
CUCTEMYUNCIH YN SBL, IOM. DH3 Hb TyXanH banryynnarag bym Oyx anbaH xaardgplH
YYP3r, Xapuyunarbir OMArOMXKTOM, TOAopXxon bananaap GapumTkyyncaH OapumT
Ovunr Gavanaap awurnargaHa. TyYHYNdH TyxalH anbaH Tylaang TaBurgax Uem
YaflaMkaac ragHa H3M3INT33p oOpyynax Waapanaratav M3pPraxianunH TycranncaH
4agaMXNNT TOGOPXONITHO.

TyXarH axJIbIr X3PX3H MyMUSTIX, Waapanaratai Yagamx, anbaH xaaryua TaBuraax
YYP3r Xapuyufiarsir OMAroMXTon, Togopxor Gampnaap GapuUMTKyyncaH 3COXUAT
TOOPYYNaxal 3HIXYY LUMHXMUAMIHUMA 30punT oplumnx Oereef TyxalH anbaH
TyLaanblH 334 WaTHbl yaMpanarag TyxaH anbaH Tyllaang axnblH AaBxaphan rapy
Dawraa 3cax GONOH TyXaWH axIIbIr TYMUSTIAX3 rapy Oy acyyanbir TOLOPXOMNOX0oA,
X3P3rNaa3r. AXNbiH OaMpHbl WMHXWAMS Hb TyXalH axJbir 3pX3/XK Oanraa XxyBb
XYHL, OyC axun, anbaH Tywaan, xmnx banraa axung tesnepaer. AXnbiH GakpHb
WWHXMA3 Hb XYHWUA HOOUMIWH Aapaax Ynr YWPryyauiH yHIASC cyypb Gonpor.

« AnbaH TyllaanblH TOLOPXOMNONT,

« XyHWI Heel, BypayynanT,

«  Cyprant OOMOH M3Praxkun A33WIyyNax xetendepyya,

o [ynMu3TRAVMWH yanpanara,

* LnH33p TOMMMOFACOH anbaH xaarddaf axIblH 4Mr DapvMxaa Oonrox,
DanryynnarbiH COEn, yn axunnaraaHa gaanaraxyynax xetenoep,

*  AXunnax xy4Hu Tenesnent,

+ LlarHan ypamuwyynan.

AXINbIH  GarpHbl  WMHXWAMAM  XMWACH3P anbaH TywaasnbiH  TOAOPXOMIONTbIF
OonoBCpyynax, WKMH34N3X, DanryynnarbiH Tenesnex Oyn eepunent, OYTIIMXMIT
cavxpyynax ©O0MOH XyyAWAH LUWHY LWAaapafarbir XaHraxblH Tyng axusn, anbaH
TylUaang, eepunenT opyynax LWaapanaratan 3CXMnr ToA0pxonnox DonoMXmnir ouni
Bonrogor.

TepunH anbaHbl Tyxan XyynuiH 58 gyraap 3ymnunH 1.1-1 “ AXnbiH 6avipHbl LUMHXKUAM?
XWUACHWI YHOCIH A33p TyXarH GarryynnarbiH YN axunnaraaHbl 30X1x xypas, anbat
TywaanblH YA YYP3ar, Xya33X Xapuyunarbir YHO3CI3H OONOBCpYyymX mepayynsx”
M 33acHbl Aaryy TyxalH anbaH TylaanblH WUHXMUAMM XUACHWA YHOACIH 133D
GaviryynnarbiH YN axunnaraaHbl xampax xyp33, andaH TyllaanblH Yur yYpar, Xyn3sx

YAJAMXKWLL CYYPUIICAH XYHUA HEBLIMAH YAUPAJIATA TAPBIH ABIATA 15 .



BYJ13I 2. AXXJIbIH BAAPHBI LUMHXWIIT33

Xapuyunarbir TOOOPXOWMK, MepAYYI3X YYPrir TepuiH banryynnaryyn xyn3scaH.

AXNbIH GarpHbl WWHXUAM3C XUX Tepen OypuinH apradnan Gampar. DAr33p33c
XaMIMAH  TYr33M31 X3P3rNaraadr 3apdan 0aratat WUHXUAM3HUA - apradnansir
LL00PX 3yparT y3yy/3B.

* BapuIMT BUYTUIAH WWHXKNT3, ra3ap/XaNTCUMH TYBLUMHL, XWUNX;
«  ByTaunaraceH acyynra, H3NTTAM acyynra 6a bycan
+ [aHuaap4ymncaH spununara

2.2 YN 984

Japaax avarpamp axnblH OarpHbl LUMHXWUMS XMAX Aapaansibir opyynas.

( )
AXIIbIH GarpHbl WUHXNAMS XMUIAX

3opunrbeir TO,D,OpXOl?IJ'IOX

v

AXIbIH GanpHbI LWWHXWAII XWX
AXIbIH X3CTUIAT Danryynax

v

AXIbIH GarpHbI WWHXWAM XMIAX
Tenesneree OONOBCPYynax

v

CrpaTervit bapumaaTan XyHUA HOOLMWAH
yaMpAnarsiH WWAABIP raprax

N : J
s N
XYHUIA HOOLL/WNHX334 /aXIbIH X3CTMNH TLWYYAUIAT
YaZlaBxKyynax
\ 7 J

LLIMHXMArss xunxag, 63103x

y

p N
©rergen uyrnyynx, bonoscpyynax

L J

p )

BapumTXyynax, xsaHax, 6aTanraaxyynax

'

[ AnbaH TyllaanbiH TOAOPXOMNoNT BoNoBCPyyax ]

3ypar 3. AX7bIH GavipHbI LLMHXNIM3

T3 YAAMXKMLL CYYPUIICAH XYHII HOBLINVAH YIUPLLIATA TAPbIH ABNIATA



BYJ13I 2. AXXJIbIH BAPHbBI LUMHXWIT33

2.3 APTAYNAN

BapyMT OUYTAH WWHXMATS XMMCHI3P OanryynnarbiH OypaH 3px, Yypar xapuyLara,
axJblH Hexuen, cCTaHgapT, anbaH Tyllaang TaBUr4ax LWaapafiara, M3prawwn,
YaJaMXWMH Tafaapx Mm34331m31mam 6onHo.  LLUMHXMAr3HA xampargax OapumTt
OUYrMMH XarcaanTt Hb anb canbapblH TepUMH Oanryynnara Oarmxaac wWantraanaH
Dawnryynnara Tyc bypa sanraatav 6ariHa.

* Xyynb, YncblH Vx Xypan, 3aCrinH ra3pbliH TOFTOON, WWAAB3P;
« CanbapbiH xeTenodep, Tecen,

« Cavpa, TepuH HapuH OWYrMAH fdapra, AreHTnarMnH dapra 3acar fapra,
TOPUMH DanryynnarbiH yaupaax anbaH TyllaanTHaac rapracaH WWAABIP;

«  TyxalH GanryynnarbiH yn axmnnaraan xonooraox AypaMm, Xypam, CTaHaapT,

« CTpaternH Tenesneree, OaunryynnarbiH OONoOH TepPUMH anbaH XaardniH
FYVILSTINMAH TeNeBneree, TaunaH;

« AnbaH TyllaanbiH TOAOPXOWIIONT,;
« bBawvryynnarsiH OyT3U, GonoH Bycaa.

BapyMT ONUIUIAH LUMHXWNT3T HAPUBYMUICAH Daranaap XMMCH3p Aapaax 3yMncumr
TOAOPXOWITHO:

« AnbaH TylaanblH YHAC3H YYpar, Xxapuyunara;

« banryynnarbiH OyTUMMH HIMK OGONOH anbaH TylwaanblH YYpar, XapuyunarbiH
[laBxapaan, Xmunmoasn, 3epyy

*  AXJIbIH a4aansibliH XyBaapwnant,

« AnbaH TywaanbiH TogopXxownontod Tycraaryn OONOBY 3aMALWNYM XWX
rYMUSTMX LWaapanaratan yypar, naanrasap;

«  M>3prawnn, Typwnara 0onoH TyxarH anbaH Tyllaang TaBUraax YadamkKninH
WanNryypbiH Tanaapx M3433030;

« [yWusTrINA TaBUrgax CTaHOapT;

»  Cyprant, xerxun

« AnbaH TylwaanbiH Hexuen ba bycan;

« TanmnarHax ba Oycag,

FaHLaapynicaH spununiara XUACHAA YHOACH A33p TOAOPXOWICOH acyynrbiH Xyyacaap
TyXalH anbaH TylaanblH TanaapxX VHACOH M3I33M13/1, Xapwyunara, TannarHant,
axJIblH XapuWlaH Xamaapan, WWinasap raprant, 6arax xaparcan 60oH TexHonoru,
M3prawmn 6onoH bycad Wwaapanaratan M3A33MAT TOAOPXOMIAOT.

RACI XxyCH3IT Hb TyxaWH OauWryynnara 3CB31 30XMOH OaunryynantbiH OVTUMIAH
HIDKMAH OyX aXun yYPruvr rynudTraxaf Waapafaratal XK ryrMudTrax axnbiH
Tanaapx TOAOPXOW M3A33NMAr  OalryynnarbiH OyTUMAH  XeHANeH YMrnai33p
OONOBCPYyNaH raprax MPASr HIM3INT X3P3rca oM. XaBcpanT 1-T 3aacaH ax/ibiH
DaVipHbI WMHXMNMI3HWA apradnanbir y3H3 Vy.

YAAMXKML, CYYPUIICAH XYHUI HBOLIAVH YUPIATA TAPbIH ABJIATA 17 M



BYNAr 3. LOM YALAMXUAH XYP33

3.1 UeM YAOANDKUIH XYP33HUA HUALN

TepunH anbaHbl 3eBnenesec 2019 oxbl 01 Ayr3p capbiH 11-HUA egpunH 2 ayraap
TOrTOO0N00pP TOPUIH XNHX3HD anbaHbl YANPAAX, TYMUITMX anbaH Tylaana TaBuraax
Tycrav Wwaapanarbir 0atancaH Hb TOPUAH anbaH Xaardumr YagaMxug TyaryypnaH
COHIOH Lanrapyynax, axwung TOMUAOX YHACIH OapuMT Ou4mr BGONCOH. DHIXYY
Tycrav Wwaapanarag TepuiH anbaH xaaryaan 3avinwryi Wwaapanaratai MaHnamnax,
TONOBNOH 30XMOH Gawnryynax, acyyaan WAMABIPAIX, AVH WUHXUAM XX OONOH
DarvnH axunnaraaxbl TaBaH LeM Ya[aMxXUAr TycraH opyyncaH bampar.

MERIT Tecen Hb TepuiiH anbaHbl yanpanaraap Tapryynary KaHag YncsiH TypLinarsir
YHOSCN3H ONOH YNCbIH 36BRexyyL O0NoH ALMIT ManTMas, ra3pbiH TOCHbI rasap,
HopHop avmruiad 3LOTIM-Tav xamMTpaH A33pX TyCran waapgnarag TycrargcaH 5
UeM Yafjamxunr gaMxkux bavpanaap Oyoy HIMINTIIPp TepuidH anbaH Xaarygan
Waapharaaar €c3ym, YHIT 3yWAa, Mpragsg YWngisx, 3rx xapuyunara, WUHWAD
CaHaaunax, xapwnuaa, 4urnyynsx G0NoH cyprax, TYYHUI3H eepuinree Xxerxyynax
Tanaapx 7 YArN3AUAT OpPOSLYyYNaH HAUT TEPUIAH anbaH XxaarduniiH 12 uemM Yagamxumnr
TOLOPXONNOH TepuiiH anbaHbl 3eBNeneec batancaH Tycrav Waapanarag HANLYYISH
DonoBcpyyncaH.

TepuitH anGaHbl 3eBnenuiiH
YapamXuiiH Xypa33 Gonoxn MERIT
Tecneec TOAOPXOMNCOH 5 Liem
Yapamx
MERIT Tecneec

TOAOPXOMNCOH 7 LM
Yapamx

3ypar 4. MERIT Tecieec Toq0pXoMIcoH Lem YafaMmxuiH Xypa3 6010+ TepuiiH anbaHsl 36B/16/166C
TOAOPXOUICOH YaAaMXWH XYPIIHUA HUALTAH XapbLyynant

. 18 YASAMXKILL CYYPUSICAH XYHWUIA HOBLIIAH YAUPAATA TAPBIH ABJIATA



BYN3T 3. LieM YALAMMXUIH XYP33

3acrmiH raspbiH 2020 oHbl 12 ayraap capblH 16-Hbl ©4puiAH 218 TOOT TOrTOON00P
OatnaracaH  “TepuiiH  XMHX3H3 anbaH XaarduH ryAUSTINNAH - TeneBneree
OonoBcpyymK 6atnax, axJblH FYMUSTMA, yP AYH, M3PrWANAH TYBLUHWAM YHIN3X
Xypam”-1 TOPUMH anbaH XaarduiH rynusTrNvnH Tenesneree, TavnaHg Tycraracat
V3YYIIATYYAUAH 9 Hb MeH TyC 12 UeM HYafaMXUWH XYP33HA, TycrarfcaH. TyyHYN3H
2023 oHbl 1 gyr33p capbiH 30-Hbl 6apuinH TepuiH anbaHbl 3eBneneec batnarncaH
“TepUMH 3axmpraaHbl anbaH XxaardMmH YagaMXWnH Xyp33"-HO TOPUMH anbaH
XaardyumH TYWMUSTIINMUT YHIM3XA3D alinriax YagdaMxkuH Tanaapx M3g33namnr
TOOAOPXOW TYCraH YafdaMXWWH 3ypraaH YArM3AWMWH XYPI3HA TIPryyH TYLIMIA33C
Tycnax TyWM3A XYPTaAX TaBaH TYBWMHL LWaapAarfax Yafamxkumr separ 6onoH
ceper Wanryyp y3yynanTa3p rapracaH.

fapblH aBnaraf, YajaMx TyC OypuH TOLOPXOMMONThIF  OpyyncaH Oereef
BavryynnarbiH Oyx TyBLIMHA, aXuWnnax Oy anbaH xaarydblH 3aH Tenes, XaHanarsir
XWLW3 banagnaap opyyncaH.

3.2 U6M YAJANMXKUNH XYP33

DHAIXYY XycHarm3p MERIT Tecneec TOQOPXOMNCOH LOM YagaMXWMUH  Xyp33r
[3NM3P3HIYMA Y3YYACIH.

LeM YAOAMXWUIAH XYP33

XyCHaIT 1. Liem YapgamxuiH Xyp33

TyBWMH 1: Tycnax TyBWWH 2: TynMusTrX TyBWMH 3: YOompoax

T3: ...
T3: ... T3: ... -
. _ banryynnaraac
banryynnaraac xamaapaH banryynnaraac xamaapaH
XxamMaapaH

1. MAHNAWNAN:

Haraman ancelH xapaa, 3pxaM 30puirof Oycabir YATYYI3H MaHMaNIX, XapuiLaH UTrauas
6u Bonrox Yagamx

TyBWWH 2

TyBLWKH 1 TyBLIMH 3

e banryynnarbiH ancblH xapaar

BanryynnarbiH ancbiH
Xapaa, 3pXaM 30pWNrbIr
OVINIrOA0r, A3MXA3T.
BanryynnarbiH ynn
aXwnnaraaHbl YArAAUIAH
Tanaap 3epar y33/ caHaar
NA3PXUNNGST.
30pUAr0A00 XYPIXMIAH
TYNA M3AN3T M3A33NNAT
GycapaTait xyBaanugar.

bavryynnarbiH ancelH xapaa,
3PX3M 30pnnrog 6ar xamT OfHbIF
YUFAYYA3H axunnagar.
BanryynnarsiH 30punro, 30punT Hb
ancblH XapaaTal X3pX3H yangax
6ynr onnrogor, bycoan TaHWynaar.
AnbaH xaarygblH rymusTraNA caHan
36BIOMX ©r4, DarHra g3MxXMX
axunnagar.

Depar, Hexepcer yyp aMbcransir
Oypoyynmar.

TPMXCIH 30pUNTo, 30PUNThIF
I9BLUYYIDK, anbaH xaardasir
ypMaap T3TrX, MOIBXKYYO3T.
AnbaH xaar4npir A3BLUYYICIH
30pUNro, 30pUATOO Brenyynaxss
Waappaaraax Hee, bonontoo, cypy
Xerknx HONOMXOOp XaHraaar.
AnbaH Xxaar4nbiH XyBb HIM3p,
VA3BX, OPOIILIOOT XYI33H
36BLUGBPY, YPaMLLYynaH axunnax
COENbIT TONOBLLYYNA3I.

XyHAP3M, 63pXWaanTan vep Oar,
XaMT ONHbIF O3IMXKO3 Tycanmar.

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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BYJI3T 3. LLeM YAJAMXKMIAH XYP33

2. EC3YI, YHOT 3YWNC:

Xyysib TOITOOMX, AYPIM XYPMbIr AaraxX MepLAeH, aluvr COHUPX/IbIH 36p416eC CIPrUMIIIH,

TOPUVIH anbaHbl YHAT 3y, EC3ynr YaHanaH bapumrank, bycaarav HIIATTAN, YHIHY
Lwynapra, anardnanryvi XapuiLax, TopuyiH anbaHbl H3P XyHAUVI SPXIMISX Yagamx

TyBLUNH 1
/Tycnax/

TyBLUNH 2
/Tynuatrax/

TyBLWNH 3
/Yonpnoax/

TepuinH anbaHbl €c3ynH
X3M X3IM>KI3HL, HUMLICIH
3aH Tenes, xaHAnarbir
raprax axunnagar.

BycapTtam yH3HY
Wwypapraap, YvH
C3TMN133C33, aawn Tarul,
anar4nanrym xapbuaar.

AXun yypras uar
XyrauaaHg Hb

XU TYULITIIX3[,
xapuyLnaratam xaHggar.

[lypaM, >KypMbIr Xyn33H
3eBLUEBPY, AaraH
Mepaner.

AT COHMPXIbIH
3epuneec COPrmngar.

M3A230nUIAH Hyyunarn,
xafranant, xamraanantbir
XaHrax axuninagar.

EcaynT 3aH Tenesuiir
TONeBLUYYN3X3 barTan
aXunnax, ecsym, yHaT
3YWNCT YHAICNICIH
WMAB3P raprajgar.

AnbaH xaaryzibir TOpuUinH
anbaHbl EC3yNH X3M
X3MX33, LWaapanarbir
faraH MepfeH
axXunnaxag YArnyyngsr.

AnuBaa acyygparn,
Hexuen Gananbir ec3ymH
XYP33HA, WNNABIPAIX,
OycapbIr Ynrnyynaar,
3eBneaer.

EcayiH yp parasap, yHaT
3YWICUMUT Xapran3caHbl
YHOC3H A33p caHan
36BNeMX erger.

CaHan oyrHanT,
36BNOMXUNT UDH
[anaHrym, wypapra
Gavignaap erger.

XyHO cypTan, war
Jamxnarsir byypyynax
TOITONLOO, YN ABLbIT
©3XXKYYNIXIL, AIMXKMXK
axunnagar

CaHan 6045100 YeneeTsin
WNN3PXMANAOIT.

Ec 3ynman wmnassp
raprax, 6ycabir ynrapnsH
MaHnaungar.

X3AT3C, HIMKUNH YN
axunnaraar ecymTan
3aH Teneseep yaupaaar.

AnbaH xaar4ympbir
TOPUNH andaHbl écaymr
GapuMTNaxan A3MXIIr
y3yyngar.

EcaymH yp parasap,

a4y xonboranbir
XapranscaHbl YHOC3H
[93p WWAAB3p rapramar.

OepuninH anbaH yyprumH
XYP33HA Xapuyunara
XYyN133X, Oycabir MeH
aaun xapwyunara
XYAI330MH aXkunnagar.

Ec 3yna yn HUiALRX
anuBeaa acyynarn,
Wwaapanara, xycanmag
3cpar Ganp cyypyHaac
xaHaaar.

Ec 3yiTa1 3aH TenesumiAr
OypPAYYNCIH COEnbIr BUM
©onrox TeneBLUyYAsr.
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3. P33 YWUNUN3X:

BYN3r 3. LieM YALAMMKUIH XYP33

VIpraaTavi xapuiuax xapualLaann Heneenex Xy4uH 3yvacuvr M34A3r. Vpraassa TepuiH
YWIIYWUIIra3 COTI2/133C33, TYPIaH LUYypXau, YaHapTau, XyYPTI3IMXKTIV Xypragar. VpraguiH
©HEOrVVIH BOJIOH MP33AYVIH X3P3rL33, LAaapaaarbir TOAOPXOMIIXK, TYyYHA HUALYYISH
axunnagar berees VPraauviH Xyi331T33C AaBCaH CaviH YaHapbIH YWAIYMr3 y3yynax

TyBLUMH 1
/Tycnax/

Yanamx

TyBLUNH 2
/Tyaustrax/

TyBLWKH 3
/Ynavppax/

o VpragniH xaparus3,
Waapanarag HUALCIH
SISUEERENIENS
LWaapanaratam
TOXMONAONA VPMIATIN
3praH xonborpox
xapuyLnaratam
axunnagar.

e Vlpragnnr TepumH
B NEEIE]
X0/1600TON X0N60raoX
M3[33, M3331133p
cavTap xaHragar.

e /praamam xapunuaxaaa
T3BYI3PTIM,
C3TI2M133C33 XaHOax,
acyyonbIr uar
XyrauaaHg Hb
LWMMABIPIAXIA,
Tycangar.

e Vprag3Aa anvBaa
Xyyfb TOFTOOMXMIAT
canTap Tannbapnax,
XYYAIUVH 30XMLyynanTt
Laapanarsir cantap
TaHWynaH onnryynaar.

o XyyJlb TOITOOMX,
TOrTOON WUNABIPUNAT
TaHWyNaH OMNryymnx,
XapunuaH omnronuong
Xypoar.

NpragniiH xaparua3,
Waapanarbir TOAOPXOMK,
33P33T31 acyyanaap
WaapanaraTan Toxmonaong
CaHan 3eBlemxX
Oonoscpyynaar.

TepUINH YUNYUNrIIHA,
xaMaapax acyynang xsHant
WMHXWAD XUIXK, 36BAOMX
rapragar.

ACyyanbIr vprag, 6omnoH
GaviryynnarsiH ©avp cyypumr
anb anuir Hb xapransaH
WNNABIPNSAST.

NpragniH acyyaang TypraH
Lyypxaw xapuy erd,
acyyanbIr WUMABIPNIXIA,
xonborgox anbaH xaard,
Oaviryynnaratar xamTpaH
axunnagar.

30puUNT, YN axunnaraar
OHOBYTOW TONeBMeX,
XIPINKUNTUNH Tanaap
NP3, OMUTOMXTOMN
xsnbap bananaap
TaHWynpar.

e VlpragninH eHrepceH,
000, MP334YMNH
X3p3ru33 Waapanarbir
ypbA4MnaH
TOOOPXOWITXK,
Waappargax oymu,
TOrTosL00r 61
bonrogor.

e Vprag, ymnynyynardvg
Y3YY3X YMNYUATI3TIN
xonbooTon
annBaa acyyansir
WNMABIPNSAIT.

o TOPUNH YUNYUArI3TIN
XamaaTaw uar Tyxampg,
Hb WNNABIPNIIMYN,
3CB3 HIMKUMH YN
aXunnaraanz cepreep
Heneenex acyyanbir
3PX M3ASNNH XYP3I3HA,
Lyypxau WnnaBIpIax.

o TOPUNH YUNYUATI3TIN
xonbooTow anvBaa
MapraaHTam Hexuen
OananbIr WUAABIPAIXIL,
anbaH xaar4ygam,
Waapanaratai A3mMXnar
Tycnanuaar y3yynmoar.

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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BYJI3T 3. LleM YAJAMXKMIAH XYP33

4, 33X XAPUYLUJIATA

[YAUSTr3NT28 X0N000TOV acyyasbir LyAapra, TyPraH LyypXau LMVABIPIIXUAH 3303133
anvBaa axJsbiH yp AyHA, aMXWIIT, anfaa OHOOHbI alvHA Y Xapuylunara Xy/iaax,
©6epUIMCOr XaHAax Yanamx

TyBLUMH 1
/Tycnax/

TyBLUMH 2
/Tyiystrax/

TyBLUMH 3
/Yavppax,/

e Yypar faanraspbir
uar xyrauaaHg Hb
xapuyLnaratam
XU TYWLITIO3T.

o AnvBaa axuig
eepumcer,
xapuyLnarartam
XaHOaX, YaHapTan,
OYPaH ryMU34, XU
rYMUSTIAT.

o AXIbIH ABLLAL,

AXIbIH TYWMUITMAL XSHANT
TaBbXX aXunnagar.

HarKMH axnbiH
ryMu3TraN, AnaHrysa
anpaa gytargan rapcaH
TOXWONAONA XapuyLiara
Xyn3343r.

©6pUIH BONOH HIMKUIH
YW axunnaraar
3P3MO3M3H TOAOPXOWIXK,
X3PINKNNTUMH BLbIT

o AnbaH xaar4yfblH ax’ibiH
rynmusTraINAg Xapuyuniara
XYIN33H, eepurMMcer xaHanar.

e AnbaH xaar4gbir
FYAUSTMANWH CTaHAapTaz
HANLYYDK, YP AYHLO YUMI3H
XapuyLnaratam axunnaxag
YUrNyynoar.

e AnuBaa 3pcads, caaf
O3pXW3NNIAr AaBaH
Tyynax, xapuyusara xynssx

xonoorgox TOrTMON XsfiHagar. 4agBapTau.

OpONLIOrY Tanyyabir

M3I331133P FYMUSTMAVWH CTaHAapPT, e OepuiH 6onoH OycaplH

XaHragar. XYP3X YP AYHM O3BLUYY/IC3H 30pUIToO,
TOLOPXOW OMITOMXKTOM 30pUNTbIH BUenanTMIAr
Oananaap TOQOPXOMIK, XaHraxag, y4vpd oyn caan
TaHWnUyyngar. O3PXLLIPINNIAT apunraxas,

©6pPWVINH YYPar xapuyuiaraa
Xapuyunarata 6ananbiH yxamcapnax, xapuyujiara
COENbIT TONOBLUYYIA3T. XYS13343r.
) YALLAMMKNS, CYYPUIICAH XYHWUI HOBLIMIAH YAMUPINATA TAPbIH ABMATA




BYNT 3. LieM YALAMMUIH XYP33

5. TONeBNIeX, 30XVOH BAUTYYJAX /30XWOH BAUTYYNIAX BOJIOH LLIATUIH

MEHEXXMEHT/

30pbCOH aXJibir Lar XyrauaaHza XMy ryVMUSTISXWMVH Ty4 axiaa 3p3MO3/1oH TeneBex,
HeeLuur yp alumriad xyBaapungar. XyBbcaH eepynergex byvi Hexuen bavigans
TOXUPYy/IaH Te/IeBIereer eepyiex Yagamx

TyBLLMH 1
/Tycnax/

TyBLUMH 2
/Tyaustrax/

TyBLUMH 3
/Yavppax/

o AXJIbIF Lar xyrauaaHz Hb
M3PMXXIUNH TYBLUMHL, XWX
FYAUSTMXUIAH TyN4 aXxun
YYPIUVIH XyBaapwnant,
TONeBN6NT, 30X1NOH
Banryynantbir OHOBYTOM
XUWAST.

o OOPUINH aXIIblH ABLbIT
XAHaX, XOonbormox
OPONLLOMY Tanbir M3433/1133p
xaHragar.

o Yyupy Bonsowryn acyyasisir
ypba4MnaH TOAOPXOMSICHbI
YHOC3H [33p Teneeneger.

o ByCAbIH LArnr XyHASTIA3T,
uar bapumTanaar.

e AnbaH xaardmbir
J3BLUYYJICIH 30pWIro,
30pUNTOO DKenyynax,
HeeL, DONOMXMIT
XyBaapunax,
X3P3IMKUNTUMH
Xyrauaar xsiHax,
aXIbIH a4aansbir
TIHLBIPXKYYSIIX 33p3r
aXIbIr 3p3MO3N3H
TOITOOXOA, YU ery,

yOvpanaraap xadragar.

o HarkumH yun
aXunnaraaHbl
XIPIMKUNTUNH SBLbIT
XSHAH LUVHXWITK,
XYHAP31 63pXLLU33nmIr
wnnanar.

e Tenesnereer
Oyc axun, ynn
axunnaraaHg
M3LP3MXT3N
XaHOax, OHOBYTOM
WNWMABIPNSAIT.

o AXIIbIH NpOLLeCcChIr
camxpyynaxag
uar xyrauaa, Heel,
BONOMXMIT yp AYHTIN
awmrnagar.

e Yypar gaanraspbir
3p3MO3N3H,
anbaH xaarygag,
H3H T3pryyHUM
axnaa 3p3amMb3n3H

TOLOPXOWIOXOA,
YUr30 3aaBap erger.

e YpT XyrauaaHbl cTpaTteru
TONeBNereeHNN XyYP33HL,
YW aXunnaraaHsl
XUNUNH Tenesnereer
anba HIMKWNH
yWn axunnaraaTam
yAnayynaH Xummx,
30pWIIT, TAPryyaaX
YU, X3PINKUATUNH
Xyrauaa 33prmmr
TOLOPXOWITX, Heel|
BONOMXMIAT XyBaapumx,
XIPIMKUNTUNH SBLbIT
XSHAH LWVHXWAIT.

o Bapxwasnmnr
YPbA4MNAH XapX,
TONIeBNIOreeHs, eepHnent
opyynaar.

e Llar xyrauaa, HeeL,
Gononuoor yp AyHT3M,
YP alurTam awmrnaarym
anbaH xaaryng,
XapuyLnara Xyn3snrgar,
YP LyHT311 GONOMXHUT
XyBUNOapbIr caHan
bonrogor.

e XyHp cypTnbir Oaracrax,
AXJIbIH MpoLecchIr
camxpyynax caHan
CaHaAYUMTbIT  I3IMXKMXK
axunnagar.

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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BYJI3T 3. LleM YAJAMXKMIAH XYP33

6. ACYYONbIr TOOOPXOWMNOX, LWWAABIPNIX

Tonopxovi 6yc, HapuviH TOBOITM, IPCAITIN aCyyasbIr LMVABIPMAIXAID IX CYPBaAIX,
M3713371371, 6apUMT HOTOMIrOOr LIYIAYYaaH, AyH LUMHXUIT3D XUXK, GONOMXUT
XyBUnGapyyabIr YHIN3H, WAMAB3PMIH GON30LLMYA Yp AaraBpbir TOOLOH LMVAB3P raprax

Yagamx
TyBLumH 1 TyBLUMH 2 TyBLUMH 3
/Tycnax/ /Tyaustrax/ /Yavpnax/

e ©nep TYTMbIH YN
axunnaraaHgaa
©opnnoro, Aypam,
KyPMbIr BapumTiaH
axunnagar.

e Hexuen banpang,
Xamaapax
Waapanarartam
M3O33UNT
Lyrnyynaar.

e AnvBaa acyynnaap
OycanTan 3eBnenaex
Waapanarartam
SCXUNT MIAO3T.

e AnvBaa acyynsbir

WMNA3XO33 boanoro,
ZIYP3M XKYPMbIH XYp33HA
VKU TOCTIN acyyanbir
WMAB3PN3CIH XKULWINT
aLLUKMraXx, OHOBYTOM
OYTHICHUM YHOCOH

[033p WMNOB3P raprax,
3eBNIOMX DOMoOBCpyynaar.

M>3a33nmnr TypraH
Lwyypxau, yp AyHTaM
HAMTNAH Cydanx, HIM3IT
M3[33/13/1 WaapaaraTtam
SCXUIAT TOAOPXONAOT.

Acyyansir wmnasx
OONOMXWT OSIOH
XyBUNOapbIH OaByy, Cyn
TanbIr TOAOPXONAAOT.

o ACYyANbIT LUINNABIPAIX

OONOMXUT XyBUNOapyyObIr
HArTaNCHbI YHACH A33p
OapVMT HOTONTOOHS,
TYAryypnaH WwumnaBap
rapragar.

OnoH HUKUTA
Taanargaxrym 4
Waapanaratan yen
30XUCTON LWMIAB3P
rapragar.

LLnnasapuiiH ypT, 60rMHo
XyrauaaHbl yp Heneer
xapransaH y3gar.

LLnnaeap rapraxgaa
OycoblH caHan,
36BIOMXUNNT COHCAOT,
YGENNES

AnviBaa WWMABIPUH
SKULLWT TOrTOOAOT.

2
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7. WMHUIAT CAHAAYNIAX

BYN3r 3. LieM YALAMMXUIH XYP33

Acyyanbir xanbap, ynamxnanT apraap LUMAAIX LMVASIL XS3raapnaragaxryi WAHIIr
apra bapws, byT33/14 CaHan CaHaaqyvratan axusnax Yagamx

TyBLUMH 1
/Tycnax/

TyBLUMH 2
/Iyaustrax/

TyBLUMH 3
/Yavpnax,/

YnamxanT TOrTCoH apra
Capnng oyH WWHXWM3
XWX, LWWHD caHan
caHaauyunarag H33NTTan
xaHggoar.

LUnH> caHan, caHaaumnra,
anuBaar LUMH3p

XX apra Gapunbir
HI2ATTINM3P XY133XK
aBhar.

LLUnH3n3r wmngnmumir
awwurnaxaf, 6ans+H Gangar.

LWnH> apra Gapun,
WA HIBTPYYIIX apra
3aMbIl XaMT OJIOHTOMIOO
XaMTPaH 3P3NXUXK,
HI3NTTIN X3M131L,43T.

[LUnH>3, WwrH3n3r caHaa
L3BLUYYITX, OyT30y
WA caHan bonrogor.

TepuinH anbaHaac bycap
canbapTt awwurnaroaar
caHasn caHaauunrbIr
xapransaH y3gar.

LLInH3 caHan, 3eBnemxua,
aHxaapan xaHayyngar,
awurnagar. LLUwvH> caHaa,
CaHanbIr 3P3NXUNAIX,
alwuvrnagar.

ByTa314 Wwrnpsna xypax
30pUAITOOP XaMT OfiHbI
XIMXIIHA, HIMTTIN
X3NIALYYNST OPHYYIAIT.

YWn axunnaraaHbi
OHLJIOT, Hexuen bangang,
HUILLYYNI3X 30pUIroop

apra bapunaa eepymnger.

AnbaH xaardygbir
OyT3N1433p CITMIXK,
OyT3304 Wnnasn
bonoBcpyynaxaa
MOTMBAL, ery,
O3MXKOT.

OHoBYTOW CaHan,
OyT3n4 Wnngnnnr
ypamuyynaH A3MXKO3T.

VIHHOBAL, WWH3
CaHas caHaa4unraap
YAMPN3H MaHnamngar.

LLwnH>

caHan, caHaa4wra
OPHYYII3X3[, HeNeenex
BonomxTon ragaag
XYHUH 3ynMncumnr
awvrnagar.

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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BYJI3T 3. LleM YAJAMXKMUIAH XYP33

8. AYH WMHXWUNI33 XUNX

AnviBaa acyyanbir WAVABIPISX3A LWaapanaratan M3A33INALT LYy ynaH, YHII3AT OyrHIAT
ery, epreH Lap Xyp33Tau CITIaX Yagamx

TyBLUMH 1
/Tycnax/

TyBLUMH 2
/Tyaustrax/

TyBLUVH 3
/Ynavpaax/

o M>apzannnmr
HIITMH LYrAyYymx,
HAMTNaH, yp AYHT
TamnarHagar.

o OnoH TepnuinH
3X CypBamKaac
M3033M130 Lyrnyyix,
OYH WWHXWAM3
XUWAIT.

o M>a33n1nnmH
YH3H 368, 6oanTt
OananbIr Wwanrax,
OaTanraaxyyngar.

o M>03311mH GypaH
Oyc, 3epyyTan
Cananbir
TOOOPXOMNAOT.

o M>303351351 Oa
Hexuen banasbiH
XOOPOHOOX
X0nbooChIr
TOOOPXOMNAOT.

e 33P33T31 HapUWH,

M3331304, AYH LWNAHXNATS
XWX, WWWMABIP rapraxag
LWaapgargax Mag33nannr
TOAPYYyNAar.

M>3A33n1MIH ysanaaa xonboo,
Tenes Gamparn, 4ur xaHgnarbir
Xap>X TOLOPXOMIAOT.

LnnasapuiH wyyn 0onoH
wyyn 6yc yp AaraBpbir YHISX
LYrH3O3T.

Jlorvk ayrHanT raprax,
6onoMXHUT XyBUNbap,
3eBneMx Honoscpyynaar.

e 330p33T3M, HAPUWNH

acyynan, onoH Tant
XapunuaaHg YHamanT,
LOYTHINT erper.

M>303311UH y4mp
WanTraaH, Tannbapnax
TaHWynax apra 3ambir
M3LA3T.

LLInnaB3punH yp Heneer
ypbA4MNaH TOOLCOHBbI
YHOC3H O33p BONOMXKMNT
anxam, xyesunbapsir
©onoBcpyynaar.

Yin axunnaraaHg yycax
Bonzowwryn apcaznmnr
TOOOPXOWITX VAPYYAAIT.
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. BAT, XAMTbIH AXWUIJIATAA

BYN3r 3. LieM YALAMMKUIH XYP33

H3ramai 30puirof XypaxuiH Tyng bycaaran yp AYHTIVr3p XaMTpaH axusiax,
HI/ITTAM XapuiLaa, XapuaLaH XyHAN3/, UTI3L3I, XaMTbiH axJjiiaraaraap Xy4upxar 6ar

6uVi 6osIroX Yagamx

TyBLumH 1 TyBLUMH 2 TyBLUMH 3
/Tycnax/ /Tyaustrax/ /Yavpnax/
e bycaartam AcCyyanbIr WANOB3PAIX, H3rs3c o331 TOOHbI Bar,

H33NTT3M, WI3H
OanaHrym, wynapra
Xapunuax,
amnasnrtaa
Ourenyynax 3amMaap
Xapunuaasg,
UTFALANNT Bnn
onrogor.

o XaMTblIH
aXkmnnaraasbl
X3p3russ
Lwaapanarbir
OWNNromor.

e bycabiH y33n
©0o4bIT OVNTOX,
MIO3BXT3M COHCOOT.

o OepUH Y331
00401, M3A33MNNNAT
H3MTTOM
XyBaanuaar.

e bycablH caHan
©onon, xyBb
HIMPUIT XYHOSTI3H
y303r.

e AMnacaH amMnant,
XY133C3H YYpraa
Ovenyynaar.

e bycnaac cypanuax
XYC31 3PM3M33MTIN.

Wwnnodn bonoBcpyynaxap,
Oycan opornuory Tanyynaram
XaMTpaH axunnax, oar,
H3MKWWH YN axunnaraar
yOMpPAaH MaHnamnaar.

XaMTpaH axunnax OpYHbIr
Bypayynasr.

[3BLUYYNC3H 30pUIro,
XYP3X YP OYHI OHOBYTOM
TomopXonnxk, 6ar

XaMT ONOH[, TOA0PXOM
onnromxTon Gavgnaap
XYPradar.

Ye T3HIMMX3H bonoH bycan,
VEUMHXIHTIN XaMTpaH
CaHaa rapragar, M34337130
Lyrnyynaar.

LLInnasn 6onoBcpyynaxap,
M3AM13T M33301311,
Typlunaraacaa xysaasnuar.

bycablH xyBb H3M3p,
OPONLOOr YH3A3T, XY133H
3eBLlUeBPIEr.

AXJIbIH X3C3rT3M XaMTpaH
axunnagar.

D30p33T3M acyyanbir
LINNOBIPNAX3, candap
namMHacaH bar, axJsbiH
X3C3rT3M  XamTpaH
axunnagar.

OnoH canbapbiH snraatan
TYBLWHNW Teneenentsmn
XaMTpaH axunnaxag
Tynrapax anveaa caap,
COPUNTBIM WWABIPNSO3T.

bar, xamMT onHbl
[I3BLUYYNCH CaHar,
WA, XYBb HIMPUIAT
XYJ133H 36BLUIS6PY
ypamulyynax 3amaap
XaMTbIH axXkunnaraa
cavitanm OpYHbIr
Bypayynaar.

barnrH ymn axunnaraaHg
Waapharaax yp Yyagsap,
M3prawna Gyxmi anbaH
xaarymaap 6ar Gypayynasr.

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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BYJI3T 3. LLeM YAJAMXKMIAH XYP33

10. XAPUJILAA

bycabIr MA3BXTaM COHCOX, YP AYHT3M, HIMTTIM xapuLaar bui 6oarox Yagamx

TyBLUmH 1
/Tycnax/

TyBLUMH 2
/Iyvustrax/

TyBLUMH 3
/Yavpaax/

e byCabIr COHCOX,
M30331/IMNT TOOOPXOU,
U3TUTAM TaHUALyynaar.

o XapunuardumH sapuar
Tacnanryn aHxaapantau
COHCAOT.

e byCAbIH X31C3H,
JaMxyyncaH
caHaar ToapyynaH
Gatanraaxyyngar
(acyynTbir naBtaH acyyx,
HAMB/IT acyysnT acyyx rax
M3T).

o X0onborgox mM3g33namMnr
TOOOPXOWM TOBY
Cavgnaap TaHunuyynaar
(amaH 60510H 6K4rasp).

e Xo€p ypcrant
xapunuaar 6um
©onropgor, xapunuary
TanblH X3p3ru3
lWaapanarag HUMLCIH
xapunuaaHbl apra
x3n63p alwmrnagar.

o Xapuauar4umH
X3MC3H AaMXKyyncaH
M333/17193C ron
caHaa, M3O23nunr
oK aBAar.

e bycagran
xapunuaxnaa
TyyLITam, H33TTaN
xapwvnuaar
3PX3MI3L3T.

e YN ounronuong,
Xyprax bonsoLuryi
OJIOH TanT Y331
OOANbIr HI3MTT3N,
YP OYHT31 apraap
apunuax Wuaaar.

e bypyy onnrorgox
Bonoxynu, WmnaBap,
CaHaf, 3eBNeMXxmnr
M3OP3MXKTIN,
3eMIAM3P XYPragar.

e M>pannumr 6apumt
HOTONI0O0, XXWLLI3,
Tavnbap awurnaH
XYPrafar.

° Xapmnu,am TallblH OHUJIOIT

TOXVPYYflaH 33433731,
HapWMH M3A33 M3A33MNNNT
XYPrafar.

3opunToT Oynar,
XapuaLar4umH xaf, coen,
OVArONTbIH TYBLMHA
M3A33NUVH aryynra,
XapuiaaHbl apra xanbap,
[YY XOONOWHbI OHIUIT
TOXMPYYNaH Xypragar.

XamTpaH axunnax,

P33 Xanuan Ganryynax,
MapraaH LWMNOB3PNIX3L
xapunuardminH 6amp cyypb,
y3351 GoanbIr XapransaH
y343T.

©epuH caHaa boanbir
TynraH faBamran 6angan
yycraxrymrasp 6ycaan,
XYHOSTIANTAM XaHOaX
acyyasbir bonuTom,
ovnroMxTon banmgnaap
X3M3NUIXK, Xapuy erger.

XapunuaaHg 6ycablH 3yrasc
Y3YY3X Xapuy ynanumr
ypbOUMIaH TOOLLCOHbI YHACIH
[033p TOXMPOX XapwuiLaaHsbl
aprbir COHroAor.

33[4p33TaM HAPUVIH acyyanbIr
Anraata Gynar xymyyct
Topopxou, 6oauTon
XYpragar.

AnMBaa AypaM XypMbir
yovpanara, xapbsanat
yaMpagar anbaH xaardng,
XaMT ONOHA, TOOOPXOU,
OVNrOMXTON Tannbapnagar.
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11. YATNYYJ13X BOJIOH CYPTAX

BYN3r 3. LieM YALAMXUIH XYP33

©epuiiH MaANAI TypLunarsir 6ycanras XyBaanuaxbiH 33p3ry33 anbaH Xaardug xapuilaH
M347I3r TypLUara COMAILIOX, M3PIaXM apra 3yvH AIMXKII y3YyaX Hexuesn bypayynax

Yafamx
TyBLLmH 1 TyBLUMH 2 TyBLUMH 3
/Tycnax/ /Tynustrax/ /Ynavpaax,/

® OepuVH M3AN3r
Typlinarsir
OycapTam
XyBaanuaar,
Oycnagn Tycangar.

e bycan anbaH
Xaarygpir cyp
XOMKUXNNT O3MXKMH
caHaayunraTtam
XaHooar.

e bycpan Tycnax
Donomxuminr barmHra
3P3NXUMANGOAT.

e bycoan Mapraxun, apra 3yuH

O3MXN3T, 3aaBap 36BeMX
erger.

AnbaH xaar4mp xapunuaH oue
6rescas cypanuax, WuH caHan
caHaauunra, Maafar Typlinara
XyBaanuax CoaIMnr efeex
30pUNroop M>ANaras bycaaran
XyBaanuaar.

AnbaH xaar4gag WuH> yypar
[laanrasap erex 3amaap

JaanaraxyysaH Yafasxxkyyngar.

e AnbaH xaardmbiH
XYBUMH XOMKINAT
O3IMXKMK axumnnagar.

e AnbaH xaarygam cypd
XOrXKUX, Tycram yypar
JaanraBap rymustrx
DONOMX OSITOXK
M3AJ13r YaaBapbIr Hb
XOrXKYYasr.

AnbaH xaar4gbliH
OCONT XOrKNUNH
Tanaap T3A3HTM
TOrTMON ApUALLAX,
3eBnengner.

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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BYJI3T 3. LleM YAJAMXKMIAH XYP33

12. ©6PUNIO6 XOKYYNIX

axwusiziax 4agamxx

MBpraxnnviH XyBba LWaTaaH A3BLUMX, TYALUSTIIMAH Yp AYHI CaviXpyynax 30puiroop
©6pVVIH AaByy, CyJ1 Tasbir TOBOPXOVIIOH, CYPraT, XerkviH X3p3rL33 Laapanaranaa
YHII3MIT AYrHIMT XUVX, XyBbCaH eepynergex by Hexuen bavigans AacaH 30XMLOX

TyBLumH 1
/Tycnax/

TyBLUMH 2
/Tyaustrax/

TyBLUMH 3
/Yavpaax,/

e byT3MX, yp OYHM33
O93LWIYYN3X 30pUIroop
©6pUINree YH3IIK, XaHaaar.

o OepuH M3LJar, yp
YafBap, 3aH TeNeBUMH
oyTMar Gananbir
TOOOPXOWITK, 66pUINH
XOPKNNVH TeNeBnereens
TyCrax axkunnagar.

e bycablH caHan
36BNIOMXUNT HIINTTIM
XYJ193H aBY, Xonbormox
Xapuy apra Xxamx33r yp
IYHT31, 2epar Gavanaap
aspar.

e Ofep TyTaM rynusTrana3
camxpyynax, cypanuax
OONOMXKMIAT 3PINXUNTIXK
axunnagar.

® OepuH cyprant
XOrXKNNVH TeneBnereeTsim
X0N00OTON acyyasbir
Wwyyn yompanaratan
3eBnengaer.

o M>anar, yp 4YagBapaa
O93WNYYI3X 30pUNTOO
Orenyynaxag aHxaapd, uar
Xyrauaa 3apuyyngar.

e M>anar, yp 4agBapaa
[O33LWNYYN3X O000rMNH
X3p3ru33 Wwaapanarag
Xf3raapnargaxrymraap
CypY Xerkux
DonoMXunr
SPIAXMMNAST.

e AnbaH xaardmbir axsibiH
BaipaHn cypanuax
onomMxunr oypayyx,
X3PIMKYYIAT.

e OepUIiH BONoH
GaruiH rynusTrAnnr
camkpyynax yyoH33c
OycablH caHan
30BIOMXUNT BarHra
COHCOX axunnagar.

e OepUINres Xerxyynax
Tan n33p banHra
WNO3BXTIM aHXaap4
axunnagar.

e banryynnarbiH
©0PUNeNTUNAT LWMHD
M3J13r, yp YadBapbir
X6rKyy/1ax 6onomx
©onroH awmrnagar.

o AXTbIH OanpaHz
cypanuax ynmp ayypwvan
6ok, ByX axXUNTHyyabIr
XOMKUXNIAT AIMKMXK
axwunnagar.

e Tacpantrymn cypanuax
Gonomxumr Gypayynasr.

e AnbaH xaarygag caHan
36B/16MX, OJIOH TEPNMH
VYP3r JaanraBap, YWrnan
erex 3amMaap XyBb XyH
OBPUINH Cypd Xerkmxem,
xapuyunaraTtam
XaHgaxan Heneesx
OIMXKIIM Y3yyaaar.

e AnbaH xaarygag,
XxapunuaH TypLinara
CONUNLIOX, Cypanuax
OONOMX OJITOX HIMTTN
X3M3MLYY3T ©PHYYOT.

e Cyprary Garw 63n43x
AXnbIr cyprant
XOMKIVH YN
aXunnaraaHbl H3r
©ONroH X3BLUyynasr.

3.3 BAUTYYJNATbIH 3 TYBLUHWUIA ANIBAH XAATYAOAL YALANMDKUAH

YH3Ir33r XUnx

YapgamxX Hb anbaH xaardMmH TyxalH anbaH Tywaang amXuiTTark axunnaxag
Waapaaraax 3aH Tenes, XaHanarbir TO4OPXonnox bereep TyxanH anbaH XaardmiiH
MYWMUSTIANAH YHIAM3M XUAX3A, YUTNICH Bananaap XMnramsr. YagaMxumH xypas
Hb XYyN133ra3X Oarraa TOAOPXOW 3aH TeNeBUNT UMAPXMANAST. YagamMxuH YHINr3
Hb TYMLSTIAVWH YHINM3HMUM H3M X3C3T IOM.

XaBcpant 2. AnbaH xaarygblH 6epUNH YHIrI3HMI 3arBapbir Y3H3 VY.
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BYJIST 4. AJIBAH TYLLAAIJIbIH

TOQOPXOMNONTOA ©OPUNIOJNT OPYYJIAX,
SMART 30PUNTO, N'YUUSTI271IMVH
LUAJITYYP Y3YYJISNT BOJIOBCPYYJIAX

4.1 30PUNT

AnbaH TyllaanbiH TOLOPXONIONT Hb 36BXOH TyXalH XWX MYMLITIIX LiaapanaraTtam
AXJIbIr TOLOPXOMNOX00C rafiHa bycan HapUMBYMNCaH M3ANANIAT aryyncaH bananaap
WYy epreH ytraap awwurnargax 6onomxron. AnbaH TylwaanbiH TOLOPXOUMONTIF
TOTMON LUMH3YMAX, HApUABYMNAH OOMOBCPYYK X3P3rM3X Hb YAUPANArbiH XyBbf
TyxanH anbaH xaarytam anbaH TylwaanbliH FYMUITINMIM Cavxpyynax, YaaaMxunr
Xerxyynax, bavryynnarsiH XyBbA rapy Oym eepunent, Tomunroo, anbaH Tywaan
[3BLUYYIIXT3M X0N000TOM acyyanbir TaHWUALYYaX, axmnaa XUixK rynmustraxag, Aarax
MepLex LUaapAnaratan Xyyfib 3pX3yWMH Tanaapx M3A433M131 erex, UanunH Xenc,
ypamulyynan OOMOH XYHWI HeBUWAH TeneBnenTUH Tanaapx M3A33133p XaHrax
33p3r UEBHryM acyyanyyaplr TOAOPXOW OONroX, M3A33/1371 COMMMLOX Ton apra
x3parcan bonx erger.

AnbaH TyLaanbiH TOAOPXONNONTBIN LWMHIYMUIK, HAPUNBYMICAH Baanaap XMmnraarym
TOXMONZONL, aNnbaH Xaardnmr axung TOMUIOXTON XxonbooToM acyyfan yycax, MeH
axXJIblH TYMUITIIA, OYTIIMXMA, Hemneenex 33prizp anbaH xaard-axun ONrorduiiH
XOOPOH[bIH XapWiLaaHa ceper Hemnee y3yynax, yamMaap TyxavH bavryynnarag xyynb
3PX3YMH Ceper yp [araBpbir yyCrax Maragnantan. TepuiH anbaHbl Tyxan Xyynbp
OpyyficaH H3M3NT eepynenteep banryynnaryyaas TepuvniH anbaH xaarygpir COHrOH
Wanrapyymx axung TOMUAoX, Typ Yeneenex, ryuusTranir YHa3X, anbax Tywaan
L3BLUYYA3X, LWArHaX ypaMmLUyynax 33p3r apra X3aMx33r anbaH xaarduiiH Yajamxmp
CYYpWCaH, YafaxyWwH 3apyMMp TynryypnacaH Gananaap X3pamkyynaxumnr yypar
6ONrocoH.

TepuiH anbabl 3eBnennnH 2019 oHbl 3 ayraap Tortoonoop 6atnaracaH “AnbaH
TylaanbiH TOLOPXONNONTbIF OOMNOBCPYYNax HUMTASM Xypam” Hb TEPWIH andaHbi
yaMpAax TYBWHUA OOMOH M3PraXNUAH anbaH Tyllaang alwmrnargax  anbad
TylWaanbiH TOAOPXOWMONTLIN OONOBCPYYMK, CaMXKpyynaxaf X3p3rniaradx YHACH
DapUMT OUYUT oM.
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BYN3r 4. ANBAH TYLIAAJIbIH TOZJOPXOMNIONTO/, 66PYNONT OPYYJIAX, SMART 30PUJTTO,
FYALITrIMNIAH WANTYYP Y3YYNINT BONOBCPYYIAX

4.2 YN 6B,

AnbGaH TyllaanbiH TOAOPXOMMONTLI TyxalH OavryynnarbiH Yur yypar, axnblH
DanpHbIl WUHXMAM OONOH TyXanH anbaH Tylwaang TaBurhax Tycran waapanarbiH
Xyp33Ha 6onoBcpyynHa. AnbaH TywaanblH TOAOPXOMNONTbIM TyXaH anbaH Tylwaang
epceniex Oyn HIP A3BLUNMYUE TOXUPYYIIXK 68PUNeXUAT XOpUrinox bereen 3H3 Hb
Yagamxuma CyypuncaH XyHnin HeeUnnH yampanara 00noH YagaxymH 3apyMblir 30Uk
Oy asman tom. AnbaH TywaanbliH TOLOPXOWMONTLIN OONOBCPYyMNaxaaa, axnblH
DanpHbI LMHXUAMIM XUAXK TyXalH axJIblH XaMpax Xyp33, xapuyLax axun yypar,
TYXaH aXIJbIr X3PX3H XMWX Tanaapx M3A33M31, 3aunwryy Wwaapgarfax 4afa.x,
YaZamX, WUINABIP raprax 3px M3IANMIMH X3MX33 33p3r rofl 0onoH xonboraox Oyx
TOPANAH M3A33NNMnr GartaacaH Oanx LwaapanaraTan.

LLlaapanarata  M3O3NAMAT  LYFYYACHbI  VHOCOH 0433P, anbaH  TylaanbiH
TOLOPXOWNONTbII Aapaax OoAnorbiH GapuMT OuMYryya OOnoH xonbormox aypaM,
Kypamp, TynryypnaH HapumeymuncaH bananaap 0onoBcpyynax Hb 3yMT3M. YYHA:

e TepuiH anbaHbl Tyxaln xyynb;

e 3acar 3axumpraa, HyTar A3BCMIPUAH HIMXK, TYYHUW yOMPANArbiH TyXan Xyynb;
o Xo[enmepumnH Tyxau xyyib;

e ApxuB, anbaH X3par XeTNenTUIH Tyxal Xyyib;

e 3[-biH 2020 oHbl 216 gyraap Tortoon “Crpatery Tenesneree 0ONOBCPyynax,
X3PINKUATUNE XaHrax xypam”;

e 3[-biH 2020 oHbl 217 nyraap Tortoon “banryynnarsiH ryMusTr3uiH Tenesneree
GonoBCpyynax, rymusTrafMMH 30pUAT, LWaNryyp y3yyaanTumr Torroox, TannaH
raprax xypam”;

e 3l-biH 2020 oHbl 218 gyraap TOrtoon “TepuH XMHX3H3 anbaH XaarduiH
rYMUSTHAWNH Tenesneree 6onoscpyynax, 6atnax, axnblH rynusTran, yp AyH,
M3Pr3LUIVIAH TYBLUMHT YH3M3X XXypam”

e TA3-umH 2019 oHbl 3 Aayraap Tortoon “AnbaH TywaanbiH TOLOPXOMNONT
DonoBCpyynax HUMTA3M XXypam”, xascpant 1-4;

e TA3-urH 2019 oHbl 2 Ayraap Tortoon “TepuiH XUHX3H andaHbl yAMPAAX,
rymusTrax anbaH Tyllaang TaBurhax Tycraw waapanara”;

e 3acruvH raspbiH 2019 oHbl 472, 2020 oHbl 75, 2021 oHbl 375, 2022 OHbI
107, 488 pyraap Tortoonoop OatnaracaH TepUMH anbaH XxaardaplH LanuH
yPaMLLYYIbIH CUCTEM;

e YNCbIH X3MX33HA Mepaeraex Oy ctaHaapT, xondoraox MHOEKC;
e Xapwuyunara, oponuootbl “RACI MaTpumy”, Oycap xonboraox 6apumT ouyryya,.

Y] YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



BYN3r 4. AIBAH TYLIAAJIbIH TOZOPXOMIONTOZ, 66PY/ONT OPYYJIAX, SMART 30PUJTTO,
FYALITr3MNIAH WANTYYP Y3YYNINT BONOBCPYYJIAX

AnbaH TywaanblH TOAOPXOMNONTOL TycCrarAcaH LUSM 4Y4agamX Hb TyXalH anbaH
TylWaana TaBUraax 3aH TeneB, XaHANarbIH 30XUCTOM TYBLUHWNAT UA3PXMAMHI. DH3 Hb
Laaluma TyxanH anbaH TylwaantaH COHroH LWanrapyynant sByynaxa Waapanaratam
M333M13/1, TYMUSTIAUIAH YOMPANArbir X3pX3H ABYYNax Tanaapx M3A33MMNAT aBax
OonomxTor GapuMmT Oaranaap X3p3arnaradH3. AnbaH TylaanbiH TOO0PXOMNONTOL
[apaax 3yWncunr TycraHa. YyHA:

e AnbaH TylaanbiH H3p/XypaaHrymncaH bananaap 6amx 6onHo;

e  XuUX axJibiH Tanaapx TOBY M3A33/1377;

e AnbGaH TyllaanbiH 30pUNro, 30pUNT;

e Yypar, xapuyunara;

e Mpprawmnn 6onoH TypLunara;

e [llaapaargax YagaMXKuH Tanaapx M3O33M30;

e AnbaH TylaanbiH HexLen, ove 6snapbiH OOMOH CATMAN3YMH IPINT, XIPIrLd3;
e AnbaH Tyllaan x00POHbIH XapuLaH xaMaaparn,

e baTanraaxyynant, 3eBLI6GPCOH Tanaapx M3A33M31;

e Xonborpox bycaa,.

XaBcpant 1-g TycracaH AXnblH OanpHbl WKHXMAM3, RACI matpuu, Xascpant
3-T TycracaH anbaH TywaanblH TOAOPXOWONTBIH 3arBap, MyWMUSTMAMUIAH LWANryyp
Y3YYISATUMAT XOrKYY3X 3areapbIr y3H3 Vy.
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BYJISI 5. YABAMXXWUA CYYPUIICAH
XYHUW HeeLl bYPAYYJISNT, COHIOH
LUANITAPYYNANT

5.1 3AH TeJieB, XAHANATAA CYYPUNCAH APUIILUNATA

Yapamxup CyypuncaH COHIOH LWanrapyynant Hb ©OonoBcpon OOMOH  axIibiH
TypLUnarag TyAryypnacaH COHronT XMnx33c snraatar. bonoBcpon, axibiH TypLunara
Hb X3AMMI3P YHAC3H Wanryyp y3yynant MeH DONoBY YafaMxKu, CyypucaH COHIOH
WanrapyynantblH apra Hb TyXalH axun ropuiaoryumnr eepuiiH Maanar 6onoBcpon
OONOH axJIblH TyplUNarbIr TyxalH anbaH Tylaana X3pX3H aMXKXUNTTak almriax
Oynr xapyynax H3IM3AT wanryyp 605Ho.

YYHUWT TOApyynax ron apra Hb 3aH Tenes, XaHanarag CyypuncaH spwiunara
Gereen TyxalH anbaH Tyllaanbir 3pXN3X34 WaaphAnaratai 3aH Tenes, XaHanara
TYyXavH axun ropunorynp Oawraa 3CXMUr Toapyynax OOMOMXKWMIAT ONroAor. SH3
Hb TyXaWH axuS FOPWOTYMUIAT 3HIXYY anbaH TylWaanTbir 3pX13X34 LWaapAnaraTtan
3aH TeneB, XaHAnaraTan 3CXUAT Uy HapUMBYNaH Toapyynax OONOMXUIT ONrox
ApUNLNareiH apra oM.

XyBb XYHWA M3prawcaH  Oampan, OONoBCPOMbIH 33P3r Hb  XYHUMA  HEBLMWH
OYpAYYNNT, COHrOH LWanrapyynantblH H3r X3C3r Gongor. [3C3H X3aMi 4 TyXauH
anbaH TylaanbiH TOAOPXOWNONTOA TyCrarAcaH YafdamXui TaBUraax LWaapanara Hoe
TYXaWH axWn ropuUnordmnmr sHaxyy 6anryynnarsir 30punrofoo Xyp3ax34 eepuiiH XyBb
HIMP33 OpYyYyNlax OOMOMXKTOM ICIXUNT OMHO Hb XUIXK MYMLITIICIH aXKIIblH FYLTMINA
YHICN3H Togopxomnox 6onomxunr onrogor. Lanrapyynantag opx 0y Tan 6onoH
COHIOH LUanrapyynantbir ABYy/mK Oy Tan anb anb Hb anbaH Tyllaang TaBWUraax
YallaMXWUH Waapafiaraf, HAMLSX 3aH TeNeB, xaHanara Oyxuin axun ropunorymmr
COHrOX €CTOW M3ArMNN OMArOX Hb TyXaWH COHIOH LUANrapyynanTbir CavH ABYyynax
YHA3C OonHo.

3aH Tenes, XxaHAnarag CyypwicaH SpWALMarbiH apra X3p3rfi3cH33p TyxalH axun
FOPUNOTYNIAT BMHE Hb Tynrapy DancaH acyyanbir X3pX3H Wmnadk 6arcaH TypLunaras
YHO3CN3H MP334YyMA AAXVH VXKUN TeCTan acyydan Tyfnrapaxaf raprax 3aH Tenes,
XaHANArbir TOLOPXOMOX OOMOMXKTOM X Y3[3r. DHIXYY apraap TyxalH axIibir
CalH TYMUSTMX3A WaapAaraaar 3aH Tenes, XxaHanara OONOH axun ropunorduiiH
TyXavH aXwng xaHgax xaHanara, bonoscpon, TypLlinara, M3afsr, 4aaBapaa XapxaH
almrnax Oymr onx wunpyynax Gonomxur GypayynHs. Tyc aprbir X3parnax veq
COHIOH LUanrapyynantag opofLoryTor HI3NTTIM apunuax OonomX yyCragar Aasyy
TanTan. 3aH Tenes, XaHanarag YMrN3C3H acyynTyya Hb TyXalH axun ropunordunmir
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TaHbX M3A3X 30punroton Gereen H3antmn acyyntyyn, LWanTtraaH onx mnpyynax
flaraafl acyyntyya racaH Tepentan.

H33nTT31 acyynTyya - SAr33p acyyntyya Hb TUAM 3CB3NT VYA XapuymT erexeec unyy
HIM3NT M3A33M371 ery apunuax donomxunr onrogor. Tyxamnoan, “Ta 3H3 acyyanbiH
Tanaap amap bogonton Ganmar B3”, “SH3 Tanaap TaHbl CaHan oy banx 6onox By”,
“Ta x3333 3H3 acyymantav Hyyp Tynrapy OancaH 03" rax 33par acyynTyyabir SHIXYY
apunuiarbiH yeap TaBbx 6onaor. Xuiss Hb: AXbIH a4aanan Uxcax yemd Ta X3pxaH
30XMLOX aXwnnagar B3?

flaraaf acyyntyya-TyxarH axXunTHbl LUAMAB3P raprantaf Heneenex Laag WantraaHbir
0K MAPYY3X, MBH TyXaH axXWUNTHbIF COO3MKYYN3X34 AMap 3ynn Heneenmger B3
MOMVAT ToooPXonnox bonomxuir onrogor. Tyxannban, Ta saraag Oycag XyBWIAH
KVKUT Cypryynb 3CB3M MYy TOMOOXOH Cypryyaunr COHronryn 3aaBan MoHron
YNcbIH VX cypryynbA, 3H3 M3PraxXanumr 333MWMX33p WUMACIH 037 rX 33par.

“X3p3B Ta axun A33p33 Mall KX JapaMTTa/ OancaH Gon aMap Xapuy yunosn
Y3YY/13X B3? MC3H Taamar A3BLUVYICIH acyynT acyyXblH OPOHA “AXWA [33p33 Mall
VX DapamTTan ye3 aypcan. Ta sax Xyn3dx aBcaH 03?” racaH Hexuen TaBbCcaH acyynt
aCyyX Hb 3yWT3N IOM.

3aH Tenes, xaHanarag CyypwncaH spununara G0NOH SHMMIAH spuiufiara XOEpbIH
anb anb Hb AaByy OONOH Cyn TanyyaTak Oereefn YYHUIr [OOP XapblyynaH y3yyis.

XYCHAIT 2. 3aH Tenes, xakAnaras cyypuicaH spununara

SHIVWH fpuaunara

—— o ewm

TyXanH axJiblH 6avipaHg aMXUITTar axkunnax
Yadax 3CAXMINI Taamarnaxag XyHApP3NTau.

M3pralcaH Garx Laapanararyi.

Apununarag opx Oy Xymyycumr xsanbapxaH - Yyxan — M3gaanmAr  xanbapxaH — HyyH
XapbLyymnHa. JaparayynHa.

ApununarbiH ypramxsx xyrataa 6orvHo. XapuyunarbiH TyBLIWH Oara.

DHIMAH  hakT M3OIMAT HAMTNaxad Wiyy = Apunuiarag opX Oyl XyHWUIA  Yagamkuinr
TOXMPOMXKTOW. TOLOPXOMIIOXOL, B3pXLLIZMTIN.

flpuaunarbiH yp AyH, COHrOAT, LWWABIPUNH
YHIOSCANMIr Tannbapnaxan xsanoap.

YAAMXKML, CYYPUIICAH XYHUI HBOLIAVH YUPIATA TAPbIH ABJIATA 35 W



BYNI3r 5. YABAMMKUJ, CYYPWUJICAH XYHUIA HOeL, BYPAYYNINT, COHIOH WAJITAPYYJIANT

3aH Tenes, xaHanaraf CyypuncaH spuiunara

—_— o

OMHOX  TYWMUSTMAUAT  Hb  TOLOPXOWIOX
3aMaap MP334yMA X3P aMXXMATTan axumnax
3CIXMIT MYy OHOBYTOM TaamarnaHa.

fpununara aB4 Oy XyH WYY M3IPraWcaH
Oavx Waapanaratam.

Apununarag op>X OyM XyHWM XaHanara, YHIT - ApuaunarbiH YPramknsx xyralaa wuayy ypT
3YMNC, COHMPXbIF M343XK aBHa. banHa.

M3praxxnunH XyBba, OONIOH 3aH TeNeBUnH
XyBbA, LWaapaargax 3aH TONOBUNT | YH3IMM3r XUNX34, X3LLYY.
TOZOPXONITHO.

TyxamH XyHWUMAr 6GoauT Hexuen 6Ganpang,
AMap 3aH TeNeBTM axunnax OalrcHbIr
TOLOPXOMITHO.

flpynunarag opXx oyn XYMYYCUmr
Xapblyynaxag unyy XyHAP3TIn.

WnH3  axungaa  aMapxyy  ryausTranmi - Spuaunarsii yp AyH, COHrONTbIH YHOASCA3NAT
AXKMINAxbIr TOAOPXONHO. Tarnbapnaxag, unyy 63pxL33nTan.

Apununara opX Oyl XyHO X3Lyy CaHarmax
TOXMongon oun.

TOpUMH XMHX3HD anbaH XaarduMiH COHIOH LLanrapyynantbiH yen 3aH Tenes,
XaHgnarag CyypuncaH fpUnUnarbiH aprbir X3parnaH3. TepUMH XUHX3H3 anbaH
Xaar4nMmH COHIOH LWanrapyynantbir TepuiiH anbaxbl 3eBnenuvind 2019 oHbl 3 gyraap
capblH 25-Hbl eapuinH 14 oyrasp Tortoonoop OatnaracaH “TepuiiH anbaHbl Tycran
Wwanrant erex 0OON3057, Xypam, 3arBap 0Oatnax Tyxan” apraunanbir GapuMmTnaH
ABYYSHa. TyC XypMbIH Jaryy COHrOH LWanrapyynantag opofLoryabr TyxanH anbaH
TyLaang TaBUraax LUem YagaMxunH LLanryypTan Xxonboraox acyyntyyasir aryyncaH
OUYTMIAH BONOH ApPWUNLIArbIH LWANranT aBax Oa Wanrantaf aBcaH OHOOHbI AYHr33p
3p3M031K anbaH TyLaanbiH Cyn OPOH TOOT HeXJer.

AnGaH TyLuaanbiH Cy/1 OPOH TOO rapcaH Toxuonaong TepuiiH anbaHbl 3eBnen 6onoH
canbap 3eBneneec TyxaWH wWanrapyynantbiH KOMUCCHIr Tomunaor. Lanrantbix
KOMWUCCBIr TyxaH TepuiH anbaHbl 3eBnen, canbap 3eBnes, TyxanH andaH
TylWaanbiH Cyn OpPOH TOOHA LWanrapyynant sByynaxaap 3apfacaH OawryynnarbiH
Teneenesn, 3pA3MT3H, CyAnaaynz OOMOH M3IPraXIUAH XoNbOO[00C OPOALyynaH
Oypana3XyYHUIT TOMUAHO. LLlanranTbiH KOMUCCOOC TyXarH OPONLOrYUIAH yAUPAAH
30XMOH Danryynax, MaHnamnax, 6araap axunnax 4YagBapbir spuiLnarbiH apraap
YH3MH3. Apununarag Wwanryynarduir TyxavH anbaH Tylaang WuH33p TOMUIONACOH
TOXMONZONA, aXJblH Hexuen Ganpjanm TOXMPY axunnax Yafdax 303X, TyC anbaH
Tylaang iMap XyBb HIM3P OPYY/IX YafaXx, sMap 3aH TeneB, XaHAaratan axmunnax
Honox Tanaap ToApyynax 30pUArOTON acyynTyyabir aWwmnrnax 6onHo.
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5.2 APUJIUNIATAL OPOX B3JITI3J1

Apununarsir sByynaxaac eMHe [fapaax 0apuMT Ouuur OOMOH XYy4WH 3yMACUNAr
XapransaH y33x Waapanaratan.

e AnbaH TylaanblH TOAOPXOWONT;

e OMHe axumnnax 0ancaH 3CB31 X3C3rYN3H OPONLOX DancaH TOMOOXOH Tecen;
e OMHOX aXblH NYWUSTMANNH YHINM3HWUIN Tanaapx M3433/1301;

e LlemM YafaMXuH Xyp33;

e M3praxviH ONIONT, aMXWIT;

e STAR apraynansir alwimriaH xapuynax;

e XapuynTbir YH3H 36B, HI3MTTIM ery Danraa 3Cax;

o fpununarbiH XapuynTbir TOA, YaHraap er4 Oamraa 3cax;

e OreraceH xyrallaaHg OartaaH xapuynTbir ery Yagax banraa 3cax.

ApununarblH yen COHIOH LWanrapyynantag OpPOAUOrYMMH ©MHe Hb XapuylaH
rYMUSTrXX BaricaH axung TeBnepY eMHex Typlunaraf TyaryypfiaH ron epcenaex
4a[BapbIr TOAOPXOMMX OOMOXYML, XMLLI33 aBY TyXaWH axun TOPUIOr4YMinH 3aH
TONeB, XaHanarbIr TOOOPXOMIOX Hb 30XMCTON.

3aH Tenes, XaWanarag CyypuncaH fpuaLnarbir aMXWnTTar aByynax YHOSC Hb
YaHapTan 63nTran OGanpar. COHroH LWanrapyynantag OpPOnLOrYNUAH XyBbA, XaMrUH
rON 3yMN Hb acyynTaf YH3H 36B, LUTLTIM XapuyT erexep] aHxaapax oM. 3aH Tenes,
XaHgnarag YMrnaCcaH acyynTyydad xapuynax TOXVONOONA, TyXawH apunuax Oy
COOBUMH XYP33HA WYY TYH3TMAPYYICIH acyynTyyabir TOAPYY/MK acyyaar yvpaac
anvBaa acyyntaj YH3H 36B XapuWynax Hb Malll Yyxarl.

5.3 3AH TeNeB, XAHANATAL CYYPUINCAH APUJILIATA XUIX,
APUNUNATA ABYYNAX 36BJIOMX, APVUIILNATBIH YHI/IP3HUN MAATT,
OHOOHbBI XYCHII'T, TAWNIBAP ABAX, TAMJIBAP ABAXAL ALUMINAX
MAMAIT

STAR apraynan ©on 3eH Tenes, xaHAnarag CyypwncaH acyynTbir TyXalH COHIOH
Wanrapyynantag opofuor4ooc acyyx 3amMaap Apunufarbir sByynax apradnan tom.
3aH Tenes, xaHAnarag CyypuncaH SpuaufiarbiH aprbiH YHAC3H 3ap4MM Hb ©HIepCeH
YeWUVH TYALRTMANAT TOA0PXONIOX 3aMaap MP3Aya XM TeCTaM Hexuen tanbans
X3PX3H axXmnnax Maraananbir TOQOPXOMIOX 30PUATOTOM. DH3 Hb Aapaax YATIIAUMH
XYP33HA, XKML TaTax spux bonomxumr onrogor “LUyya apra” rax Toouoraaor.

DHIXYY apraynan Hb (s-situation, t-time, a-action, r-result) rcH YHACH 4 X3C3ITIN.
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S. Hexuen 6ampan /Ywun sBfan, apra Xamxa3, TynrapcaH acyynan/

T. Yypar /TyxarH Hexuen Ganpang TaHbl xapuyLax axunnacaH
axwun/

A. Yangan, wmnaesp /TyxarH Hexuen 6anpang TaHbl OpyyncaH XyBb
H3M3p/

R. Yp oyH /ABY X3p3arKyyIC3H apra XaMX33HUM yp 4yH/

DH3 Japaannaap acyynT acyycHaap TyXalH aXWn FopuUiorYvMiH eMHe Hb XMIX
X3P3MKYYIIXK DancaH 0oaMT TOXMONAONA YHAICNIH TyXalH Hexuen banaanm X3pXaH
aXUNNax, 30pUAroo rynudnayyx GarcaH Tanaap OOAMUT XULIZdH O33p fpuLax
bonomx 6ur Gongor. TyyHYN3H 3HAXYY apraqnan Hb TyXalH aXun ropunordumr
TOMUIOX M Oy anbaH TyLlaanbiH Waapanaraf XMp HUALRX axunnax 00noMxKTonr
TOOOPXONAOT.

XaBCPanT 4-nnr y3H3 Vy.

e TA3-umH 2019 oHbl 2 [ayraap TorToonoop OaTnaracaH UeM YagaMxkuir
TOLLOPXOWNOX 3aH TeNeB, XaHanaraf CyypucaH acyynTbiH XML,

e Sfpununara fByynax;

e 3aH Tenes, xaHanarag CyypuncaH spunuiarbiH YHINM3HUIA X3MXK33CT OHOO;
e Tannbap aBax-yyxan Xacryya,

e Tamnbap aBaxag Oernex masrt.

5.4 WNH33P TOMUNOIACOH AJIBAH XAATYAAL AXIbIH YT
BAPUNDKAA ONrOX, BAATYYJNNATbIH COEN, YN AXWUINATAAHL
AOAONTATAXYYJIAX XO©TOJIbOP

DH3 yMn 8BU Hb OavryynnarbiH COEnbIr GMIA OONrOXbIH TynA XMArOK Oyin Har
anxam Oereep Gawryynnaraf, LWWH3P anbaH xaard TOMUOTAOXoM TyXalH andaH
TyWwaana X3pX3H axwnnax Tanaap cyprax, OarmiH axunnaraar ownryynax,
XapunLaaHbl €c3yn OOMOH 3aH TeneB, Xapwilaa XaHAnarbiH Tanaap M3AN3runr
onrox ymn 8L, oM. LLUMH33p TOMUNoracoH anbaH xaaryaan axsbiH 41r Daprmxaa
onrox, GanryynnarelH COEn, YMn axunnaraars Aaanaraxyynax xetendep Hb LKHD
AXKMNTHBIT DanryynnarbiH COENA Cyprax, axunTHbl FYALSTIINVIAT Calkpyynax, TyxamH
anbaH Tywaann Tynrapy 0onox O3pXLU33A, acyyasbiH Tanaap OWNronTTon 6onrox
3opunroton. ONOH YNCbIH CydanraaHaac Y33x34, LUMH33P TOMWNOrACOH anbaH
Xaary4ag axJblH Yar OapvMxkaa Onrox, OanryynnarbiH COEn, YN aXwunnaraaHg
Jaanaraxyynax xetenoepunr aMxunTTanm X3p3rKyyCH33p TOrTBOP CyypblUMATai
axunnax maragnan 80%, axnblH OyT93MX Hb 50%-uap H3IM3rAOar OanHa.
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LLIMH33p TOMMUMOMACOH anbaH xaarduf Jafnaraxyynax axunTtaH TOMUIX ermer.
Jannaraxyynax aXxunTaH Hb LUXHD aXWNTHbI axnax 3CB3N JaprbiH TyBLUHWIA anbaH
TylWaanTaH Byc TyxavH Oanryynnarag axwnnax Oawraa Typlunaratai anbad xaard
GaviHa. MeH pamnaraxyynax axuntaH Hb DanryynnarbiH yiun axunnaraaHbl Tanaap
Tannbapnax TaHuynax, Tyxal Oyph Lyyn XapuynT erex G0ONOMXTOM xyH OaiHa.
DH3 XYHWIA TOM YYP3r Hb HAI Tanaac WWHD TOMUOMACOH aXWUTHBIM TyXalH axIibir
X3PX3H XWX Tanaap HapWUMBYMICAH M3M33M131 erd Jacrafxyynax, Heree Tanaac
WWH3 anbaH Xaar4umr XyBb XYHWA OONOH M3PIaXVIAH 6CONT Y3YYN3X34, YMrMICoH
JAcramxyynant xuix Tanaac Xoc/yynaH axwunnax oM. Jsnxui gasap, LMH33P
AXWNO OPCOH anbaH XaardMpg axung OpPCHbl [apaax 3XHWA X3C3r XyralaaHf
axxnaacaa rapax Maragnan 20 xyBbTal bangar 6anHa. LLInH33p TommnoracoH anbax
Xaarygag axsblH YAr OapvMxkaa onrox, OanryynnarbiH COEn, YN axunnaraasg
fannaraxyynax xetentep Hb 3HIXYY XyBb X3MX33r Oyypyynax Har apra xaparcan
bonox bereen anba Tylwaang Oy anfgaa AyTarafbir K UAPYYIX, Laapanaratam
apra xamx33 aBax OONOMXWUIAT ONroAor.

Ywn aBL,

LLIMH33p TOMMNOrACOH anbaH Xxaaryaan axIibiH Ynir 6aprmkaa onrox, banryynnarbiH
COEN, YWN axunnaraaHg gagnaraxyynax xetendep Hb 90-120 XOHOrMMH XyrauaaHs
Japaax 5 ye watram X3parKkasr.

XycHarT 3. LLIMH33p TOMUAOrACOH anbaH Xaardug axisblH Yar Gapumxaa onrox,
baviryynnarbiH COEN, ywin axunnaraana Aaanaraxyynax xetenoep

BapumT Gudryyauir oypayynax, 6oanoro, aypam
SKYPMBbIT TaHUAILYYNax, TOHOT TOXOePeMXK, X3P3rnaradx
TEXHOMOTVNI TaHWUnLyynax, bycas anbaH xaardynaram
TaHUNLAX axnyyn XUWTO3H3.

OxHUM 90-120 eapuiH XyrauaaHa TyXavH yampaax
TYBLUHMM anbaH xaard, xamTpaH axunnax 6ar, xamt
OJIOH, anbaH XaarduMaTar axun YYPriiiH Tanaap
APULAXK, OWAryynax axmyyn XUArAsH3.

LUnH> anbaH xaardnnr GanryynnarbiH COes, YH3T 3yin,
30pPUIITO, 30PUNITTON BYP3H TaHWUIILYYIAX aXIIbIr XMUIAH3.
OH3 Hb banryynnarbiH COéng XypAaH AacaH 30XMLOX Hb
aXunTaHg, Tycta Ganpar.

Yaupanara 6050oH 6ar, XaMT ONIOHTOM XaMTpaH
aXunnax Hb yp AYHTW axunnax YHACH cyypb 6ongor.
OnOH HUWTUIMH apra XamMx33, yyn3ant, Tecen xetenbept
TOFTMON XaMpargax axnyyabir 30XMoH GarryynHa.
AnbaH 6a anbaH Oycaap XWX rynuUITr Oyi

5 Laawmng, xumx 3ymnc YN axunnaraaHyyn Hb TyXxalH anbaH xaarqumr
banryynnaraf facaH 30XMLOXOA Tycanaar.

1 Hurnyynsx,/nacaH 30XMLOX

2 Yovpnax/Tannbapnax

3 BanryynnarbiH coéen

4 Xapunuaa xonboo
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LLIMH33p TOMUNOrACOH anbaH Xaaryaas axbiH 4ur 6aprmkaa onrox, banryynnarbid
COEN, YWN aXxunnaraaHa Aaanaraxyynax xetenoepuinH TeNeBnereeHu XuL3

Axnn o AnbaH Tymaang TOMUIOX  LWWAABIPUIAT  XYPrYYIX, XONBOrgoxX AJNIBAH BAVTYYATBIH
SXIBIXUAH XOAONMEPUIH P33 XWIX, XAAMY XOMX33H
OMHex ye © DXHW yyn3antbiH TOB raprax, e bBanryynnarbiH  6ycan e 3[TI-biH Japra, yAvpanara
o Mpapoannminin Gary  6anmox  (GawryynnarbiH - 30XMOH ﬁ"saH Xaar4naa anbau WwuH>  anba Xaar4umr
BanryynantblH epeHxuin cxem, xonborgox 6ognoro, aypam €Coop TaHunuyynax, XYnasH aB4 yynsaH axblH
XypaM, TrapblH aBnara, OMQ@UCT Mepmex Xypam, o TexHuk Xaparcan, BIEUNEN VERVILERY, (CERED)
XyBLUACNanNT, yTacHbl >arcaanTt, yTac, WHTEpH3TUIH Wnp33, caHpan ToHor CTFArANMIAT COHCoX Baiix,
X3p3r133, MalnHbl  30rcoon, Gapunra  Gaiiryynamx TOXOOPOMXUAr B31A3X.  © DXHWA 7 XOHOTWWH apra
alWMrnanT, TIMASTISNT 6APYYA M), XOMX33T  YANPAAH  30XVOH
e VIM31n xasr, JOTYyp YTacHbl TOXWProor XWX, H3PUIAH Bartryynax /XyHWi HeeLMiiH
XYYZac, axIiblH YHIMI3X 63149X, M3PraXUNTIH/

Cuctemp, BypTraXK 3pX YYCrax.

3ypar 5. LLnH33p TOMUAOrACOH anbaH xaaryaal axsbiH Yir 6apymxaa onrox, baviryynnarsiH Coén,
YN axunnaraanz Aaanaraxyynax xetenbepuviH TeNeBIereeHni XuLs3

LLIMH33p TOMMNOrACOH anbaH Xaaryfaas axIbiH 4ur 6aprmkaa onrox, banryynnarbid
COEN, YN axunnaraaHvg Jagfiaraxyynax xeten0epunr xaparKkyyiacHUM Aapaa yp
LOVHTUWH VH3MM3 XWMAX  LWaapanaratan. XeTenbepunr X3p3rKyyncHI3p LUMHI3P
TOMUIIOFACOH aXunTaHg, Tynrapd Oym acyyman, Gavryynnaraac TyxalH aXunTHbIr
DanryynnarbiH COEn, YN axunnaraaHg AacaH 30XMLOXO[ LWaapanaratai apra
X3MXK33 aBY X3PINKYYIK, aXWnTaH Waapanaratal Tycnamx, YMNYUarar XaHrax
30pMAroTon. XaBcpant 4-T y3yyncaH “LUnH33p ToMmmnoracoH anbaH xaarvaag axnbiH
4ir Gapumkaa onrox, GawryynnarbiH COEn, YWN axunnaraaHf Aadnaraxyynax
XOTeNOBPUIMH YHINMI3HUMA MASTT”-bIr Y3H3 VY.
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BYJI3r 6. F'YUUSTMHINAUWH YOAUPONATA

6.1 30PUNT

3acrmiH raspbiH 2020 oHbl 12 ayraap capblH 16-Hbl ©4puinH 218 TOOT TOrTOON00P
OatnargcaH “TepuUMH  XWHX3H> anbaH XaaryunH TyMUSTMAUAH - TeneBnereer
GonoBcpyymk Gatnax, axmbiH FYAUSTAA, yp AYH, M3PrIWiVMH TYBLUMHE YH3M3X
Xypam”—bIl TOPUMH anbaH XaarygplH FYMUSTIAWMAH YAUPANArbIr X3P3rKyya3xa4
flarax mepager.

DHIXYY XYypaMmL TepWWH XUHX3H3 anbaH XaardwmH ryMUSTrAMME YAUPAAX YN
ABLbII TOAOPXOW TycracaH. Xypamz, 3aacHbl Aaryy TOPUINH XNHX3H3 anbaH xaardmmnH
FYMUSTIMIAM TyXalH anbaH XaarduiH ryMuUdTIIVMIAH 30pUAT, apra XaMxa3, Xypax
TYBWWH, M3AN3r yp 4YadBap (M3praxnuiH yp 4vadBap) OONOH UeM YadaMXWiH
Tanaapx M3O3MINAT TycracaH Oalnanaap xarac Xun Tytampa Oyloy TyXarH XUnAH
6 nyraap capbit 15 6050+ 12 gyraap capbiH 15-Hbl JOTOP TalnarHax yypartau.

BanryynnarbiH yAVpAax TYBLIHWA anbaH Xxaardu, axunTHbl XUAXK ryNUSTIICOH axXug
30pUAT TyC Oyp33p HIM OYPUISH YHINMD erexeec UNYYTav TyXaH axkUnTHbI Yafamx
Oyloy 3aH Tenes, XaHanaraf CyypwuncaH Oammnaap YHIAr3r xumx 6onomxumr
3H3XYY KYPMaap ONFOCOH. TyXawH axwusl, YYPrUMr Xaparkyynaxad Wwaapharfax 3aH
TONeB, XaHAnarbiH Tanaapx Oyp3H M3O3MnuAr anbaH TylaansiH TOAOPXOWIONT
33par Xxonboraox GapuMT BUYMIT TycraH opyyncaH 0anx Hb XYM33NTUAT TOLOPXOM
Bonroxof Yyxan yyparman.

SMART 30punro, 30punTbir A3BLUYY3X apraynan

SMART (specific, measurable, achievable, relevant, timebound) 3opunro, 3o0punTbir
[3BLUYYMAX apradnan Hb yMUSTIAUAH TeNeBNeresHnin 30punteir GonoBcpyynax
YHOC3H apraynan oM. AnbaH xaard4mmH Tenesnex Oy yiin axunnaraaHbl 30pUNTbIr
L3BLUYYMAXA33 30pUAT TyC BYPUIAT SHIXYY apradnanaap TOAOPXOWIOX Hb 3YWTaM.
ToOopPXoW: 30pPUro XYCCIH VP AVHL XYprax Tomopxon Garx

XOMXKUrOdXYIL: TYRUSTIIAMIAH Wanryyp y3yynanTyya XIMXKUIAIXynL Oanx
BonmTom: 3opunro Guenaradxymy, boauTt Hamnx

XapunuaH, xamaapantaw: CTpaTervH 30pMNroton  yanacaH,  X3parusd
Wwaapanaraf, HARLCOH Danx

Llar xyrauaatan: Tecen, axblH X3p3RKUATUAH ABLbIH XSHANTLIM XUIAX, OYp3H
ZlyyCrax TOIOpXOW Xxyralaatan Gawnx
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TOLOPXOW: 30PUNIO EOAMTOﬁ: 30PUJITO AT XYTALAATAU: EYRBH
XYCC3H YP AYHA XYPr3X EMEHSFABXYMI/'ILI AYYCTAX TOQOPXQM
TONOPYXOIA RAIAX BOAUNT BAUX XYTAUAATAN BANX

YONPONATbIH V\J3ﬂ.33ﬂﬂl/ll7lH LUMHD CUCTEMUIAT 361!76X BAITA XAMTPAH H3BTPYYJ1)J 2022-2023 OHbl
CAHXYYIVIH XWITAAH 3L2CT BAATYYANATBIH YN AXXWUIIATAAHbI OJIOH ©6P NMPOLLECCHIM HAI MIATMOPMA

H3ITraX 3AMAAP

A)KﬂbI1 BYTIONVDKUIAT 40 XYBb CAMKPYYJAX |
X3VDKUFASXYIAL: TYAUSTINNAH XAPUJILLAH, XAMAAPANTAN:
LWANTYYP Y3YYNINTYYL CTPATEMUIAH 30PUITOTON YSNACAH,
X3VDKUIAIXYNLU BANX X3P3rus3 WAAPMNTATAL HANLICOH

SMART 30punro, 30puTbIH XULLIZ3

6.2 JAPAANAN

FYWMUSTMAMMH yaMpafiara Hb Aapaax 3ymncumr yampaax yun ssu, Iom:

AnbaH xaaryvnH 3aH Tenes, XaHanarbir GavryynnarbiH 30pUAro, 30pUITTOM
yangyynax;

AnbaH xaar4umH rymusTrVIAT YHINM3X;

AnbaH xaar4mimH 00noH GanryynnarbiH ryMUSTIIMAT CanxKpyynax.

FYMUSTIAUMMH YHIAMS Hb TYULUSTIAUAT VP AYHIUVH XYA33ATTAM XapbLyynaH
TOOOPXOW JaBTaMXTalW YH3M13X apradnan oM. YYHA:

AnbaH xaar4miH ryuusTrNTIN Hb XON00OTOM CaHan LLUYYMX erex;
MYWMUSTMAUIT camxpyynax BonoMX, YUrM3AUAT TOLOPXOMNOX;
Cypy Xerxmx ToOopxon Tenesneree HONOBCPYYK, XIPIMKYYIX.
FYVMUSTIAUAH YHAM3 Hb 3praX xonboo byxuii meuner oM. YyHA:
AnbaH xaard, yampanarbiH XaMTbiH XapuyLiarbiH MexaHn3m,

AnbaH XaarduviH 30punTbir Oamryynnara, H3NKUAH 30PWITO, X3P3MKYYIIX
Oy xetenbeptan yanayyncaH Oananaap X3MXKUrOIXYAL, HapUMBYMNCAH
Danonaap TOOOPXOMNOX;

AnbaH xaary, yAMPANarbiH XOOPOHA MYWUITIAVMMH Yp OYH, XYN33NTUNH
Tanaap H3rACcaH OMNronThbir Gum Gonrox;

AnbaH xaary, yauvpgnara 6GanHra xapunuaa xonbooTor axwunnax, caHan
WYYMX CONMALOX, TYMUSTMNUAH KOYYUHT XUIX;

AnbaH Xxaar4umr A3BLUYYICIH 30pUrbIH OUEN3INT, UOM YadamMxKaa Xerxyydx,
XyBb XYHWW Cyprant XerknnnH TeNeBnereeree X3p3ankyynsxag Hb Tycnax;
Bavryynnara, anbaH xaardMiH anb anb Hb yp OYTIINTIMMIP 30PbCOH VP
OYHA3 XYp3X;

Yp LyH, Heneer GanryynnarbiH ctpaTerntan ysanayynax.

)
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Yampanara 605n0H anbaH Xaard Hb TaBbCaH 30PUNThIM DUENyYNIXUAH TyNa XaMmTpaH
AXUNNAax Hb 3anALWryn oM. YYHUI TyNA H3H TIPryyHL OanHra xapunuaH spuniuax
3aMaap axunnax xaparmn bavaar. JapaarniH gyraapT, yHaAr3r anbaH bananaap
ABYYJIaX Hb 3yWTAN:

e TanmnaHrMWH XyrauaaHg rapcaH yp AyH, MYMUSTMAUWT YHIN3X;

e OVpbIH ven 30XMOH Danryynax Luaapanaratan Cyprantbir TOAOPXOWUOX;

e SMART 30punnro, 30punTbIr OMPbIH XyralaaHbl TENEBASNT XUNXA33 aluMrnax.
e YAMpAnarbiH yypar xapuyuiara

o [VAUITMAWMMH  YHINM3HUA YN SBULIC  anbaxyynax —axJbir  WOIBXTIN
X3P3MKYYN3X;

e VIn Ton, OMNrOMXKTOW Dalx, Waapanaratak M3A33UAT HIITTIN XypraXx;

e TonNeBneresHnn DUensNTUIH ABLUbLIM TOITMON XAHaXx;

o [VULRTMAVMWH VP OYHIUWAH  XYA33NTUAT  TOOOPXOMNOX, anbaH XaardumnH
MYVLITHAWAH ABLBIN YAMPLAAH YNFAYYN3X;

e H330TTaM Xapwnuaa, Xananuyynar epHyyIax Hexuenunr bypayynax;

e AnbaH xaar4y TyC OYPUWH TYMUITMANA Xamaapax GapuMT OUHrMAr TOrTMON
DapuMTXKyynax;

o [YMUITMNWMH YHINM3HMI anbaH ECHbl ApUNLareir TONeBNex, X1nx;

e AnbaH Xaar4mH caHanbir COHCOX, Xapran3aH y3C3HWUM apaa 3UCMNH YHINM3
erex.

"YHanraaHg rapuy 6onox epeecren onnront”

YOMpAnarbiH XyBbJ, aXXWTHBIT YHII3X YHINM3HA 6peecren y33/, xaHanara rapraxaac
3aUNCXMMX Waapanaratan Gampar. TYRMUSTIINWMAH YHINMIM XMNX3A, Aapaax Oypyy
oVnronT rapy bongor.

"YH3anrasHuin ctaHpgapT, apraunanbir eepeep onnrox”

YH3Ar3H, awmrnagar yr Xannar, ouaronTbiH 3epyyTar Garanaac yyasnmn. 3apmum
yovpanara "Mall caH" MC3H YH3Mr3r aMapxaH erger Oarxan 3apuM Hb “Malu
CavH" MC3H YHAMM3r OrT ergerryn bGamx Toxmonaon danaar.

"Huntag xampyynaH yHanax"

Byx anbaH xaar4mmr ayHaxaac 433, AyHaax, AyHOXKaac Aooryyp YH3I3X XxaHanara.
3apuM yaoupanara anbaH Xaaryfbir MX3BYN3H OOOWT TYBLUH33C [0Oryyp VHAINO3M
Tyn "xatyy"-4 TOOUOrAaor. XapuH 3apyM yaMpAnara XaT 3eefeH xaHggdar. "Huntag
XaMpPYYJK YHIAAST yaMpaaara” UX3BYA3H CalH, Myy FYMUSTIANAH TYBLUHWAT AArax
canrax Tanaap XaHranTTan ounronTrym Gamrraar xapyynaar.

YAAMXKML, CYYPUIICAH XYHUI HBOLIAVH YUPIATA TAPbIH ABJIATA 3|



BYNAT 6. TYALATraNUIAH YAUPONATA

"HarxaH yAaarmnH TOXMONZoNA YHA3CN3H YHa3X"

YH3/r33r 36BX6OH LOOH X33H TOXMONAMbIF TOOLOX raprax 00onoxryi. MNynusTrnmmnH
VP OYHF TOITCOH CTaHOAPTbIH Aaryy TyylTar XMWXIYMrasp yp OyHAO 3epar, cepreep
Heneenex LUeeH X3A3H TOXMONAONA YHAICIH XMNASM. DH3 Hb YHINM3HMW Wyaapra
Oavipang Heneenger.

"Xano addeKkT Gyloy HIr calH 3CB3/1 Myy YaHApT Hb TEBNEPeH Oycap Xy4uH
3YWUNCUWAT opXUrayynaH yHanax"

Har Xy4mH 3ymnc Oycag Xxy4vH 3yMAcT Heneenex vyed "Xano" addekT yycoar.
Tyxamnban, H3r anbaH XaardnmH axknblH FYWUUSTMAUAH YaHap CalH TOXMONOONA
Oycan xy4uH 3ynncunr (Lwyypxan Ganaan, XM ryMusTrICIH axIibiH TOO XIMXK33
X M3T) OoawT OGavpnaac [aByynaH eHApeep VYH3MaX. Heree anbaH Xxaary
X3AMArI3P axIIbIH yp AyH CanH OONOBY ye ye AMap Har WanTraaHaap axun a33p33
Bavxryn bGavpar y4paac 3eBXeH 3H3 LWantraaHaap Oycaf YHINM3 Hb Jooryyp 6anx
TOXMONLON rapAaar.

"BycagTan xapbLyynaH yH3n3x"

AnBaH XaarduiH ryMusTrANAH yp AyHT Oycad anbaH XxaaryTam XxapbLyynaH YHIM3XIym
Danx. 3apvM TOXMONAONA 3H3 Hb OHOM TeAMW Danx Toxmondon omn. Tyxamnbdan,
OYHO@X TYMUSTMAATIM anbaH Xaardunr rymusTran cantan anbaH xaarduiH fgapaa
YHIMI3X34, AYHAAX TYMLUSTIINTIA anbaH XaardumH yHanra 6oaut bananaac oooryyp
YH3M13rA3X TOXMONAON rapAaar.

"TarnaHT xyrauaaHbl OyXuim N yeuinH ryius3TrafIMAr yNn xapransaH cyynuiH
YEUH rynusTrang Hb TynryypnaH yHanax"

AnGaH XaardMH 3eBXeH XaMIUWH CYYIUMAH YeWWH CalH 3CB3N Taapyy XWX
MYWMUSTICOH axblH Yp OYHL YHAICN3X YH3M3X. 3apyM TOXMONZONL yAMpAnara
TayvnaHT XyrauaaHsl OyXuUM N rYMUSTIAUAH YP AVHT aBY Yy33X33 MapTcaH Oavaar.

"AnGaH xaarymur 6uL, aXknbiH a4y xonborpnbir YH313X"

A4 Xonborgon eHmepTart axmn xuix Oanraa anbaH XaardunH ryALSTrAUAT
a4 xonborgon Oaratal axun xuix Oyr anbaH Xxaar4aac eHApPeep YH3M3X. DHI
XaHANara Hb WX3BYM3H TYMUSTIAUMH YH3MM33, aXNblH VHINM3HMM Anraar canutap
OWArOOryNra3c yya3nTmn.

" AxunnacaH Xung, TynryypnaH yHanax"

AnDaH xaardnH axunnacaH Xun YHINr3HA Heneenex xaHanara. AnbaH xaar4mmnH
XYPUMTAYYNCaH Typlunara, xaMparacaH cypranT XerkIMnH Y axmnnaraa 33par Hb
nx Garx Tycam TyMUSTIUMH VP AYH ©HOePTIN Danx €CTOM Y 3H3 Hb YHINMI3HUIA
YH3H 00aMT Oanmaanm Heneenex Xy4mH 3ymnc ouu.
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"3aH yaHapbIH 3epyyTan Gargan 3CB3N1 XyBUNH 6peecres oNnronToq, asTaraaH
yH313X"

FYALSTHAMAT anbaH XaardMmH XyBUMH 3aH YaHap 3CB3 TyXalH XYHUAT Y33X 66pUinH
Y331 XaH4f1araap YH3M13X33C 3aWNCXMUX. ©epTanree VXXM TecTan 3aH YaHapTau
anbaH Xaarynmr eepeecee eep 3aH YaHapTar anbaH Xaardaac eHApPesp YH3M3X
XxaHanara. NyMU3TMN cantam anbaH xaard YAMpAnarbiH X3MC3H OyX 3YMNC 3CBaN
UTN YHIMLWATAM 3aaBas caHaa HUMNX anbarymn.

AnbaH xaar4mmH xapuyunara:

o [VUALSTMAMWH  yp  AYHIUMWH  XYA93TUAT  TOLOPXOW  OWNTOCOH  Dawx,
Waapanaratar TOXMONAONL TOAPYynax;

e TannaHT xyralaaHbl SBUAL ©66PUNH 30PUNTO, 30PUNTbIH ONEN3NTUIH ABLbIT
XAHaX;

e [VYVLSTMAMWH ABUAL Yy4vp4y Oyn anvBaa caaf O3pXW33MMAH  Tanaap
YOVIPLANArbIr M3433M1133P XaHrax;

e |llaapanaratam yeq yampanaraac A3MXIar xycax;

o [YNUITMNTIM XONOOOTOM KOYYMHI, CaHan LWYYMXWL HI3TTM, WOIBXTIN
XaHOax;

e OBPUVH MYNUSTMIMIT CavXpyynax 30pMaroop CaHan LWYYMX erexmmr Xycax;

e TalnaHT xyralaaHbl ye[, rapracaH aMxXwnT, anfaa, OHOOHbI Tanaap TIMA3MN3N
XeTNex.

FyMu3TrINUKMH Tanaapx spunynara

TyxamH yaupaax anbaH TywaantaH yYHINr3r OyTI31433p fByynax 4agsapTau
Danx, TYYHYI3H gpunLiara XMnx opYHbIr OYPAYYA3X Hb MYALUSTIIANAH YHIM3M VP
LVHTIM XUMX OONOMXMIM HIM3IMAYYNAdr. Apununaraf cantap 0314C3H33P axkblH
NPOLECCHIr XN0APLLYYK, YP AYHT A33LUAYYIH).

flpununarbiH eMHe
Yovpnoax anbaH TylaanTHbl 63043X 3ynnc. YyHA:

e H3H TypyYHO TyXaWH >XWNA XYN33rOdX VP AYHIUAH XYN93NTUIAT TOO0PXOW
TOMbEONOX;

e Yp AVHTUAH XYA33AT34 XYP3IX34 AIMXKMAM Tycnanuaa aapanaratan 3CxXmmr
Tomopyynax (cypranT, MEHTOPWHI, KOYYWMHT, Cyprant XerkiuriH Tanaapx
YH3/r33, Oycan Xonborgox mMartepuan rx MaT);

e 30pUNro, 30pUNTOL XYPIX3L Heneenex anvBaa eepynent, Hexuen OananbiH
Tanaap TIMISMN3N XOTNex;
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AnbaH xaarduiH rymusTranTan XxonbooTom acyyansIr YHIH 368 OapuUMTXKYyynax;
Apununarsir cataapax 3ymnrym xMmx TOXMPOMIKTOW Liar, OalpLubIr TOrTOX;

AnbGaH xaar4ymp spununarbiH Lar, spuiunara seyynax xyrauaa, 30pWnrbiH
Tanaap ypbadunaH M3gsrasx;

LLlaapanaratai TOXMonaonm, TyxarH anbdaH xaardvmr eepuinH yin axunnnaraar
ypbOuuncaH Oamanaap YH3MK TaHUMLyynax OONOMXWAM OfroX, WMHMCHIIP
anbaH Xxaary eepumnH ryMUSTINIAT YHIMXK, ONONT aMXmTaa ayrHax 6onomx
onropor;

YOVpAnarbiH 3yrc anbaH XaardvmH aMXWnT, anfaa OHOOHbI anb anuvHA
©6pUNH OPONLL00, OPYYNCaH XyBb HIMPUWT LUyAApraap TOLOPXOWNIOX;

Apununarbir  HapuBYNAH TEONeBMEX, YPra/K/IdX Xyrauaar XaHranttau
Dannrax;

LLlaapanaratar TO0 M3A33MANNAT LYrAYYX, HAMTAX;

AnbaH xaardmmH ypbOyunaH XMUMCaH eepUINH YHINMIM XaHaXx;
Apunuax 3ymnnces TeneBnex, TSMO3MNICH 0anx;

AnbaH xaaryumH Typlnara, TyBLUMHA TOXMPYYNaH Tenesnex;

YH3r33H[, HENeenex eepuinH epeecrenl OMNroNTLIN aH3aapax;

Apununarsir Typw fMap HIMH Caaf, Tacanfan rapraxryi 0avx, anbaH
Xaarynm yampanarsiH 3yrasc OypaH aHxaapasn xaHayymk sapunuax.

flpununarbiH yesp:

TarBaH OpPYMH OYPLYYIXK, XapWUiLaH Spuar HIMTTIM OPHYYIX;

flaraan ryMUSTINMAH  YHINM33M ABYyNax Laapanaratain Galraa Tanaap
Tavnbapnax. Tyxavnban, ryAMUITIAMAH Yp LYHT CavXKpyynax, MeH TyXauH
anbaH XxaarYumnH 3aH TeneB, XaHAnarblH Tanaap spPWLax, 3CB3 CypY XerxKumx
BONOMXKMIAT HIM3rAYYNAX Tanaap rax MaT;

FYALUSTIIMMAH VHINM3HA, alnrnacaH 6apumT onumnr, bycag Xy4uH 3yMncumr
TanMnbapnax (TavnaHT xyrauaar 3x13X34, O3BLIYVACIH 30pUATYYA, VP AyHT
YHIM3X TYMUSTIAUIAH Wanryyp y3yyaanTyya, axungaa XaHaax xaHgnara oyioy
YaJaMXWUIH YHIMM3, CypranT XerkunTam xonbooTon yinn sBlL);

OHUNOX VP [yH, ONONT aMXWNT, 3aH TeneB, xaHAnarbiH Tenes Gawnpan,
camxpyynax 6oNoOMXUAH Tanaap yampanara, anbaH xaard XxamTaaa HArrmnax;

Apununarbir OOrMHO XyrauaaHg siapaH xumxryn 6arx, naBamravt Oampan
YYCMX, UX3HX XyralaaHm eepee apuxry banx;

X3T HAPUWH LWIMPUIHL, aHXaapd, C3AB33C33 XaNbX Teepernexryn 6amx;

Separ xaHanaraap COHCoX; anbaH xaarduiH caHan boNroCoH LLUMHD M3433J137,
CaHan caHaayunrag HI3nTT3M XaHOax;
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e Yp OyHA TYNryypnaH 3epar ceper LWyYMXUNH anb anuiHbIr erex;

e 3apuM “@akT, M343313n" Hb anbaH xaaryTan xonbooTon anvBaa Taamarnan,
XaHAnarbir caHamcapry Gavgnaap yycrax O6on3oLWwryinr aHxaapax.

fipununarbiH ye3p oposiLoor XaHracaH GyTa3/14 caHan 3eBNeMXX erex TeXHUK:

e Yp AVHIWWH VHINM3M XUAX3D TYMUSTMANAH Wanryyp y3yynant 0onoH dbycan
XIMXKUMAIXYYHUIAT XOCNyynaH alurnax;

o EpeHXxmnnx apuxryin 6arx. depar, ceper 3aH TONeBUNHX Hb Tanaap TOA0PXON
XKULLIr3p Tamnbap erex;

e Cypy XBrKCOH 3YMACUMHX Hb Tanaap ToApyynax;

e AnbaH xaaryvg eepuiH ryMUITMATIM XonbooTon Tamnbap, M3A33M31 erex
HonomxTon Gananaap ApULLArbIr @pPHYYIX;

e OBpPUNHXBSO TYNLITMANIAT X3P YHIMXK DarHa B3? rArUnAr Toapyynax;

e XaMIUVH CaviH ryMUSTIATIM, aMXUATTaM AMap axnyyabir XU FyMUSTIICIH
03? r_arvnr Toopyynax;

e OepUNH CamXpyyfcaH Yagam)aac AMap HIM XKMLLU33 TaTaX SPUXbIT XYCIX?
MAMNIAT TOAPYYNaXx;

e fAMap Yajamkaa Xerkyyn3x LaapanaraTtan B3? r3Arunr toapyynax;

e Cyprant XenknmmH TeneBnereeHunxee Oaryy x3p3rKyyacaH 3yWnc oy B3?
MAOMVAM TOAPYYNax;

e [lapaarvmH TannaHT xyrauaaHz Tyc anbaH Xxaar4nH xXyBbL Cyprant XerkinmH
Tanaap IYHL aHxaapax X3p3aruy331an GarHa B3? r3ArMiAr Toapyynax;

e [apracaH ononT aMXWUNTbIr JyrHIX;
e Tynrapy Oyn O3PXLU3MMIH Tanaap apunuax;
e [YMUITMN CarKpyynax LWaapanaratan YUrisanssp xapunlaH ouaronTon Xypax;

e Op0O0rMH TYALSTMN Hb TyC anbaH xaardmmH KapbepblHX Hb YPT XyrauaaHsbl
30PUNTOTON HUMLRX By 3COXMIT Spunuax;

e [lapaarinH TannaHT xyralaaHbl TefeBnereer To4OpXoun raprax;

e [YMU3TMN XaHranTrym 3CB3N  CaMXKpyynax lWaapafiaratal  TOXMONAong
WantraaH, Uaalua X3pXaH camxpyynax bonoMxXTonr acyyx;

e SfpununarbiH ABUAA rapcaH Oyx ron 3yWnc, TaBbCaH 30pPWATO, 30pWUNT,
THAMIPUIT TYMUITIIX Xyrauaar xaMTpaH raprax, mmasrnan xuix (SMART
apradnanbir Xap3rnsx)

flpununarbiH gapaa

e AnbaH xaardumH rapracaH yp AyH, YH3r33r TaHUnLyynax;
e AnbaH xaar4umH rymusTraNvnMH Yp OYHIUAH ePeHXUA M350,
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e [lapaarMnH TamnaHT XyralaaH Xypax33p Tenesnex Oy 30punro, 30punTbir
XsIHaX;

o [YVUSTMNWAH CTaHAAPTaA TaBUrAAX XYN33NT;
o YOMpAnarbiH XUAXK X3P3rKYY3X axIbir TOAPYYNax;

e ApununarbiH yesap amnacaH anvBaa amnanT, XxapunuaH TOXMPONLCOH 3yNAcunr
GaTanraaxyynaH, rapblH ycar 3ypax;

e TyxaH anbaH xaar4tan 3H3> Masraap UaalAaa Xapunuax ryAUSTrAUAH
YHIMM3r ABYYIIX Oalx Hb 30XMMXTOM Barraa 3COXMIAT Marafnax.

5VT33J1‘1 CaHasn 3eBJ/IeMX erex

ByT3314 caHan 3eBNeMX erex Hb TyXalH anbaH xaardnH rymusTrAnAr camxpyynax
3CB3M YaAAMXKMIM HAIMIIAYYIdX 30pUroop anbaH Xaaryup M3A33M131 erexep
X3P3MM3rAA3r XapuiLaaHbl apradniasn oM.

ByT2314  CaHan  36BNOMXMWr  aliMrnacHaap  xs3raapfiaraman  rymusTranir
CaviXXpyynax 3CB3M CaviH ryMUSTMIAWAT yNnam Terenaepxyynax donomx bum bongor.

5VT33J1‘-I CaHan, 3eBJ1eMX:

o KeyynHMMMH XapunuaaHbl ron cyypb OyT33N4 caHan 3eBNOMX erex iom;

e CaHan 36BNeMXWMT Hampcar, [O3MXCIH OpyMH Oypayymk erd Oanraa
TOXWMONAONA, UAYY VP AYHTIM;

e Yyp OyxnmManaa UN3pXMMnax 3CBaN WyyMXIIaX Oananaap apunuaxryin 6amx;

e 3aHaNXMWMXK, avnraH CypayyACOH OWArONT Tepyyn3rymrsp, TyxalH anbaH
Xaar4yu cypy, Xerxmx GONOMXTON MArMIT ounryynax dananaap spuiuax;

e Tacpantrym Cypy Xerkux yinn seL, oM.,

e CaHan 3eBNeMXWUT OyT31433p, 30XMCToM Oaranaap erceH TOXMONZoN4
UTMALAN  OyXui  Wydapra, YWH  COTMRAMKH, OOAWUT, 6CeX Xerkuxem
Heneenexyny, xapunuaar oui Gonrogor.;

e YH3MX OYrHIX33C MYy Tamnbapnax, yxyymK ouaryynax LWHXTIN;

e EpeHxun byc, Togopxon banHa;

e CyObekTVB OWL, (HaKT, 3aH TENEBT YAMMACIH DalHa;

e CaHan wyymx ery, aB4 banraa anb anb TanblH X3P3rU33 Waapanarag HANLCH
DaviHa;

e XyN33H aBary TafblH XWX Yadax 3yWN 3CB3N ©ep4MIXK Yafax 3aH Tenes,
XaHgfarag 4nriscaH barHa.
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BYNAC 6. TYALITr3NUIAH YAUPONATA

YH3MK AYrH3X33C unyy Tannbapnax, yXyymK onunryynax WuUHXTIN:

Hexuen Gamanbir Tamnbapnaxfaa Ta rax Xan3x3dc unyy by rax Oyloy Tyxamnban,
“Ta ... MHMC3H" MXUMH OPOHA “BU ... MHMX aH3aapcaH” rax 33prasp eepunH onx
XapcaH, M3AM3r M3APIMXML TynryypnacaH 6ampgnaap spununarsir sByynHa. Minm
XaHgnaraap apuaLnareir AByynax Hb Xapunuard TanbliH eepunree xamraanax 6avp
CYYPWWT ©066Xry/, 30enpyyNax HOXLenunr OypayyH3.

EpeHxun Oyc, Topopxon banHa:

“ApununarsiH SBUAL Ta MUHUI X3NCHUAT OFT COHCOMTYr33p 36BX6H 66pUnH 6oanbIr
TyNrax, Hagan spunuax 6oNoMXK ONrooryn, spuiliara 30XMoH OavryynaracaH n
6onoxo0cC xapunuaH spununara 6onx Yagaaryn” racaH 6oaon TepyynaXymL, 3eBXeH
H3I TaNblH JaBaMranncaH spununarbir sByynx 6onoxryn.

Cyb6bekTuB 6ML, aKT, 3aH TONGBT YNINIC3H OalnHa:

AnbaH xaardy smMap xyH 03 r3gar Tanaap TaHL Tepx Oym 6oanooc mnyy TyxanH
anbaH xaary axungaa X3pX3H xaHggdar B3 r3A3rT WYy aHxaapax Luaapanaratan.
TyxalH anbaH xaary xypan, yyn3antbiH yen 0ycaaac unyy spbaar 6amx 60nHo. DH3
TOXMONAONA anbaH xaardunr “4aHra gyyrapaaz” rx Xa13x33¢ unyy “Ta bycaaacaa
apam Mx spbCaH LWyY" MK X3M3X Hb 3yWTaN. TyxarH anbaH XaardnmH raprax oyn
YWNANVMIAT Tyxar Oypa Hb 36B Tanaac Hb TOITMOJ 36BMeX CalXpyyncHaap, 3H3 Hb
Laalwma anbaH xaarYnMmH 3eB xaHanara 0ok TenesLnX DONOMXKTON.

Xapunuard Tanyyn anb anb TanbliH X3p3ru33, WaapafarsiH Tanaap onnroaTtron 6amx
x3aparmav Ganpar. CaHan 3eBNeMXuUr ery Gaviraa Tan Hb Xapunuard TanbiHxaa
X3P3rL3r YN OMNroX, 36BX6H 6epuiH Y331 00A0N, XYCAUWr TynracaH Oananaap
XapuiucaH TOXWMONAONA 3H3 Hb WYYy XOPTOW yp AaraBapTav Gawx marapnantau.
CaHan 3eBNeMXWIAr xapunuardaa roMaoonrym, Tycnax Ganmnaap erex Hb 3yMT3M.
“TaHbl TaHWNLYYNra uar O3MWUA YPCIH, X3P3AMTyM M3I33M31 MXTIM Oarnaa” rx
X3M3XUH OpoHA “Ta TaHunuyynragaa ... Tanaap M3[33/130 opyyfcaH OancaH 6on
caviH Gamx Garnaa” rax xandx Hb WIyy Xapunuard Tang Taatar Gampar 60noxbir
aHxaapy banx Luaapanaratan.

Xapunuary Tang eepuiHX Hb OyTarafnblH Tanaap SpwLiarbiH yesp CaHyynax Hb
TYXaWH aXXWMATHBIM Laalling, axmnngaa CoTraf XaHamxry 00nox, axungaa caTranrym
BONoX Cyypb Xy4WH 3ynnumnr oun Gonrox OonomxTon. “Ta A3HAYY asapxaH fpuag
DarHa" rax LYy X33XMUAH opoHA, “Xonryyp cyyx banraa XyMyyCT TaHbl fp1a cavH
COHcorgoxry GamHa, Ta MUKPOMOHOO YaHranaaf Y33 O00fox yy” rax X3m3X Hb
NAYY 30XMCTOMN.
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TOXMPOMXKTON YEUNT COHroX:

EpeHxuningee, anbaH xaardva caHan 3eBAeMXUIAT Tyxan Oyp[ erex Hb Unyy yp AyHTIM
Oanpar. CaHan 3eBneMX erexz1ee TyxalH anbaH xaardumnr 3esnereer aBaxag 0313H
3COXMIAM Hb MOH Xapraniax TOXMPOMMXTOW yel Hb Xapunuax Hb 3ynTan. AnbaH
Xaardvpa 3eBneree erex Ven fH3 OypunH xapwuy 3aH Oarpan, xaHmanara raprax
DOMOXbIr TOOLOX Danx X3P3rTaM.

3eBneree erexeec unyy M3A23NUNAr XyBaalnuax 3apyimMaap apunuax

ByT3314 caHan 3eBNeMX Hb TyxanH anbaH xaarymg eepuiiH 30puiro, ToNeBnereeHs
TYNryypnaH ererfceH 3eBMereer XyiaddH aBax SCOXUAr  WUALdX  OONOMXUIT
ONIFOArO0PO0 [aBYy TanTan. XapuH 3HMUWH 36Bferee Hb TyXalH 3eBfieree asd
OyM XYHWAr 10y XUMWXWAM Hb LWYya 3aaBapnafar. “DH3 acyydan WMiAM Masraap
WWUAASTAASTYA AT OU OMNroX OarHa. X33 Ta YYHUIT MHMX WUAABIPNIX
©onox oM rax 0omoX y3C3H H6onoB yy”.

3eBneree aBy Oyl TanblH XUP UX M3A3NUIMAT XYN33)XK aBY Yagax Hb yyxan
60/10X00C TaHbl er4y Gyi 3eBneree xmp Ux 6anMx Hb Yyxan Guw

AnbaH xaardmp X3TIpXMM KX M303371301 OyXvI 3eBneree erex Hb TyxalH XYHWK
aBCaH 3eBfiereeree rynusNayyxX Ouvenyynax Gonomkryn ©Oonox Maragfanbir
HAIMArayynaar. Yampoax anbaH TylwaanTHbl XyBb[ anbaH xaaryfgafaa M3433/130 Ux
erex Hb CalH M3T xapargax Oarviraa 60foBY, 3H3 Hb Marafryl Har Tanaac yampaax
anbaH TywaanTaH Xapunuard Tafnaa T3PryyHL TaBbX Y33/ryirasp 3eBXeH 66puUnHxee
Y331 6OAMBIN NI3PXMINAX X3P3rL33 Hb XaHrargax Oanx maragnantav Ganpar.

CaHan 6onroxooc eMHe 6040ML0X Y3C3H Ganx Hb WYYy 30XMCTON 36BJI6ree

Yovpoax anbaH TywaanTaH anbaH xaaryup 3eBneree erexeecee eMHe 3H3XYY
36BNOree Hb TyXaWH XYHA 3aUILLTYA X3P3rTaM 3CIXMIT TYHraax XaparTan. 3eBnereer
TOLOPXOW YP AYHA YMMM3CIH 30pUArO0p 8rex Hb Malll Yyxan. 3eBriereer erexeecee
6MHe “DH3 3eBNeree Hb anbaH Xaardug smMap Har Gananaap x3par OOMoX yy 3CBaN
YP awmrrym Gamx Maragrym oy?” rx eepeecee acyyx X3parTav. 3eBneree erex
apra Gapun xaMrmiH Yyxan. TaHbl oy acyyx Oawvraatar ar afunxaH TaHbl siax
acyyXx Oanraa YvHb Yyxan bampar.

e Topopxown Oanx;
e VIHMX X3p3rTamn OarHa rar yradc 3auncxmnix;
e Denpsr banx;

e [lyyHbl ©Hre 4yxan-OyT33n4 caHan 36Bneree Hb LyyMXII3n 0omX XyBupax
DonomxTon banx;

e BuenH xanamxX Hb OyyHbl 6HreTaW Ar aamn vyxan. AHxaapnaa TeBnepyyn;
e (Canaa yTratav spmxaac 3anncxmumx (raxas3 racaH eryynoap xanaxry 0anx)
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BYNAC 6. TYALITr3NUIAH YAUPONATA

COHIABWY  apraynanblH yp [OyH-Depar 3eBnereeH [AyHaaa ceper 3yMncumr
xaByyynax C3HABMY aprbir X3p3rnaX Hb 3HIXYY OYT33N4 3eBMeree erex yeq Tyrasman
X3P3rN3raAsr apra oM. [3BY 3H3 TOXWMONLONL TaHbl ery Oy CcaHaaHbl rofl yTra Hb
CapHWX, Yp Hemnee Hb Oyypax maragnan eHgep. Ta “mxmas..." 3¢BaN “racaH xaamm
Y ..." IA3M YCTUAM X3P3rN3X Hb TaHbl SPMaHbl Fof yTra MapTar4ax 3CB3M YH3 LSHIyM
Gonox Maragnanbir UX3CraH3.

Depar 3eBNOMX

Depar 3eBneree ery byin Toxmongong BIT (behavior, impact, thank you) 3arsapbir
almnrNax Hb TOXUPOMXKTOMN.

B. 3aH Tenes, xaHanara: OyHz 30pnynx 3eBneree ery baviraaraa Tooopxon DONrox;

|. Heneenen: 2epar ryMusTrafMAr HIMIMAYYA3X34 SHIXYY 36BNOree Heneenx Yagax
3CIXNNT TOZOPXONIOX;

T. basipnanaa: AnbaH xaarduMiH rymusTrang Tanapxantan b6aviraa tanaap Aypoax.

Kuwzanban: TaHawm GarniiH ruLyyH axnax anbaH TyLaanTHyyAbIH AyHI M3A33MINAH
Lar 30xMoH Gawnryynaxaap ©onnoo. Yyn3anTbiH epeeHni caHman Tyc Oypa yc
OONOH TamnaHrumH xyynbapsir GanpnyyncaH 6ams. Oponuoryabir epeeHa 0poxom
J3NMU3H 33 TaHMNUyyra rapracaH 6amx bereef, oponuoryapiH TaBux UATHUIAN
ancaac yaupanaraap yampaaH Tornyynax 6onomxkTon banxaap ToxmpyyncaH 6ams.
Kode, Larn OonoH rypunaH OyT3rasxyyHUIr WWMP33H 033p OarpnyyncaH 6ame. byx
3ynn Terc xaparaax 6arHa. TaHULyynra Mall cariH 30X1MOH banryynaracaH dereef
yavpanaryynaac eHaep YHINr3 aBnaa. dDH3 yeq Ta anbaH xaarduiiH Tanaapx 3epar
CITMIrANMAT anb OONoX ONOH yAaa, Tyxan Oypa, OnHbl eMHe ery 6arx Hb unyy yp
LYHT3M.

3anpyynra 3eBnemMx

3anpyynra 3eBNOMXKWUMH O 30PUATO  Hb  FYWUSTIAMIAM - CalKpyynax, MeH
Waapanaratar TOXMONZONA 3anpyynara Xumx OONOMXKTOW Oamx Hexuenumr oui
Oonrox 30pWNroTo. DH3 TEPNWUH ceper aryynra Oyxui 3eBneree er4 Gauraa
TOXMONAONA, Aapaax 3yWNCUNM aHXaapax Lwaapanaratan. YyHA:

e fAMap Har Y3301 OOA0N HIMIATYMr33P LSB3P aXUrnantag TynryypnacaH 6amx;
e bapumTag cyypwncaH bawnx;
e LUyyntrym Gamx.
3anpyynra ery Oy Toxmonpond anbaH xaardta Maw OOMrOOMXKTOM spunLax
Waapanaratan.

e 3anpyynra 3eBneree OON LWYYMXI3M OWL MAFVMIAT CaHaXx;

e 36BNIOrE6 BreXMNH BMHS, 88PUNH CaHang, AMap Har 3epyunn Oanraa 3CAXMIT
caviTap TyHraax;
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DH3 XYHI3C Ta Ar aMap 3YyWIMWT XyCXK 3SHIXYY 3eBnereer ery Oaunraaraa
TOOOPXONIIOX;

OepuIH XaHANarbIr 3praLyynax. Oepunree 3e8 00A0X Oanraa 3C3x33 TyHraax,
X3pB33 Ta yypTan Oawraa OOn 3H3 Hb Maragryn TaHbl erex 3eBfereeHm
Heneenx OO0NOX IOM MATVMIM 3prauUyydX. “YyHUAr? Tannbapna gaa” mx
X3N3XMMH opoHA “Ta toy GoncHbIr Hafagd Tamnbapnaaf erd Oonox yy” rax
acyyx;

M>34331133 HAMTNax;

3eB yen Hb 3anpyynra, 3eBnereer erex;

3anpyynra ery Ganraa 0on TyxamH XYHT3M raHUaapymmX spuiLax.

3eBnieMxeep  fpuauax  acyyafblH - aryyarbir - 3eB  TOAOPXOMMOXbIH — Tyng
BEER(behaviour-3aH Tenes, effect-Heneenen, expectations-xyn3ant, results-yp
[lYH) 3arsapbIr awmrnax 6onHo. YyHa:

B. 3anpyynax waapanarata Oanraa TOOOPXOW 3aH Tenes, XaHanarbir
OVJITOMXKTOW X3J13X;

E. DH3XYY 3aH Tenes, xaHAnaraac Yya3H rapy Oyr Heneennmnur TaHux;

E. flMap 3aH Tenes, XxaHOnaratal axwnnax Xxyn3antmun banraaraa
TOLOPXOW X3M13X;

R. DH3Xxyy 3aH Tenes, XaHLnarbir 3acax CavxpyyfcHaap rapy 6onox
3ep3r yp AaraBpbIr TaHUynax;

X3pB33 3anpyynra lWaapanaratain 3aH TeneB, XaHAnarbir TyxanH anbaH xaard
Laaliug, YPramknayynaH rapracaap 0avBan 3HaXyy Oamanbir yycrax Oym cyypb
WanTraaHbIr 0N MAPYYM3X LWaapaniara Yycasr. NYRUSTIANAH YHINM3I XXM, rapy
00noX XaMrnH XaLyy X3C3r 60N anvBaa yyeaxX Oy acyyasibiH Cyypb LUANTraaHbIr
OJK TaHMX X3C3T IOM. YYHUM TYN XaMIAH TYPYYHI JOOPX acyyNThir TaBUX X3P3rTIN:

Tyc anbaH xaary rymusTranas camxpyynaxbir YHIX33p Xycax 6anHa yy?

X3pB33 TUMM 0OON TYWMUSTMAUAH  Y3YYNINT  XA3raapnargman OanraarviH
YHAC3H WantraaH Hb A00PX acyyanaac yyadnTan bamx H6onHo:

AnbaH Xaaruvg TyxanH GanryynnarbiH COEn, YHIT 3YMNCUAH Tanaapx M3Onar
noyTMar Gaux;

AnbaH xaary eepTee WTMAAryW, anvBaa 3yMNMWr Typllaaf angaxaac aux,
WWH3 HexLena Aacaxfaa canH ouw bawnx;

AnbaH xaaryvmH rymusTraN xs3raapnargmann, 3aH TeneB XaHanara canH ouw
Danx Oytoy XyBb XYHUI YYpPar xapuyLiaraa yxamcapnamarrym oanx

AnbBaH xaar4nmH XyBUH CTPECC, C3Tr3A 3yMH DOMOH 3pYyN MIHAMMH acyyaan

M 5
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AnbaH Xaar4nmmH aBbsac, yp YafBapbIr TOLOPXOMIIOH XOrKYYI3X 30pUNroop TyXanH
anbaH Xaaryma TOXMPCOH CypranT XerkKNMH TeneBneree rapraH x3parkyynsx Hb
3H3 TOXMONAONA anbaH xaardmMmH ryMUsTHNVMIT Carkpyynaxam XaMrMiiH yp OyHTAM
apra oongor. [Joopx M3O33NAMIT aryyncaH XaBcpanTt 5-r y3H3 yy.

- LWanTraaH, yp AaraBpblH WWHXUAM3HWA apraynan;

- TYMUSTMANMH YHINM3HWMM Tanaapx spuauiarbiH Xyyaac;
- EceH HygHuM matpuy;

- TyMuU3TMA XSHaX T3MA3MAA;

- AnbaH Xaaryvmr xerxyynax Tenesnerese.
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BYJISI 7. CYPTANT XOIXKWn,
YP YAABAPDbIH YAUPAONATA

7.1 30PUNT

BavryynnarbiH ypT yAaaH XyrauaaHg OpWWH TOrTHOX FOf YHAIC Cyypb Hb anbaH
XaaryhblH yp YafBap, MIOM3MUAC TacpanTryl HAIMIMOYYIdX YW axunnaraa oM.
Cyprant, XerkKnuiH axinyy Hb Ganryynnaran axunnax oy anbaH xaar4biH axnblH
CITM3N1 XaHaMXK, OYTIIMXKMAM HIMIFAYYX, €C CypTaxyyHbIr TONeBLWYYMAX, WUHD
AXUNTHBLIM TaTax, OamryynnarbiH eHoep yp YagBapTart aXWNTHYYAbIr TOrTBOPTOM
XKUANyynaxag 3aunwrym waapanaratan.

MklMin & TaviepbiH 3 TYBLUHUM LUMHXWUIIII

XYHUM HeeLMMT YadaBxkyynax 30punroop Gavryynnarag simMap TOpnWAH Cyprant
X3P3rTa1 Bawviraar TOLOPXOWOX IHIXYY LUMHXMATIIHMIA apraynanbir 1961 oHbl yeac
awmrnax MpceH barHa. TyC WWUHXUAM3HAMA apradnan Hb 3 TYBWWHA XWUMMASH3.
YVHA:

1. BanryynnarblH X3p3rus3sHa cyypuncaH - CTpaTervinH 30pUnTyyabir X3p3rKyynax
DONOH XYP3X Yp AYHI CarXpyynaxag, YAriacoH;

2. Ynn axunnaraaHbl X3paruddHA  cyypwuncaH - Yypar Xxapuyunara, apra
X3MXKIIHUMA L@p XYP33r HIMIMIYYIIXII YMIMICIH;

3. XYBUMH XOMKIIMNH X3P3rUddHA CyypuncaH - XyBb XYHWUMT anbaH Tywaang yp
OYTI3NTIN AXMUNNyyNaxam YUrn3CoH.

BavryynnarbiH LUMHXWT3

BanryynnarbiH X3paru3r TOOOPXOWNOX Tepen OypuiH apradnan Gavpar. 3arsp
apraynanblH YHOCOH 30pUATO Hb OanmryynnarbiH yWn axunnaraar oop OypacaH
YAMN3M33P CaMXKpyynaxaf YMrmaracdH TyxalH Oawvryynnaraf Wwaappargax Oyi
M3AJ13T, YaLaMXUNT TOLOPXOWIOX 30PUAr00Pp XMUTALST. YYHA!

e bawnryynnarbiH TOrTBOpTOM Oamman, Gamp Cyypumrr O3XKYYNIX3L, YUIIICIH
30pUAITO, 30PUNTBIM XaHrax;

e BanryynnarbiH X3parxKkyynax33p 30pbx Oyn Tecen xetendep, OyTI3rgsxyyH,
TEXHONIOTUIH ©8pYNeNT, LXHIYMRNIAH 30pUNTTON yanayynax;

e bawnryynnaraac xumx Oym eepunent, LWMHIYMNANTIL anbaH xaardgbir gacaH
30XMLIOX YafBAPbIr HIM3ITAYYIIX.

BanryynnarbiH X3part33r TOLOPXOWNIOXOA, X3P3rN3rAnsr M3A33N130 Lyriyynax Tepen
OypuiiH apra 6amx 6onHo. YyHa:
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e bapuMT OUYrMMH cypanraa, GamryynnarbiH CTpaTerMinH Tenesneree OONOH
Oycan TeneBnenTUH 0apuMT OUYryYATIV yAnayynaH axknnTHyyaaa 30puyncaH
H3M3NT CypranT TeneBnex Wwaapanaratar 3CXUNAT TOLOPXOMOX;

e TepuiH Oawryynnaryyoaf darax Mepaex Liaapgnaratant 4ypaMm, XYpPMbIH
©0pYNeNTUIAT XaprandaH CypranTblH TefieBnereer raprax, YyHTa1 yangyynaH
anbaH xaaryfiag 30puyncaH Cyprantbir TeNeBnex, Waapanaratai ToXMonaona
FYH3MMVPYYNC3H CypranT Tenesnex;

e CyprantbiH TONeBNEreeHWIA Tanaap axnax M3PraXWnTHYYATIM sapuiuiara
XX CaHaNbIr COHCOX;

e Cypanraa sByynax.

BamryynnarbiH 3pxaM 30pWNro, 30pPWATO, 30PUNTOA ©6pYNeNnT OpPCOH, 3CXYN
GaviryynnareiH yaupanara eepynerfeH TOMWIOrLOXon OanryynnarbiH - TyBLUMHL
ABYYNax CypranTbiH X3P3ru33r TOAOPXOMIOX LWMHXMAMSM AaBTaH ABYyax Waapanara
YYCO3r. 3apvM TOXMONAONA, CypranT ABYYyNanrymrasp 3eBXeH XapuiLaaHbl TyBLMHL
3HIXYY OOPUNONTUNAT XML OPXMX Hb y4Mp dyTarfantav Gavaar.

Yn axunnaraaHbl LWAHXWUMI

YWUn axuanaraaHol WWHXWAMS Hb  TyXaWH YW aXwunnaraar TeneBlereeHs
TycrarfcaHbl faryy X3parkux Oy 3CXMUT OOAMT X3P3IrKMNTUMH  TYBLUUHTAM
xapblyynax —0Oamonaap  x3parnargadr.  ToAopXow  30pUNTbIr  OMenyynaxafg
Waapaaraax 6yn Oyx axnbir 43C AapaaTan TOLOPXOMICHOOP MYALSTMANAH ABLAL
IMap HAr XMOAN rapaxaac ypbAyunaH COPrunnax apra xaparcan 6onaor. SHaxyy
apraynan Hb 6ariHra gaBTargax WWHXTIN axnyya OONoH YNAB3IPA3NNNH NPOLEeccT
TYNXYY X3P3rn3ransr OONoBY, SMapBaa Har YN axunnaraa, 30pUiTbIr ryMUINAYYIIX
ABUAL rapy Oyn anmaa gyTtargan, yp YadBapblH X3parudar Togopxownoxoq Oyioy
3axMpraaHbl apraynanaap MeH X3P3arnaraak Oonaor WUHXUAM 1OM. DHIXYY
WUWHXWUAM3HUMA apradnan Hb X3T HYC3p aprayfiang Toouorfoxryn 6onosy, TyxalH
YW axunnaraar aByynax, 30pUnTbIr ryMU3NAYYN3X34 Waapanaratan byx npouecchIr
HaPWMH TOQOPXOMX, OMK TyCrax Laapafaratan apradnan oM.

XyBb XYHUI X3p3ru33 - AnbGaH Tywaang yp OyT33nTanm axunnax

XyBb XYHL YMMM3C3H CypranTblH TONOBNeree raprax Hb xapbLUaHryn xanbap. TyxanH
anbaH Tylaann WWHIP TOMUAOTACOH anbaH xaardunr “LLUIWMH33p TOMUNOrACOH
anbaH xaar4gap axJnblH 4ir Oapumxkaa onrox, bawmryynnarbiH Coén, ywn
aXunnaraaHz gagnaraxyynax xetentep” 6onoH gapaarviiH WaTtHbl “AxbiH 6anpaH
[axb Cyprant”-Ha Xampyyngar. XyBb XYHL YUII3C3H Cyprantbir ryMUSTMIAUIAT
cavxpyynaxag YMriacaH xaparu3sT OOMOH XyBb XYHUA XEMKUAL YUTMICIH X3P3rLs3T
CypranT racaH XOEp Tepeny aHrunaH aBy y3aar.
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BYNAr 7. CYPTANIT X0 XU, YP YALLBAPbIH YAUPAJIATA

TYAUSTIAUMH VHINM3HWM YN ABUAA, rapCaH aHxaapax acyyasblH Tanaap
OMYrasp TAIMOSMAN YMNACH Danx Waapanaratai. TyxarH anbaH xaarduiiH
rYWMU3TMN  xA3raapnaroMan 0Oanraa Hb  CyprantTat XonbooTon  3CIXUAT
TOLOPXOWIOXOA, WanTraaH-yp AaraBpbiH WWHXMAM3I X3P3rn343r.

AnbGaH Xaary, yavpanarbiH ryMUSTMAUAH YHINMS XUAX Yyn3anTbiH ABLAA
TyXanH anbaH XaardumH Tenesnex OyM axun, apra X3MXK33T3M yanayynaH
AMapBaa H3r CypranT, XerkMMWH X3p3ru3d LWaapanara 0Oavraa 3CXMIr
TOLOPXONAOT.

MeH spwnunarbiH OONoH CyfanraaHbl aprasym almrnaH anbaH xaaryiblH
CYprant, XernkimH X3paru3sr TOQOPXONIox BONOMXKTON.

7.2 CYPTAJITbIH TeJieBJ1Ieree b0JIOBCPYYJIAX

CypranTblH X3p3ry33r TOAOPXOMNOXA00 banryynnarag YArnacaH, Yn axunnaraans
YUMAI3C3H, 3CXYN XYBb XYHL YWMI3C3H CYypPranTbiH TYBLUH33P aHMMAAX Hb XaMrUMH
3XHMM anxamMm (oM. Cyprantbir TeneBnexhaee Aapaax 3yWMICUMWM aHxaapy Y33X
Waapanaratam:

Banryynnarag cyprantag 30puyscaH TOCBUAT TONOBNOCOH 3C3X,

BalryynnarbiH  XyBbf, 30XVMOH Oalryynax cyprantbiH Aapaansbir  ad
Xonboranoop Hb 3P3MO3N3X,

Cyprant xerkung, 30puyncaH CaHXyY>XWUIT XaHranTTam 3cax,

TyXanH CypranTblH CaHXYY>XXMNT OanryynnarbiH Cyprantaz ToCoBNOCOH TOCBMNH
Xsi3raapT OarTax Oamraa 3cax?,

CypranTblH 3apafibil X3PX3H TOCOBNOXMUT X3H WUMAAIMMAT TOOOPXONIIOX.

Banryynnaraac cyprantafl 30puwyncaH TeceB OaTtnarfcaH, CyprantbiH TeCBUWAT
XyBaapunax 3p3m03, [apaannbir TOTTOOCHbI [apaa CypranTbiH Tenesnereer
DOoAnTOOP XMMX Hb 3YMT3M. banryynnarbiH, YN axunnaraaHbl OOMOH XyBb XYHWUM
TYBLUMHA, 30XMOH Danryynax Wwaapganaratan cyprantbiH X3paru3ar 0oauT M343313074
TYAryypnaH Uyrayynx, uyrnapcaH erergen, msgssnnunr Microsoft Excel 33par
axunnaxag xanbap nporpaMm alumrnaH 6onoBCpyynaxaac 3x3H3.
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BYNAr 7. CYPTANT XOrXun, YP YAABAPbIH YAUPAJATA

OAO0OMMIH rYNUSTrANAT
CADKPYYJIAXAL YUTNDCH
CYPFANT

AXNbIH BarpaH A33px cyprant,
MeHTOpMHr' -
[Nannaraxyynax cyprant
AnbaH bawryynnarbiH
cyprant

BanryynnarbiH cyprant,
AXNbIH BapaH 433px cyprant

MP33AYNA AXIIbIH BANPAHA
TABUFOAX LUAAPLIATbIF
XAHFAXAL YUTSIDCOH CYPTANT

AxnbiH GarpaH [33px cypranT,
MeHTOopUHT,
[apnaraxyynax cyprant
AnbaH GanryynnarbiH
cyprant

baviryynnareiH cyprant,
AXnblH BaipaH [33px cyprant

3ypar 7. Cyprant XerxnviH Te/IeBeree raprax Xus

CypranTbiH TeNeBNOreeHWUn CaHanyyabir aHrunaH xyBb XyHA OonoH Gamryynnarag,
YR axunnaraaHf Wwaapanarata 6avanaap snraatan tenesnex Hb dyxan. Tyxamnoarn,
XyBb anbaH Xxaar4ygaac MPYYACOH CyAanraaHL Har VXKW TepnuMH CypranT aBax
X3p3ru33r faBxapAcaH bananaap rapracaH TOXMONAONA 3HIXYY TOPAUMH Cyprantbir
DavryynnarbiH XaMX33H[, 30XMOH Danryynax Hb Unyy 3eB Tenesnent 60ox oM.

7.3 APTAYJNIAN

Tyc OynarT TOLOPXOWICOH LUaNTraaH yp AaraBpbiH WWHXNAM3, 9 HYAHWIA MaTPULbIH
Tanaap 33par xonborgox M3AIINNNAT XaBCpanT 5-aac y3H3 Vy.
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BYJISI 8. AYTHINT

Yagamxug CyypuncaH XyHWUW HeeUWMWH YAMPANarbiH rapbiH aBnarbir TepumnH
anbatbl Tyxar (2019) XyynuAH WWHIYUNCIH Havpyynra, TYYHUIM garangaH rapcaH
LYP3M, XypaMTan HUMLLYYSISH DONOBCPYYNACaH Hb TyC rapblH aBnarbir alwmMrnax uap
XYP33r ©preTrex, X3p3ri33r HIMIAYYIIX34 YyXan XyBb HIM3P Y3YYNCIH. TyYHUSH,
TOPUAH Banryynnaryya, MeH XYHWUM Heel, XapuyucaH M3PraXuiTHYYL SH3XYY
rapblH aBnarbir ©4ep TyTMbIH VAN axXunnaraaHgaa awmrnax oypaH GonomrTon.
Tyc GapumMT OUHrumir 6oNoBCPYYNXK, TOPUMH DanryynnaryyabiH Yn axmunnaraaHg
H3BTPYYN3X34 XaMTpary Oanryynnaryyn mMalll 4yxan yypartamr axunnacaH oM. H3xXyy
XYHUA HOBUMMH YallaMXMIH Xypa3r OonoBCpyynax sBUad TeOpPUMH Oanryynnarag
eflep TyTaMA, TOXVMONAZOr WMAAB3PNIX LUaapanaratan acyyanyyn, bavryynnarsiH
COEMbIH Anraa, YW aXxwnnaraaHbl OHUJIOTVMNH Tanaapx M3LA33MIMWT HIITI3H, 3A4M33pP
M3A3311311, NPaKTUKT TyNryypnacaH 6amanaap donoscpyyncaH. MERIT TecnmiiH onoH
YNCbIH 36BROXYYOAUMH HIPUAH eMHeeC 3H3Xyy bapumT Ouurumir Gonoscpyynaxag
XaMTPaH aXWnacaH, XYHUM HeOUMAH YUTN3WIH Xyyib AYPMUNH 66pYNIenT OPCoH
Tyxav Oyph YHIT3M CaHan M3A331371 XyBaaNlaH, Yp AYHTIM XaMTpaH axunnacaH Ta
OYX3H[ Tanapxan UnpPXMnnX GanHa.

XaMmTpaH axunnacaH 6anryynnaryyabiH M3433IUAT XaBCPanT 6-4 Tycras.
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XABCPAJIT 1

XABCPANT

XABCPAJT 1. AXJIbIH BAAPHbI LUMHXWII3
Masrt |. AnGaH TywaanbIH acyynra

AnbaH TylWlaallblH TajlaapX M3033/13]1

AnGaH TyLwaan:

AnGaH TywaanblH aHrunan,/3spar
03B:

Fasap, X3aNTCUNH HIP:

AnbaH xaary:

TanmnaHTam TaHUNLUCaH:
(Tazap, XaNTCUMH JaprbiH Hap)

AnGaH TywaanblH 30punro

Jloopx XyCH3rT3A4, anbaH TywaanbiH YHOCOH 30pUNAro OONOH 3HIXYY anbaH Tyllaan
TaHaW rasap/XanTCUMH 30PUITbIT X3IP3INKYYNIX34 AmMap Oananaap Heneenex tanaap
rypaB XypTa/x eryyntspasp TOLOPXOMIHO VY.

AnGaH TywaanblH YHAC3H Yypar, Xapuyunara

[asTamx (©pgep
YHOGOH  YHACH yWn . TyTaMm, 7 XOHOT TyTaM,  YpPrajkaax
30pUITO  aXmsinaraa cap TyTam, ynupan, Xyrauaa

XNna3p)

A4 xonboranoop
JapaanyynaH
OUYHD VY.

XamTpaH axunnax 6anryynnara, an6aH TywaantaH

TaHaw banryynnara goTop 0onoH Oycan GanryynnaryyablH 3H3XyY anbaH TyLiaanbiH
YYpras Ouenyynax 30pWNroop XapunuaH axunnax 3annwryin - laapgnaraTan
Gavryynnarsir 3Hg, Ou4H3 yy. (©mep TyTam, 7 XOHOr TyTam, cap TyTam, ynvpan,
Xnna3ap)

YAAMXKML, CYYPUIICAH XYHUI HBOLIAVH YUPIATA TAPbIH ABJIATA 59 [



XABCPAJIT 1

AnbaH Tywaan 3opwnro HasTamx

Lunaeap raprax 3px 6yxum banryynnara

TaHbl axunnax Oy sHaxyy anbaH TywaanblH XyBbA, raprax LWaapanaratan WAnaseap,
TOLOPXOWNOX Laapanarata acyynan 6onoH OonoBcpyynax lWaapanarata sMap
36Bneree Danaar Tanaap TOLOPXOMHO VY. TyxanH WUNABIPUH XaMpax Lap Xyp33,
TOPOn, XYHAP3NTIM Garaar 3C3X Tanaap XMW opyynHa yy. MeH 3Haxyy Wnnasap,
3eBnereer rapraxaf, OaTanraaxyynax yypar xyn33caH anbaH TywlaantaH, 3CXyn
CaHXYYTMVH WMAB3P raprantaf 3eBllesepen erex spx Oyxun anbaH TylaanTHbIr
OMYH3 vy. DAr3p MIONNMIAr GarHra rapragar Wnnasap, 3esneree 601 xaMrnH
[153p, L©6H AABTAMXKTAWr XaMrUH Joop Oanpnyynx OwyHs vy. (Baep tytam, 7
XOHOI TyTaM, cap TyTaM, yvparn, Xuiasp)

Tyc Ganryynnaraac xyynvap ONrOrACOH 3pXWMMH daryy rapragar

_ JaBTamx
WMnaB3Ip, 3eBneree, anbaxyynax anbdaH TywaanTaH

JoopX XYCHIIT3A, TyXavH acyyanbir WWAABIPNIXUIH TyAL 3CB3N sMapBaa HIr
WWAABIPUIAT rapraxslH TyNnA, Waapaaraaar 6apyMT Ondrnar opyynHa yy. YyHa TycC
anbaH TyLuaanbIr X3p3rKyyI3X34 X3p3rnax Wwaapanaratar 6oanorbiH Gapumt oudnr,
TEXHUKUINH 36BNOMX, CTaHAAPT , AYP3M, XypMbIr Bartaax oMnroHo.

[oopx XyCH3r™>A, TyXanH WWUWABIPUNT raprax VyeLd 3auiwryn 3eBnengex
Waapgnaratav yampaax anbaH TyllaanTaH 3CB3M1 36BNEMX erex OO0noMXKTown
XaMTPaH axunnard, xondboraox XyH1n Tanaap oypoaHa vy.
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XABCPAJIT 1

Apraunan, Xxaparnarasx TeXHONOMMnH Tanaapx m3g3313n

TaHbl anbaH TywaanbiH 30PUATLIF  OUEeNYYNIXUAH  TyNa  X3P3rnaraasr YHACOH
apradnan, almrnaraaar TeXHONOMMAH LWWRANMIAT SHL, OUYH3 VY.

Apraynasn /TexHONOrUIH WUAA3N tOyHA, X3p3arNaraasr Tanaapx M3433/130

AnGaH Tywaanbir Xap3anKyynax3/ wWaapaniaratai M3prawnviiH TYBLUWH

Tyc anbaH TywaanblH 30pUArbIr OUENYYIXUAH Tyng Waapaaraax M3praLcoH
Oanpan, M3AN3MMMH  Tanaap 3HAO TycraHa. Tyc xacrumr Oernexaee  TyXanH
OONOBCPONbIH TYBLUMH, M3Praxus, LWaapanarataln M3prawyynsx OonoH M3anar
L93LUNYYN3X KYypC TercceH 6amaan, cepTmdukaT, M3pralcaH OOMOH 36BNeX MHXeHep
33p3r MIPMXAWMWH Tycrak Waapanaryym, aXunnacaH >XUnnMnH Typlinara 33prunr
DartaaHa. DH3XYY M333/1311 Hb TyC anbaH Tylaanbir 0400 3PX3MK Oy TyxarH XYHL
30puynicaH bamanaap xmmrgsx Oyc 3eBXeH TyC anbaH Tylaanbir X3P3arKkyynaxaq
TaBUr4ax Waapanara rAMMAN OHLIOMNOH aHxaapax WaapanaraTtau.

Tyc anbaH Tywaang waapanaratai 0ycaf M3AIar, Yadam, YaaaBXblH Tanaap sHL
opyynHa yy.

M3praxknunH yp 4agBap Liem yapamx

bycan 4agamx:

HamanT Tannbap

TaHbl 3pxamk Oym anbaH TylWaanblH 30pWUArbIr  OMENyYNdXUWH Tyna OypAax
lWaapafiaratan Oycan yp YamBap, WaapanarbiH Tanaap opyynHa yy.
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XABCPAJIT 1

XyBb anGaH Xaar4yuiH opyynax H3M3AT M3433M3)1:

Osor, H3p

Ta 3Haxyy anbaH Tywaanm X343H Xui
axunnax 6avHa B3?

TaHbl axung egep TyTam
3aaBapyunraa erger sMap anoad
TywaantaH 6anpar B3?

DHaXYY anbaH TyLaanbir Xap3arkyyn3xa4 Tynrapaar ron acyyaan? loop aypaaHa yy:

Tyc anbaH TyLaanbir X3p3rKyyn3x3a TaHo aMap TOPAUMH CypranT X3partan banHa
B3?

DHaXyy anbaH TywaanblH HUWAT adaanan, X3MXd3 Hb (TaHbl aXJblH avaanbir
TOLOPXOMNOXOL, OOPX eryynb3puiiH anb Hb WYY HAUMLXK DarHa B3?)

e AXTbIH a4aanan xapbUaHry ux 6w, O axnaa xyrauaaHg Hb rymus3TraX
Oyp3H OonomxTon Bamaar, MeH HIM3MT33P aXkWn aBCaH Y TaTran3axrym.

e AXJbIH a4aanan xapbUaHryn ux OuL, OW axnaa XyrauaaHg Hb FyMU3TrIX
DonomxTton bawvpaar.

e AXIbIH ayaanan 3apuMmpaaa X3T WX3CA3r, rXxA3> OM axnaa xyrauaaHg, Hb
ryMusTrX OonomXKTOM Oamaar.

e AXJIbIH a4aanan Mall ux, TeNeBneceH xyralaaHaaa axmnaa ryuustrax 60nomx
Danparryn.

HamanTt map33nan:
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XABCPAJIT 1

Masrt Il. Fa3ap/X3nNTCUIAH TaHWUNLYynra

Fasap, XaNTCUH Tanaap TaHUAUyynra:

Fa3ap, X3aNTCUAH HAP

[a3ap, XaNTCUMH YN axkunnaraaHbl
Yurnan

Axnax MapraxxuntaH (Andan
TywaanbiH Hap, OBOr H3pP)

AnbaH xaarygbiH T00

baviryynnarbiH OyTUMIH 3yparniansir OpyysHa yy.

[a3ap, X3NTC33C rapragar VHACH OyTarasxyyH, ymn4unrss G0NoH X3p3rnaryaniH
Tanaapx M34330130

a3ap, XaNTCUMNH HAMIYYALST N OYTI3rA3XYYH, YUAYUAM3, MEH YHACH X3P3rNardmimr
3HA ONYHD VY.

la3ap, X3aNTCUNH YHACIH YN
axmunnaraa

Ne X3p3arnary/XamTpary Oanryynnara

AnbaH yynsant, TecnunH 6ar, 3eBnennex Xxopoo OONOH axiblH OarvnH Tanaapx
M3331311

TaHaW rasap, XanTca3c anbaH coop TOrTMON 30XMOH Dawnryynargnar yynsant, Tecen
X3P3rXKYyn3Xx 6ar 3cxyn XOpooHbl yyn3antyyn Ganpar 60 3HIXYY XICMT M3A33M130
opyynHa. ©epuiH rasap, X3NTa3CT Xapbsanaragarryn 60noBY TaHan Oanryynnarag
axunnagar 6on MeH 34r3p anbaH XaarydblH Tanaap M3ONNMAT  opyynax
Wwaapanaratan.

Yynsant/bar OponuoryabiH anbaH Tywaan

JaByy Tan 60noH Tynrampaar 63pxussn

TaHaw raszap, X3nTCUMH rofl AaByy Tan oy B3? (XaMMMH CaiH X3p3rKyynasr yin
axunnaraa 6amx 0onHo).
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XABCPAJIT 1

TaHal raszap, XanTCUMH XyBbA, Tynramanar 63pxuan oy B3?

Llaawmp, 30pbXx Gyn 3ynn
TaHan ras3ap, X3NTCUAH XyBbA MP3X H3r xun xarac(18 cap)—blH XyrauaaHg
eepuneraex 3ywmn, rapy npax aMap donomxyys HariHa rax y3ax 6anHa B3?

Masrt lll. AnGaH TywaanblH WWHXWUAM3HUI 3areap

AnbaH TyllaanbiH LWWHXMAM3M TyXaH anbaH TyllaanbiH YW axunnaraar sByynx
Oy OYX YArMAAUAT aryyncaH Gavanaap A00PX 3arBapblH Aaryy XUIAH3.

TaBux acyynt Xonborgox mM3433M35

MAHNANNAN Tyc QKW Hb Fasap, AnbaH TylaanblH acyynra-lasap,
XINTCUNH TONBBIIBCOH X3MTCUMH X3P3MKYYII3X YA axuraraaHbl
30pUIITOTON HANLISXK YU, 30pUNro, BYTAUT3M TyC anbaH

baHa yy? Tywaan HUNLEX BanHa yy?
AJICbIH Xapaa, AnbaH TyLuaanbiH 5 5
YN aXUnnaraambl - 1op0pxoAnonTbIH lasap, XanTcuinH ByTaU, VAN axumnaraaHsl
yurnan, crpatery, 30PUAFO TORAOPXON 4WMIB, YHACIH BYT33rm3XyyH/
3acarnan BaitHa yy? YANUUArS3HWI Tanaapx M3a33/13
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XABCPAJIT 1

ACYYOA
LINAOBIPNDX
EOJTIOH BYTaUJ1SX

Spx M34371,
TavniarHagar rasap,
X3NT3C, WMMAB3P
raprant, yypar
Xapuvyunara

TawnnaH raprax ©onoH
TaWnaHr Xypryyasx
anbaH TyLaanTHbl
H3pC Tofopxon banpar
yy? DH3 Xapuuaar
JIorvKTOM, boamTon
XWX YagcaH banpar

yy?

AnbaH TywaanblH acyynra-anbaH
TylWaanblH Tanaapx mM34331351-anbax
XaaryumH opyyncaH M3433n30

Fazap, XaNTCUIH TaHWnLUyynra-
OavryynnarsiH 6yTaL,

TyxanH andaH
TyLaanbiH 30pUArbIT
X3P3MKYYIX34, Aarax
Mepaex boanoro,
3aaBap 3eBneree
Togopxown Gavpar yy?

AnbaH TylaanbiH acyynra-anbaH 3aaBap
3eBneree, 6OANOrbIH GapUMT GUYUT 33p3r
Heel, O3n13H banpar 3¢ax?

AnbaH TyllaanblH acyynra-anbaH xaardvg,
Tynramanar YHACH acyyanyyn

AXTbIH 30pUArOTON
TyXalH XYHUW XapuyLaH
axunnax éyn ymn
axwunnaraa, apra
X3MXK33 Hb YAnpax
Ganraa s3cax?

AnbaH TyllaanbiH acyynra-anbaH
TyLaanblH acyyrbiH 30PUTOL TyXanH
anbaH xaardumH X3p3arKyyk oyn yin
axunnaraaHbl 30punT Tyc bypg ysnpaatan
TOLOPXOWNIOTACOH 3C3X Talaapx M3433M3

TyxavH axnbir
rYMU3TrIX3,
Waapanaratan
WWMAB3PUIT raprax
AXUNNAX 3PXNNT
TyxanH anbaH Tywaang
ONOrACOH 3PXUIH
XYP3I3HL, OPYYNXK erceH
Oaviraa 3cax?

AnbaH TywaanblH acyynra - anbaH
TylWaanblH yypar, Xapuywnarag, Wuiaeap
raprax 60fOMX ONrocoH Gamaar 3cax
Tanaap M34330131

AXIbIH YW 98U,

baryyn, Haramsn

yypar xapuyunara,
M3A33/17IMVH Ypcrarn

AnbaH TylaanblH Ynr
YYp3rT xonboraox
yyn3ant, xapunuaa
X0Nn000OHbI Tanaap apra
X3M>K33 aBY axuInax
Tanaap M3433/131
opyyncaH 3¢ax?

AnbaH TylaanbiH acyynra-axnaap
XONOOrAoX WaapafaraTtan rofl Xymyyc

AnbaH TywaanblH acyynra-Tynramoax oym
acyyanyyn

AXINbIH a4aanan
XapbLAaHryn
TOXMPOMXKTOWN 3C3X?

AnbaH TyllaanbiH acyynrag opyyncaH
VHOCOH YUM YYPrUnH Tanaapx M3033/130-
X3T3PXUIA ONIOH YYP3T XapuyLyiara TycracaH
Danx

AnbaH TywaanblH acyynra-anbaH xaary
aXJIbIH a4aanan UXTaiM Tanaap M3A33/1C3H
303X

AnbaH Tywaanbir
3PXIIX3L, aKIIbIH
avaanarn, ypcranbir
TIHLBIPKYYIIXTIN
xonbooton acyynan-
AMXWNT rapraxag
Tynrapy Oyn 63pxw3an

AnbaH TywaanblH acyynra-anbaH XaardmmH
opyyncaH Tynramgax 6y acyyanbiH
Tanaapx M3433n341

AnbaH TywaanblH acyynra-anbaH xaardmmH
Opyy/caH axJblH a4aansibiH Tanaapx
M30331351
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XABCPAJIT 1

XIMXKUTOSXY AL,
BAINX

3opwro, Lwanryyp
Y3YYJIIIT, YH3T
3ywnc ba xaHgnara

TyxanH anbaH Tywaang
TaBUrgax oym
Waapanara Hb SHIXYY
AXKIbIM TYMLSTIX
Oaviraa xyBb XyHWi
Yyagasx, YagamKkug,
TynryypnacaH ouu,
TyXarH axnbIr
FYMUITIX34, 3aMnLUryn
Waapanaratan
Yagamx, YagaBXbir
OpYYK ery yagcaH
30IX?

AnbaH TyllaanblH acyynra-m3prawun,
60NI0BCPOSIbIH 33P3T, MIPrIXMN
L33LWNYYNICOH OananbIr TyXaH axIibiH
YYpar, xapuvywnaraTan xonoorayynaH
TOLOPXOMIICOH 3C3X Tanaapx M3433713N

TyC a>J1blH OHLLIOMMIF
TycracaH TyxauH
AXIBIF FYMULITIX3L,
WaapanaraTtan Tycram
YaaBap, “YafamMxunr
HapWWH, 3eB
TOAOPXONICOH 3CaX?

AnbaH TylwaanbiH acyynra-anbaH Tywaang
Waapaaraax M3prawuns, M3Aar, yp
Yyagsap

YagamxxnimH

Tanaapx mM>a33n3n

Hb &M Yadamx
OONOH M3PraXJINNH
YagaMXUUH anb
aNUHbBIT aryyncaH 3cax?

AnbaH TywaanblH acyynra- anbaH
TylWaang waapharaax M3prawmnn, M4,
yp 4aasap

X3pB33 TyC anbaH
Tywaan Hb yamphax
TYBLUHWIA 3CB3M X3H
H3MH33C aXknbiIH
ryMu3TrHN Waapnax,
xapuyusara TooLox
TYBLUHWI anbaH
Tywaan 6on TyxamH
anbaH TyLuaanbiH
TOLOPXONNONTOL,
MaHnannnbiH
YaOaMXWUWH Tanaap
M>3[133/1511 OpyyncaH
303X

BaviryynnarsiH GyTUMIAH Tanaapx M343313

AnbaH TyllaanblH acyynra-Xumx rymustrax
aXIIbIH Tanaap YUrN3AMIAT X3HI3C aBaar
Tanaapx mM3a33n31

AnbaH TywaanblH acyynra- anbaH
TylWaang waaphiaraax M3prawmnn, M4,
yp 4aasap

XYMYYCT2M
AXNINTACAH
TYPLUJTATA

TOIMIOSTN2N: XyMyycTam axunnax 0arcaH Typwnara Hb Yagamxumg
CYYPWINCaH XYHUN HEOLMMNH XaMpax XYP33HL TOAOPXOMNOrACOH.

XsHaH Toxmongyynax: AnbaH TylaanbiH acyynrbir 133p acyycaH acyynTyynaac rafHa HaManT
M>[19371371 OpyynaH eepynex lWaapanaratai barnraa 3cax? X3pBd3 Waapasaratan 0on, TyxanH
X3C3IT @6PUMH Tannbap, HIMIX 3CXYST 8epUNex Waapasaratain 3yMncuir TaMIOSMIK opyynax
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XABCPANT 1

¢ XEDE HEDTINUX

dooinmog ‘ool eenumdex
AMXeHE ¢xede HODTIOUMOXdOTOL
UeveeTen xdeelel HYMhleex
Hegue XeHleuyel peLke
THeleemAL Hegue AAxeHe Axoe
‘HeLlreemAL HEQUE XeHJleuuel
eeLnke HigueemAL Hegue dA|

1UV1dv] deammmm

IXEDE
eelyeg HodTloumoxdowoL geg
oJumdoe HigueemAL Hegure AAXEHE

(AR BHMEQ hdWXOL LreemAL Heglre
AMXeHe nololumndoe 1IaHeeleLLKe
LA HUMDLLEX ‘deeel eHe|

‘O0L I9HLUVVITIAL
HVIUv

UVUUVUHVYIN

UeUINh I9HVYVIVULIXY A

deH

1090 19HLUVVIMAL
HY3UV Hedeuled
J9IUAADV

DELUEX "dVeV

LIBBIN MHEEIUMXHUM HidueemAL Heguy “A| LIBeA|
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XABCPAJIT 1

ueemxdeg A9 hdeaurAL
Texeldel Luvkwe-LeTAhoe
MOLOOQUOX MeLXerAAKdeanHeL
JigurelddA ‘rereene Hiquske
Texeuxde JigueemAL HegLy

(XEDE MOLKINODUXOL
nAiHenadex LeLeene HIGKY

¢x€de HeouAAdo

UewreeTen deewrel Xeuumxe hae
eexnex eide deeleL I9HOOQLIOX
eenumdex ‘LuresrAA xoiogLox
LiedAA 1uh HiqueemAL Hegly

Mgy HILKY

(XEDE eelyeg
Hedle XUuAAdo THeedAx HuMxde
HODI1oJwo TireemAL Hegue
HYexAL Junxde xeuumxe xelded
Inndesmumm velelseuddeem
TexelLlenuAl saxe HyexA|

(XEDE eelyeg XemurBA

9H eexxnex elde ‘eeseuuvxe LA
nAg xeuumxe HenAndex UMHAX
HuexAL norolumdog HiaKy

(AR 1emneg roxdoTol eelelget
degeee ‘olouTog xewden
xelerw TexeuwAxuedex naiumdog
HiqueemAL Hegue HuexA|
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XABCPAJIT 1

xed€e HeouAAdo

weweemen deeuel HiadeaTen dA
HigLueLrHeW Toluouoxdool
HigueemAL Hegue HuexAL

rog UeemAL HeQUE VMHMEAL
xonool eleunAndex ‘xerdeem
UEILENMMAL HIGLKe JEEHIEH

HeX Legde UMHMAEAL xerdnA
aH veemAL Hegue dAL eeadey

ixexe HeouAAse JigHue que
HUMKINBTER HUMLKEIDEW HOLIOQ
XWetTeh Wen aH deden d&

iXede HoduoxdoTolL

geg 'HumdeH JumxneTen wen
‘deatfen dA yeldAL vereleumdeem
TexesLenuAl nawke HuexAL
HedeldAL JUMIouTIHO Hiawke JA]

(X€EDE Hedeh

hie xuAAdo JiaxgeTen ‘deatien
dA veleseutrdeem yAimuyes
TexetLenuAl Jiauke HuexAL ‘'mmg
HeoeudAAIUAL TkweTen ‘deaten
dA VrHAX 9gAx eelveq xelLenvAl
Jiauke AAxeHe aH eleudeem vAg
xerwivngel TueemAL Hegue HuexA]

XUV TINAXETIMXKINEX
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XABCPAJIT 1

Masart V. Fasap, XanTCUWH WNHXWAMIHUA MasrT

FA3AP, XONTCUIH
H3P:

MAAITbII BerNeceH

AnCbIH Xapaa, Yvn
axxunaraaHbl YUriss,
cTpartery, 3acarnan

YVNYUMI3HUIA Tanaapx
M3[3311311 TOLOPXON

XINTCUNH HUANYYN3X
OYTI3rOIXYYH /YNUNnra3

YN AJTBAH TYLLUAANTHbI
AXUNNATAAHDI OBOT, H2P:
Yyurnan:
Tuam/  3epyy/
AHxaapax acyyanyym M>1331351 aBax 0onomMx Yryit Taiin6ap
[azap, XaNTCUMH
EpeHxuminnes, TaHawm yin  TaHUNLYYNra-XanTcumA
aXkunnaraaHbl YUrA3AT3 | 30PpUIITO
rasap, XanTCUnH
TONeBNIBree HUALRX TyxanH anbaH TylwaasnblH
baliHa yy? LWMHXWNM3M alnrnax
©onHo.
['on rasap, xanTcumH .
3 BT I3XYYH/ [as3ap, XaNTCUWH
MAHITAUNAT TaHWnNUyynra-rof rasap,

OaliHa yy?
TaHaw ra3pbiH Fazap, XaNTCUMH
OYTI3radXYYH/ TaHWIILYyynra-ron rasap,

YNNI XYPrax
Ganryynnara, rasap,
X3MT3C TOLOPXOW toy?

X3NTCUMH Xapunuaar
Gavryynnara, rasap,
X3NTCYYA,

[@a3ap, XanTaCT Laawmg,
0OpOX ©eepyNenT OonoH
OONOMXKMIH Tanaap
TOOOPXOWNOrACOH
Ganpgan

[azap, XaNTCUMH
TaHWNLYyynra-uaalabiH
FOMMIOH aHXaapax Ynrnan,
yWn axunnaraa

ACYYJOAI
LWIAOBIPDX
BEOJIOH BYTaLJISX

Spx M3437,
TavnarHagar rasap,
X3/1T3C, LWNNAB3P
raprant, yypar

[a3ap, X3aNTCUIH Oyl
ToLOpXOW toy?

lazap, XaNTCUMH
TaHWnNUyynra-
BaviryynnarbiH 6yTUMIAH
3ypar

AnbaH TylaasnbiH
TaHWNLyynrag rasap,
X3M1T3C JOTOPX YW
aXwunnaraaHbl YW
Oytoy X3H X3HL
TavnarHax tanaapx
M3I33713/1

AnbaH TywaanbliH
acyynra

AnbaH Tywaan Tyc

Xapuyunara AnbaH xaarydblH AyHO  Oyp33p rapracaH yypar
YYP3r, XapuyuniarbiH XapuyLnarsiH Tanaapx
JaBxaphasn, xuagan M333013/1
Gairaa 3cax? AnbaH TyLaansiH
acyynrbiH LWXAOBIP
raprantblH X3Cryyaumnr
xapax
M 70 YAZLAMXKWL, CYYPUIICAH XYHUI HOBLIMIAH YAUPLITATA TAPbIH ABJIATA




XABCPAJIT 1

TyxarH axnbIr
TONeenyyasH Xmnx
XYHUIT XyBaapuncaH
303X, Yypar
XapuyLarbir Xyisax
OPMOH TyMLSTrIX anbaH
TYLLIAaNTHbIM TOMUACOH
303X

AnbaH TyLLaanbiH
acyynrbiH WUAOB3P
raprantbiH X3Cryyaumr
xapax

AnbaH TyLLaanbIH
acyynra Xmmxap,
Tynramaax oy acyynan

Axnax
M3PraXXKUNTHYYONAH
OJIX XapCaH M3anar,
M3[33131

AnbaH TylwaanTHyyabH
aXnblH JaBxapAan
YYCC3H 3CaX

AnbaH TyLlaanbIH
acyynra-30punro,

YYP3r Xapuyunarbir
TOLOPXOWIICOH M333/1311

AnbaH TylaanTHyyAbIH
OYHL HUAT aXnbIH
ayaannbIr yp 4yHTN,
THLBIPTIN XyBaapumix
Ya[caH 3CaX?

AnbaH TyLLaanbiH
aCyyNrbiH axJbIH
a4aanblH X3Cryyanmr
xapax

Yovppax 6onoH axnax
anbaH TylWaanTHyybiH
0K XapcaH M3AJIar,
M3L33713/1

BanryynnarbiH

YWN axunnaraa,
Tenesneree, bycan
3YWCUVH Tanaapx
M3L33MAT XyBaanuax
BonomxxTon yynsanr,
XYPAbIF TOFTMON 30XMOH
Ganryynmar acax

[a3ap, XaNTCUIH
TaHunuyynra-anbaH
yynsantyya

Yovpnax 0onoH axnax
anbaH TylWaanTHyyablH
0K XapCaH M3,
M373371311

AnbaH xaar4gbir
30pUNTOO OMenyynaxag
lWaapanaratan ymn
axunnaraa sByynaxag
cafaa 6onox yp AyHrym
Yyyn3antyyn, 30X1oH
Ganryynmar acax

[a3ap, XaNTCUIH
TaHWnuyynra-anbaH
yynsantyyn

Yavpnax 0onoH axnax
anbaH TylaanTHyyabiH
OJIXX XapCaH M3asar,
M3033/13/

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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XABCPAJIT 1

Yun axwnnaraar
NO3BXXKYYN3X3[
Waapanaratan
xapunuaaHbl 60noH
npoLecchIH apra
X3p3rcan Gamx 0onox

yy?

[a3ap, XanTCUH
TaHWnUyynra-an6aH
yynsantyyn

Yanpaax 0onoH axnax
anbaH TyLaanTHyyabIH
0K XapcaH Tynrapy oym
O3PXLLUIINNIAH Tanaapx
M3AM13r, M3A337131

TarnarHax npouecchir
VP OYHTIMM3p, LarnmH
XyBbJ, 36B XyBaapwicaH
Oanpanaap sByynax apra
X3MX33 aBCaH yy?

AnbaH TyLIaanbiH
acyynra-TamnaHr
rapragar xyrauaar
TOXMPOMXTOW Daranaap
XyBaapunicaH 3cax
M3[4337130

Yaupnax 60noH axnax
anbaH TylaanTHyyabiH
OfIX XapCaH M3aJ1ar,
M303313/1

Onponuoo axwun
xapuyuaar andaH
TYLIAanTHYyIbIH XyBbA,

XIMXUTOIXYIL
BAMX GonoBCPOIbIH 33p3T, AnbaH TyllaanbiH
M3I3r, TypLlinara, yp acyynra-M3prawma rax
YalBapblH XyBbA, VXU M3T
TYBLWHWW Waapanara
TaBbXX Oy 3CXMIT
HArTNax
ﬁ;(l\lﬂ;]('liTC?AMH TOMIOSMN201: XYMYVCTBI;IHXBDXBH @XMNaxX Tanaap Hanamxua
TYPLLATA CYYPWICaH XYHUN HOOUMNH XaMpax XYP33HL TOLAOPXOMICOH.

XsHaH Toxmonayynax: AnbaH TyluaanblH acyynrbir A33p acyycaH acyyntyyaaac ragHa HamManT
M3[33/1311 OpyynaH eepuynex Liaapafiarata 6arraa 3cax? Xape33 Wwaapanarartan 6on, TyxanH
X3C3IT ©OPUIH Tarnbap, HIM3IX 3CXYIT eepynex Luaapanaratar 3yMncunr TaMASM3X opyynax
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XABCPAJIT 1

Masrt VI. An6aH Tywaan/Fa3ap, XanTCUIAH WNMHXWAS - AHXaapax acyyaan

DHIXYY MasrT Hb anbaH TyLUaabiH WWHXMAM3 OOMOH ra3ap X3aNTCUNH LUNMHXMAM3T
IBYY/CHbI YP AVHA TYXalH ra3ap, X3aATCUIAH SBYYIK Oy yiAN axunnaraanbl YArM3aMAr
TOLOPXOWIIOXOL, X3P3rN3rA3H3.

AJIBAH TYLLAAJBIH LLINHXWNTS

AHXAAPAX ACYYLAI

YTYW ICOH HEXLena-
ABAX APTA X5MX33

DHaXYY anbaH TywaanbiH XUNX
FYMLUSTMX aXWi Hb rasap,
X3NTCUNH TeNeBnereetsun
HUMLX GanHa yy?

DHIXYY aXIIbIl ©8p X3T3C
PYY LWMIKYYK 60ox

Yy 3CB31 XUWX aXKJIbIH
TONOBNOrEOOHOOC Xacax
DONOMXTON 10y MArUAT

BOJIOH BYTaLISX

0oONTOOP XMNIACIH 3CIX?

MAHANTIAS TOOLOX
DHaXYY anbaH TylwaanbiH
AnbaH TyluaanbiH 30puUro 30pUArbIr TOLOPXOWIOXA00
TOAOpXon OanHa yy? TyXaWH rasap, XanTCUMuH
Japratan 3eBLUMILOX
; DH3aXYY TamnarHax ywmn
Hur yypriib paryy sHaxyy anbaH  gxnnaraan npoLecchIr
TyLaanbir XaLmx 6y|/|van6aH TOLOPXOMNOX, Garryynnarbix
TylaanTaHg, axJaa Tannarsax, BYTUMIH 3ypryiir rapraxag
3CB3/ 3HIXYY anbaH TywaanTaH TYXalH rasap, X3nTChitH
96epes axrnaa TaHWUnLyynax [aprata 3eBLUMILEX
Waapanaratai yampaax andat 3
TyWaanTHbl Tanaapx M>433/1301 'I’Samryynnarbm AKNNTHYYLbIH
TOLOPXOW TycrarfacaH 3cax? YYP3r XapuyusiareiH XyCHIIT
ACYYLOAN e Y aLWNIrNaH XYMYYCUWH yypar
b HIXYY Xapunuaa NorukTomu,
LUNALBIPIIDX Yy xapniu

XapuyLIarbir TOAOPXOMIX
DornHo.

TyxarH anbaH TyllaanbiH
30pUITbIF X3P3KYYN3X34, Aarax
Mepnex bomnoro, 3aaBap
3eBneree Togopxon bavpaar yy?

Yun axunnaraar
CavXpyynaxbiH Tynp
©oANOrbIr X3pX3H yp
LYHT3MM3p TaHWLyynax
OonomxTon OarHa B3?
3CB3M1 fIMap Har Tecen
CaHaaunaH X3parkyynax
Waapanarata banraa
SCOXUNT TOO0PXOMIIOX

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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XABCPAJIT 1

AnbaH TyllaasnblH 30pUIrOTON
TyXaWH XYHUI xapuyuaH
axunnax Oym ymn axunnaraa,
apra xaMx33 Hb yangax Oavraa
3CIXUIT HAM OYPUI3H TOOLLOX
V3C3H yy?

DHIXYY aXJbIr ©8p X31T3C
PYY LLUMIKYYIK 60510X

YY 3CB3M XUMX aXIblH
TeNeBNOreeHeecC xacax
DONOMXTON oy MArUNr
TOOLLOX

TyXanH axnbIr ryMUTrX34
Wwaapgnaratan Wumassapunr
rapraxk a>xxunax apxXumr TyxauH
anbaH Tyllaanm onrorgcoH
IPXMIH XYPISHI, OPYYIXK OrceH
30X?

BavryynnarbiH a>kKnunTHyyablH
"Yyp3ar xapuyunarsir XycHarr”
alwnrnaH TyxamH yypramr
Ourenyynaxag Wwaapanaratam
3pX M3OSIMNM ONrox apra
X3MX33 aBax

TyxalH anbaH TylwaanbiH

YU YYPIUUE X3P3MKYYNaX34,
Waapgnaratan yynsantbiH TOO
X3M>K33 36B TOOLLOX OpYYncaH
30X?

Yyn3antyyablH TOO X3MX33r
TeNeBnexnee TyxauH

rasap, XanTCuKH gapratau
3eBLUNNLEX

AXJbIH a4aanasn xapbLaHrym

AnbGaH TylaanbiH rymusTrxX
AXJbIr TOAOPXOMNOX0L,
axyax TyBLUHWUI anbaH
XaarduaTtam yynsax caHanbir
COHCOH aXJIbIH 3p3aMOUIT
rapraxag Tycnanuaa

TYXaWH aXbIr MyMUSTIIX34,
3aUAWryn Waapanaratan yp
YaaBap, YafaBXbIr OpPYyYymX ery
YyagcaH 3cax?

AXITbIH ABL - aBax, MeH Laapasarartam
TOXVPOMXKTOW 3C3X? y
TOXVMONAONA, CypranT Xumx
X3P3ru33 raprax Mpax.
LLlaapanaratan Toxmongong
X3P3MKYYNIX axIbIH
TeneBnereer HapUMB4HMICaH
Oananaap raprax.
AnbaH TyLlaanbIr 3pxn3x3[ "
AXTIIbIH ypcranbir
aXJbIH a4aanan, ypcransir : v
2 . TOAOPXOMNOX rpaduk”-nnr
T3IHUB3PXYY13XTaM XONHooTOM : y
TyxalH anbaH xaarytau
acyynan-aMxXunT rapraxap .
. XaMTpaH XUMXK y33X
Tynrapy oym 63pxuwan?
TyxaH anbaH TylaanTaHz
TaBuraax Oyw Lwaapanara
Hb 3H3XYY aXIbIl FYMLUSTIIX
§ Daviraa xyBb XyHUM yp Yaasap,
X3MXMTADXY AL yBb Xy yp g P
EATIX Yagjamxkup TynryypnacaH oui,
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XABCPAJIT 1

TyC aXIJblH OHUJIOMMIAT TyCracaH
TYXaWH aXJbIr MYMLUSTIIX34,
laapgnaratam Tycram yp
YagBap, YagaMXUNT HAPUIH,
36B TOOOPXOMCOH 3CaX?

Yp 4agBap Hb ron yp 4aggap
DOONOH M3PraXNNIH yp
YaOBapbIr anb anvHbIC aryyncaH
30X?

X3pB33 TyC anbaH Tywaan Hb
yOMpAax TYBLUHUIA 3CB3JT X3H
H3MH33C aXKNbIH TYALITN
Waapaax, xapuylara TooLox
TYBLIHWIM anbaH Tylwaan 6on
TyxanH anbaH TylaanbiH
TOOOPXOWIONTOA MaHMAWANbIH
yp YafBapblH Tanaap M3433131
OopyyncaH 3Cax?

XYMYYCT21
AXNIITACAH
TYPLLJTATA

TOMIOSMNSJ1: XyMyycTam axkmnnax OavcaH Typlunara Hb

Yagamxua, CyypuncaH XyHUM HeeUMNH rapbiH aBnarbiH
JlapaarninH Xacryyasn TOAOPXOMIOrACoH.

DHIXYY XYCHIM3 rasap, XaNTCUNH WWHXUATI3HUA MasirTbir Opyynas.

FA3AP, XOTCUAH LUMHXNNTD

AHXAAPAX

ACYYIAT ABAX APTA X5MX33
Ta'jalz rasaprt Yryr rax xapuyncaH TOXMONAONA-DHIXYY
XUArLX Oym XN 3K nbIr ©8p X3NTIC PYY LWMKYYIK 6onox
rasap, X3/TCunH Yy 3CB3J1 XWX aXIIblH TeNeBNereeHeec
TENeBeCoH xacax BONOMXKTON 10y MAMMIAT TOOLIOX
30pUnroTomn
HUMLIX GanHa yy?

MAHIAANAT  ron rasap,
XMTCAVH Yryr ra XapuyncaH TOXMONLONM -
OYTI3radXYYH/ v Py 10NROTA
J ! Fasap, XanTCMH Japratan TyXanH

YANYUNTIIHMN

Tanaapx M3433/130
Tomopxown GanHa
yy?

aXIJblH 6a|?|paH,u, TaBuUrgax 30pUnroir
TO,EI,OpXOI;lJ'IOXO,D, 30BLIMITLEX

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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XABCPAJIT 1

TyxawH
OyT33rasxXyyH/
VYUANYUAI3T XYPrax
Cavryynnara,
rasap, XanTac
TOLOpXon toy?

Xapunuard OonoH xamTpary
DanryynnaryyabiH XynasnTuir TOAOPXoWn
BonrocHoop 34r’3p Ganryynnaryynaac
TaBVX Laapanarbir TaHWX, eepuiH
Danryynnaraac TyxaliH xapunuard,
XamTpary banryynnaryyapiH xaparusa,
WaapAsarbir TOLOPXONIOX OONOMXKTON
6onHo.

Yrym rax xapuyncaH Toxmongong-rasap,
X3NTCUIH fapraTtar xapunuard OonoH
XaMTpary HapbIr TOLOPXONIOX, TIAr3IPUIMH
X3P3rL33 Waapafarbir XaHraxblH Ty aBax
apra xam>k33r Toapyynax Luaapznaratau.

[a3zap, xantact
Laaluma opox
eepynent 0onoH
OONOMXKMIH
Tanaap
TOL0PXONNOrACOH
banpan

X3pB33 Uaaluna TyC rasap, X3nTacT
©6pUNIeNT 0pOX00p TeneBneraex oy
TOXMONZONL, SHIXYY 68PHNeNnT Hb TyXalH
aXnblH Barp, yrn axunnaraaHa, X3pxaH
Heneenex Tanaap TOAOPXoM Bonrox

la3ap, XaNTCUMH
OyT3L, TOAOPXOM
toy?

Yrym rax xapuyncaH Toxuongong-rasap,
X3NTCUMH fapraTan GanryynnarsiH 6yTau,
TamnarHax yun axwnnaraaHbl ypcrasnbiH
Tanaap 3eBLUMIILEX

AnbaH xaar4gbiH
AyHL, YYp3r,

X3pB33 Ganraa 6on, "Yypar xapuyunarbiH

ACYYLAJ xapuyunarbiH XYCH3MT”-MIr aWmrnaH AaBxapanbir

LUMMOBOPNDX  HaBxappan bavraa = HapuieYiaH TOAOPXOWIOX

BOJTOH 30X?

BYToUJ12X .

U TyxamH axJibir
TeneenyynaH
XUAX XYHUIAT
XyBaapuncaH 3c3x, | Yrym rax xapuyncaH toxuongong-"“Yypar
YYP3r xapuyunarbir - XapuyLnarsiH XyCH3MT"-WMAr almriaH
XY133X OPJIOH OaBXapAsibilr HAPUMBYIaH TOO0PXOMIOX
rymusTrax anbax
TyLIAanTHbIr
TOMUIICOH 3C3X
AnbaH
TyLIaanTHyyOblH TuiAM OON, axIblH ypCranbIr 3yp> y33X
aXJblH faBxapfan  WaapanaraTam.
YYCC3H 303X
™ 76 YALLAMMKNS, CYYPUIICAH XYHWUI HOBLIMIAH YAMUPINATA TAPbIH ABMATA




XABCPAJIT 1

AnbaH
TyLwaanTHyyablH
OyHO, HANT

AXJbIH a4aansbir
VP OyHTaW,
THLB3PTAN
XyBaapuWimK YagcaH
3CX?

YTyM M XapuyncaH Toxmongong-Axnax
anbaH TylaanTHyya aXUnTHyyabIH

XaMT yyn3anT 30XMOH Banryynx,

AXIbIH JapaannbIr Yyxnaac vyxan ouvw
3p3aMBIIP aHTUIXK, VP AYHTINA axunax
BonomxTON Barraa 3CIXMNT TOLOPXOMOX.
X3pB33 axmn 3apumM TOXMONAONS X3T
NXC3X, 3apuMpaa baracax Oaviraa oyp
3ypar rapsan anbaH xaaryfbir TyxaviH
a4aananTtan, Yyxan axIubir rymusTrXa4
TaTaH OpOJILlyyNax 30pUAroop cyprax.
X3pB33 acyyfan WUMABIPASrA33MYM
x3B33p OarBan, MeH HIM3NT Toapyynra
lWaapanaraTan banraa yen rymusTrax
AXJIbIH XarcaanTbIr rapraH, HapuUMBYUNICaH
LUNHXWUATIIT XUAX.

bawnryynnarbiH

yWn axunnaraa,
Tenesneree, Oycan
3YWIICUIH Tanaapx
M3O3311NNr
XyBaanuax
OonomxTon
yyn3ant, xXypnbir
TOrTMOS 30XM1OH
Gavryyngar 3cax

Yyl rax xapuyncaH Toxmongong-TortmMon
YYN3anTblH Lar TOBJIOX, YYn3anTaf OpPOsLOX
LaapanaraTar anbaH xaardgpiH HIPCUIAT
ToLopXon 6onrox

AnbaH xaar4gbir
30pUNTOO
ovenyynaxag
Waapafaratam

YWN axunnaraa
fByynaxan cafaa
Donox yp AyHrym
yyn3antyysa 30XMoH
Oavryyngar acax

X3pB33 TnnMm 6on, Xuwnr yynsantbir
30XMOH Danryynx TypLUmX.

Yun axunnaraar
NOIBXXKYYIX30,
Waapafaratam
XapunuaaHsl
OonoH npoLecchbiH
apra xaparcan
Oamx bonox yy?

Yy mx xapuyncaH TOXMONLoNm-Xumx
FYMLUSTIAX aX/blH Taniaapx M3O33MUNAr
H3ITraXK, acyyaan barsan TogpyynaH
H3TOM3N OVAronT Oum Bonrox

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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XABCPAJIT 1

TannarHax
NpoLLEecchIr yp
AYHTa1M3p,
LarumH XyBbz

36B XyBaapwicaH
Oanpgnaap sByynax
apra Xamx>3 aBCaH

yy?

YTyM X XapuyncaH Toxmongong-TyxanH
ereraceH M3A331MNI xaMaapanTam,
LarvH XyBbJ, 36B [aBTaMXTan erernaer
SCXMIT ra3ap, XaNTCUWH fapratam
SPUNLAXK TOLOPXOWIIOX

OnponLoo axun
xapuyugar anbaH

TylwaanTHyynblH AnbaH TylaanblH TOLOPXOVIONThIM
XyBb/, WWHIYIIXA33 TyXarH anbaH Tylaang
GonoscposbiH TaBUrAax Maprawun, yp YadBapbiH
XIMXWUTASXYWL, . 33p3r, M34N3r, Laapanarsir Yagamxug, cyypuncaH
BAMX Typwinara, yp XYHWW HOBLMNH XaMpax XYPISHL HArTIax
HaAiBapbIH XyBb[, WaapanaraTam.

VDK TYBLUHNN
Waapanara TaBbxX
Oywm acaxmmr
HArTNax

XYMYYCT3I TOMIOSIM2J1: 3opunro, wanryyp y3yya3aTunr Tog0pXonIox
AXUITITACAH MPOLLEeCChbIH Tanaap YagamMxug, CyypuicaH XyHUM HeeunmH
TYPLUJTATA XaMpax Xyp33HA, TOOAOPXOMICOH.

MasrTt VII. A)XXnbIH TSMA3rnan

AXIbIH TeneBnereeHn TyCrarfcaH 30pWNT, apra XaMX33r A0op AypAcCaH Hexuen
YYCIX34, XIHaX Hb TOXUPOMXKTOW. YYHA:

AnbaH Xxaardy eepuH axrnblH a4aanan xapbLaHryn TOXMPOMXTON Banx yed 3CBIN
LArMMH MeHeXMEHT XWX O0NonLooToM, axnaa 3paM0313x OonoMxTon Oamx yeq
OOPUNH XU TYWLITIICIH aXIIblH Tanaapx TAIMA3M3AMAT TOAOPXOW XyrauaaHa
XOTNOX Hb TOXMPOMXTOM Danaar. IHMxX xeTencHeep, TOPUNH anbdaH xaard eepuntH
aXJIbIH a4aansbir TOAOPXOWNOH, Waapanaratan yen eept Oy LaruiH HeeLMnr 368
XyBaapunax conomx ouit 6onox bereeq 3H3> Hb MEH TaHbl aXbIr XamMTpaH XWX
3CB3M TyCNax XYHTIM M3A33M131 CONMNuox bonoMxummnr bun Gonrogor.

AXNbIH TeneBnereeHy TycrarfcaH 30pUNT, apra XamMXa3r fapaax XyrauaaHg, XsiHax
Hb TOXMPOMXTOW. YYHL!

X3pB33 anbaH XaardnmmH TOITMON XMUX 3YWMNC TOAOPXOW, HIM X3BUIH XIMH3M133pP
aBargaar 0on XOEp [0fI00 XOHOr TeneBfereeT axwum, apra X3MX33r XsHaxamq
XaHranTTam xyrauaa oM. XapB33 anbaH Xxaar4yuH axkun OfoH TOPSINIAH, 3apUM axums
Hb OamHra OaBTargmarryv 33par anraatan axknyynblr 33par XWX LWaapanaratai
Gavipar 6on Har capbiH XyralaaH eepunH XWX Oyr axnblH Tanaap TaMA3rNaN
XOTNOX Hb 3YUTIN.

s YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



XABCPAJIT 1

AXIbIH TSMA3MNANA, YHAICI3H XUNX 3YWNC:

YOvpanarata XxaMTpaH eepuiiH rynusTrak Oy axnbiH Xyralaa OonoH xumx Oyi
AXJIbIH Tanaap ApunLUax, TaHbl XMk Oy axnaac xanbapluyynax 6onoMXTON axmn
Dawnraa 3cax, AaBxapAcaH axun Harraa 601 HIMTMIX, MeH 3apUM axIIbil e8P XYHA
LWKYYN3H XyBaapunax, 3CB3A aXJbiH Yyxnaap 3paMO3NCIH fapaansbir eepynex
33p3r WKNAAN raprax H6onHo.

[YMLUSTICOH axun, apra xamxa3 TyxaviH Xyralaans

Xyrauaa .
yrau, XUMIACIH OYX aXJibir Ou4mx

Tamaarnian

8:30 - 9:00

9:00 - 9:30

9:30 - 10:00

10:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 11:30

11:30 - 12:00

12:30 - 13:00

13:00 - 13:30

13:30 - 14:00

14:00 - 14:30

14:30 - 15:00

15:00 - 15:30

15:30 - 16:00

16:00 - 16:30

16:30 - 17:00

17:00 - 17:30

Tamasrnan:
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XABCPAJIT 1

Masrt VIII. 3rax xapuyunarbiH XyCHIIT

AnbaH xaardmimH oBor, HIP:

AnbaH Tylwaan:

AXKUL OPCOH OTHOO:

X3H[O, TamnarHagar:

OrHoo:

AnbaH Xaar4mnH rapbiH yCar:

YANpANarsiH rapbiH ycar:

YHAOC3H M3a3rasn

Orax  XapuyunarbiH XYCH3IT Hb anbaH XaardmmH yypar xapuyunara OomnoH
Waapanaratar O3MXKN3 TYCNaMXKUAT TOAOPXOMIOX OONOMXKMIM onrofor. YHACIH
M3O3rONMAr goopx Garanaap raprax 6onHo. YyHA;

AnbaH xaary... XUNWMH XyrauaaHm...anbdaH Tylaanyyaan axunnax oarvicaH. AnbaH
Xaard axJiblH TypLunara, M3OM3MUIAH XyBb[, .. YHY LBHWIAT Ganryynnarag aBuMpcaH
Oereeq UaalUMa 3HD YWTMMP3P VYP3r, Xapuylnarag eepynent opyynaxrymrasp
axXunnax 0onoMXToN.

Arax xapuyunara
BepuninH raprax 600X Oyx yp AYHr TOAOPXONMK Opyyfax LiaapanaraTtan.
O>mxnar, Tycnanuaa

TyXamH axun, YYPrmr rynusTraxag anbaH xaarygan waapaarnax Heel, xaMTpaH
axunnax waapmnaratar XyMyyCUMnH Tanaap »arcaant raprax

3opunro

AXUNA YYPrANT FYMUSTIIX3A, Waapaaraax XaMXUrasxynu, TycranncaHd, OoamT rypeaH
FON 30PUArbIr TOLOPXOWMMK OPYYfax X3p3rTau.

Yp AyH
Yp OyHO XypaxuiH Tyng Ganryynnaraac xynssx Oy 3ynnc (3Cean yynsantbiH yp
AVHr 614k 6onHo.)

N YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



Masrt IX. RACI maTpuy,

Xapuyufiara, oponuooHbl x3no3puH  RACI

RESPONSIBLE YALSTMX
ACCOUNTABLE XAPWYLAX
CONSULTING 36BJ16J106X
INFORMED M3[33J19X

MaTpULbIT  FYALITIX,
3eBNenOex OOMOH M3A33M13X MX 3a4naH TOAOPXONMK OOMHO.

XABCPAJIT 1

Xapuyuax,

DHaXYy MaTpuuaac afb H3r faM, areHTnarvnmH TepUWH 3axupraaHbl YAMPAIarsiH
ra3pblH YYP3r, Xapuyunarag LWAHXUAM XUAXK Y3C3H XULWI3T SHL OpyynaB.

YHOC3H 4mr yypar

XAHanT
LWHXWAMIHUM
M3PrXKMUATIH

HUmrMminH
AXKUNTaH

XyHNN
Heel|

3acar
napra

TyxaviH canbapT Tepeec
BapumTanx oym 6opsoro,
Xyynb AYPIMA HUNLYYISH
nprag, Gavryynnara, ax axyvH
HIMKME, 30pUYyNaH X3P3mKyySixK
Oyn TOPUH YAMHNITIIHNN
YyaHap, OYTIIMXKMIT
HIM3rAYY13X

R, A

TepuiiH anbaHbl 3eBnenesec
X3P3MKYYI3X33p TONeBnex
byn bomnoro, xetendbepunr
CYMbIH TYBLUHWM TOPUMH
3axupraaHsl banryynnaryynagn
X3P3MKYYN3X34 MaHnannan

Y3Yynax

R, A

CyMbIH 3acar gaprbiH TamrbiH
Fa3pblH YW axXunnaraang
MeHEXMEHTUMH BOMOH
DoanorbiH 36BNeMX erex
3aMaap ywn axuwnnaraar
XsndapLuyynax

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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XABCPAJT 2. AJIBAH XAATYUAH YAJANMXKUUT TOQOPXOWUNOX

AnbaH XxaarYnmH YafaMXMUr TOAOPXOMNOXA00 VHIMM3HWUM XYYACbIr alluriaH

TOLOPXOWIIOX Hb TOXMPOMXTOW Oamaar.

Masrt |. AnbaH xaary eepuinH YagamdXunr TOROPXOMIOX YHINMBHUN Xyyaac

AnbaH xaar4nmH M3433130

OBor Hap:

AnbaH Tywaan:

AnbaH TylaanbiH aHr1nan, 33parnan:

Lyyn xapbsanaH yampaax anbaH
Xaary:

M>3an3r YagaMXKMnr TOAOPXONSICOH
OrHOO:

B Yagamx eepuiH 3aH TeneB, XaHAnarbir YH3H 368
Tofopxomnnoxod 63n3H OanHa.

B 30r33p 3aH TeNeBMIr 333MWCIH Oa YANAI33p33 TOrTMOor
TYYLUTAM XAPYYIUAAT. ittt 3
Bu1 3Ar33p 3aH TeNeBWNr 333MLLCIH Oa yWnansspas xaasa xa
DY YIILAT et 2

B1 3Ar33p 3aH TeNeBUIAr 333MLUNXUIAH TYNA CypY Xerxkux Lwa
APONATATA . oot 1

EpeHxu yHanm3
Byp3aH xaHranTTam
XaHrantram

Yapamkaa XOMKYYI13X
Waapanaratan

MaHAaumx, XapulaH UTrasigssi 6w bosnrox Yyaasap.

MAHJIAVTIAJI:  Haramasn  anceiH xapaa, 3pXaM  30puirofd  Oycabir  YuriiyyisH

1 2 3

OJIHBIT YNTNYYN3H aXwunnagar.

B GanmryynnarbiH ancblH xapaa, 3pxaM 3opunrog 6ar xamt

ysnoax Oywr ovnrogor, Oycoan TaHWynaar.

By GanryynnarbiH 30puiro, 30pUNT Hb aNCbiH XapaaTam X3pX3H

OSMXKWOK a>XXnnnadar.

Bu anbaH Xaar4abiH FYI7ILL3TI'3J'],EI, CaHaJl 36BJ/I6MX ©er4, banHra

By 3epar, Hexepcer yyp aMbcranbir Oypayynmar.

By MaHnamnaxtav xonbornox Oycag yp 4agBapaa XerkyysCaH.

ToMOSMN3JT:

OepUnNH YagaMXNIT TOLOPXOWNCOH YHIMI3

) YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



XABCPAJIT 2

EC3YW, YH3T 3YWJIC: Xyynb TOITOOMX, Lyp3M XYPMbIr Aarax MEPAeH, allur COHUPXIIbIH
36pYNI66C CIPrUVINIaH, TOPUUH anbaHbl YHIT 3yus, Ec3yvr YaHanaH GapumTamxk, 6ycaaranv
HITT3M, YHIHY LUyAapra, anardnanryvi Xapynuax, TepuiH anbaHbl H3P XYHOAUAL 3pX3IMIIX
4yaaBap.

1 2 3

Br €C 3yMH X3M X3MX33I TeNeBLUYYIIK, €C3YM, YHIT 3yMNCT YHOICIICIH
WWMAB3P rapaar.

By anbaH xaarymbir €C 3yMH XM X3MX33, Liaapanarbir garaH mMepaeH
axunnaxag, Yrnyynasr.

By éc 3ymH Myxapaman Gavpan, yYH3T 3YWNCUIAT Xapran3caHbl YHACIH
[133p CaHan 3eBnemMx erger

By caHan AyrH3NT, 3@BAOMXWIT HI3MTTAM, Wynapra bananaap eraer.

By xyHL cypTan, waT Jamxnarbir Oyypyynax cucTeM, NpoLecchir
camxpyynaxag A3MXKII3r y3yyngar.

By caHan 604100 YeneeTsn UNPXUANAST.

B Ec3yi, yHIT 3yMNCTa Xonboraox Oycaf yp 4aaBapaa XerkyyincaH.

TOMAO3MN3T:

©epUH YagaMXUMT TOOOPXOMICOH YH3MM3

VPF3A3 YVIITHJISX: Upraatsvi xapuiuax XapuiluaaHa Heneenex Xy4uH 3YAncuar M3OJar.
Upraasn TepuviH YWINYWAra3r CITr153C33, TYPIaH LUyypXaK, YaHapTam, XYPTIIMXKTIU Xypragar.
YpraguiiH eHeervviH 6O/IOH MP33AYVH X3P3rL33, Laapaaarbir TOLOPXOUXK, TYYHA HUMLLYYIoH
axunnagar berees VPraauviH Xyn33a733C AaBCaH CaviH YaHapbIH YWm4Ymara3 y3yyisx 4aasap.

1 2 3

By MpragminH Xaparu3?3, Waapanarsir TOAOPXOMK, 33433731 acyyanaap
LWaapAanaraTan TOXMONAONA CaHan 3eBleMx OonoBCpyynaar.

BU TOPUIH YNYUNMI3HA, XaMaapax acyymdanm XsHanT TaBbX, 36BNeMX
Oonoscpyynaar.

Bu acyyaneir vprag GonoH GanmryynnarbiH Ganp CyypuHaac eHureec
XapaH LWNAAB3PNI3A3T.

By MpraguiiH acyymang, TypraH Lyypxar Xapuy erd, LWWIAABIPRAX34,
xonborgox anbaH xaard, Ganryynnaratanm xamTpaH axunnagar.

By 30punT, YN axunnaraar OHOBYTOM TONeBNOX, X3PIMKMITUNH
Tanaap VUprafsg onnromxrTon xanbap bamanaap TaHwyngar.

By Mpragaa ymnunaxTan xonodoraox bycaf yp 4aaBapaa XerkyyiacaH.

MO

©epunH YagamXUUr TOOOPXOMUACOH YHIIMD

YAAMXKML, CYYPUIICAH XYHUI HBOLIAVH YUPIATA TAPbIH ABJIATA 83 M



XABCPAJIT 2

SI2X  XAPUYLIJIATA:  TyausTrantay  xon0600Tor  acyyansir  Lwygapra, TypraH —Lyypxav
LUMVIABIPIISXMVIH  33P3ML33 anmBaa aXxsibiH Yp AyHA, aMXWAT, anfaa OHOOHbI anvHA Y
Xapuyunara xyJs3ax, eepuviMcer XxaHgax 4aaBap.

1 2 3

BV HIMKMMH axIblH [YMUSTIAA, snaHrysa angaa [nytargan rapcad
TOXMONZONA, XapuyLiara Xy33ar.

b1 @epuiiH BONOH HIMKUIAH Y axknnnaraar 3p3mM0O3M13H TOOOPXOMIXK,
X3P3IMKUNTUAH SBLbIT TOFTMOS XsiHaAar.

Bu ryAUSTMNMMH CTaHOAPT, XYP3X YP OYHr TOOOPXOW OWTOMXTOM
Oaranaap TOLOPXOWIK, TaHUNUYYAar.

By xapuyunaratan 6ananbiH COENbIr TONOBLLYYNOIT.

Bu xapuyunaratar xonoorgox bycag yp YagBapaa XerkyyacoH.

MOS0

©epUIH YaaaMXUIT TOOOPXOMICOH YH3IMM33

TOJ/IOB/I6X 30XWOH BAWIYYJIAX (TOJI6BJI6X, 30XWOH BAUTYYJIAX, UATMVH
MEHEXMEHT: 30pbCOH axJibir Lar XyrauaaHa XUk FyALdTIXUAH Tyn4 axiaa 3pamM0O3/1aH
TOJIOBJIOXK, HOBUMUI yp alumrtan xyBaapwvngar. XyBbcaH eepynergex byvi Hexuen bavaans
ToXMpyynax bon Tenesereer eep4ynex Yaanap.

1 2 3

Bu anbaH xaaryAbir A3BLUYYICIH 30PUTO, 30pUNTOO BUenyynax, HeeL
BONOMXMIT  XyBaapunax, X3P3IKWATUMIAH Xyrauaar XsHaxX, axIJibiH
avaansibir TSHUBIPXKYYNIX 33P3r axKbIlr 3p3MO3M3H TOrTOOXOA, YW
erd, yaMpanaraap xaHragar.

BU HIMKUMH YA axkKmnnaraaHbl XIP3rKUATUIAH ABUbIT XSAHAX, XyHOPIN
O3PXLNNAT LWNNAODT.

Bu TenesnereeT OyC axus, YN aXxunnaraaHg M3APIMXKTIN XaHOAAX,
OHOBYTOW  LUMAABIPASMASN. bW HIH TIPryyHUIA  axJibir  3pIMO3N3H,
anbaH xaarygag H3H TIPryyHUA axnaa 3pdMO3M3H TOA0PXOMI0XOf
YMMM3M, 33aBap erger.

BV axnblH NpoLecchir carxpyynaxag uar xyrauaa, Heel, 6onoMXKMnr
yP OYHT3M awmrnagar.

By Tenesnex, 3oxMoH Gawnryynaxtan xonborpox Oycan yp 4agsapaa
XOMKYYNCIH.

ToMOTN3T:

©epuH YagaMXUIT TOOOPXOUICOH YH3NM3

N YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



XABCPAJIT 2

ACYYIJIBIC  TOAOPXOWIOX,  LUMWABIPIISX:  Tomopxovi 6yc, HapuiH TeBErTau,
SPCATIN  acyyAsIbIr LWMVABIPISXA3D 3X CYpPBa/IX, TOO M3A4337137, OapvMT HOTOMIroor
UyrayynaH, AyH LMHXWIT3 XUixX, GONIOMXUT XyBunbapyyabir 6onoBCpyynaH, WWAAB3PUIH
6on30LWryvi yp AaraBpbir TOOLOH LUMIABIP raprax 4aaBap.

1 2 3

Bu anuBaa acyyanbir WWngdxa33> 00Anoro, AypaM KYPMbIH XYP3I3HL
WXKWUN TOCTIM acyyanbir WWMIAABIPMASCIH XUWWM alLMriax, OHOBYTOM
LYrH3CHNIA YHACOH 133D WMWIAABIP raprax, 3eBnemMx OonoBcpyynaar.

BU M3A3NAMIT TYPraH WYYypXan, yp AYHTIA HAMNaH Ccydanxk, HIMINT
M3[33/1301 Waapafiarata 3C3XMAr TOO0PXOoMNaor.

By acyyman, O3pXWI3AMWT ypbadMnaH TOOLOX,  COPrUMANAEX apra
X3M>K33 aBfar.

By acyyonbir wnnasx 6oMoOMXKIUT ONoH XyBMNOapbIH AaByy, Cyn Tanbir
TOLOPXOMNAOT.

By acyyanbir TOOOPXOWNOX, LUMABIPNAXTIN Xxonbormox Oycan yp
YafBapaa XerkyyyCaH.

ToMO3MN3NT:

©epUH YagaMXUIT TOOOPXOWICOH YHIMM33

LUMHWAT  CAHAAYJIAX:  Acyyanbir  xanbap, ynamxsiant apraap WWAGASX WAL
XA3raapaargaxryy WWH3r apra bapun, 6yTa3/14 caHan caHaaqyuiaratas axwuinax 4aaBap.

1 2 3

BV WWH3, WWH3M3M CaHaa [3BLWYYK, OYyT304  WMAO3N  caHan
bonrogor.

bn Tepl/ll;lH anbaHaac 6yca)1 can6apT almrnargaar caHan caHaa4dunirblr
XapransaH y3oar.

b WKH> caHan, 3eBnemxmn, aHxaapan xaHaoyyngar, alimrnagar.

By OyT3M4  WMNO3NA  XYP3X 30PWUArOOP XaMT  OJfHbl  X3MXKI3HL,
HI3MTTI X3N3MLLYYA3T OPHYYILIT.

Bu yin axunnaraaHbl OHLJION, HexXLUen baraana HUNLYYISX 30pnnroop
apra bapwnaa eepunnger.

BV WMHMIM caHaaunaxTam xonborgox Oycan yp YagBapaa XerkyyacaH.

MOS0

©epUH YagaMXUIT TOOOPXOMICOH YHIMM33
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XABCPAJIT 2

LyrnyynaH, YHIIAT AYrHIAT erd, epreH Lap Xyp33Tay CITraX YaABap.

JAYH LUMHXUIITS3 XUMX: AnvBaa acyyanbir LUMVABIPASX3A Luaapanararav T00 M3A331/IMNAT

2

3

By 334p33TaM HapWVH, M3O33M314, AYH WWHXWAMS XWX, WUAOBIP
rapraxaf Waapaaraax M3433nauMnr Togpyynaar.

BY M3O33N1MIMH yanaaa xonboo, X3B Masr, YMr XxaHanarbIr Toqopxounaor.

By WwnnaB3puiAH Wyyn 6onoH wyyn Oyc yp AaraBpbir YHIMK AYFHOST.

Bu  normk  OyrHaNT - raprax, OonoMXuT - XyBunbap,  3eBnemx
Oonoscpyynaar.

BV AyH WUHXUA3T3M xonborgox bycan yp YadBapaa XerkyyncaH.

MOS0

©epUH YaaaMXUIMT TOOOPXOWICOH YHIMM33

bosrox Yaasap.

BAI, XAMTbIH AXWJIJIATAA: Haraman 30puarod XypaxuviH Tyng Oycaatart H33ATTaU,
Yo AYHTIMM3p XaMTapy axXuaniax, XapwiuaH XyHOsida, WTMAU3I Oyxud Xapuauaar o6ui

2

3

Bavryynnarbir yp AYHTM axunnaxag Heneenexyunu, OavryynnarbiH
XYP33HUA OONOH rafHblH OanryynnaryyaplH XaMTblH axunnaraar
XaHrax axwunnagar.

Acyyonbir - wvnaBapnax,  wugdn  Gonoecpyynaxan — bycan
oponuory Tanyyatah xaMTpaH axunnax, 0ar, HIDKUAH - yin
axunnaraar yavMpAaH Madnamngar.

B1 XaMTbIH axunnaraa carTam opuvHr Gypayynoar.

b1 A3BLUYYNCIH 30pUATO, Xyp3X Yp AYHI OHOBYTOW TOOOPXOWX, Gar
XaMT OJfIOH[ TOJIOPXOV OMArOMXKTOM Bananiaap Xypraasr.

By wnnodn  Oonoscpyynaxad M>3Af3r  M3A33M3M, Typluniaraacaa
XyBaasnuaar.

By OycAbiH XyBb, H3M3P OPONLOOT VHIMASM, XY/I33H 3eBLUeeper.

Bu Gar, xamTbiH axwunnaraaTay xonbormox Oycag yp YagBapaa
XOKYYIICIH.

TOMIO3MN3T:

©epUH YagaMXUIMT TOOOPXOMICOH YH3IMM3
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XABCPAJIT 2

XAPUJILIAA: bycabir a3BXTaM COHCOX, Yp AYHTAU, HI3MTTaM Xapuauaar buy 6oiarox Yaasap.

1

2

3

B X0€p ypcranT xapunuaar 6un 6onrofor, xapunuary TanbiH X3pary33
Waapanarag HANLC3H XapunuaaHsl apra xanbap awmrnagar.

BV XapuiuardvimH  XancsH  JaMKyyncaH M3[331733C rof  caHaa,
M3O33/IUAT O aBaar.

by BycaaTam xapunuaxaaa TyywTam, HIdNTTIM Xxapunuaar SpX3MI3ar.

By yn ownronuong Xyprax OON30LWry OnoH TanT Hexuen Gananbir
H33NTT3M, YP LYHT3W apraap apunuax WUAOnsr.

Bu Oypyy omnrorgox 6Gonoxywu, (WWNOB3P, CaHaln, 3eBISMXUIT
M3OP3MXT3K, 3B 3YWTIN Xypraasr

By Maa33nnmnr 6apuMT HOTOMMOO, XML, Tannbap allnrmaH Xypraaar.

Bu xapunuaatarn xonborgox Oycag yp YaaBapaa XerkyyacaH.

TOMIOSMN3T:

©epUH YagaMXUMT TOOOPXOMICOH YH3MM3

YUTTIYYJISX BOJIOH CYPIAX: ©epuviH M3An3r TypLunarsir 6ycaaran XyBaaslaxblH 330333
anbaH Xaardvg XapuialuaH M34730 TypLUara COMMILOX, M3PIXWI apra 3yviH A3MXKIIIr y3YyIax

Hexuesn bypAayynax YyaaBap.

1 2 3

By Bycnan mMapraxun, apra 3ymH O3MXKIISr, 3aaBap 36BNOMX erfer.

By anbaH xaarumg xapunuaH 6ue GreH3Ca3 cypanuax, W1HS caHan

CaHaaywnra, M3AN3r TypLinara xyBaanuax COANUNT efeex 30puiIroop

M3AJ13r33 OycaaTan xyBaanuaar.

Bu anbaH xaarygan WUWH3 yypar faanraBap erex 3amaap YWriyynsH

YagaBxXKyynaar.

By unmrnyynax 6GonoH cypraxtam xonbormox Oycan yp YaaBapaa

XOMKYYIICIH.

TOIMOSMN3N:

©epUH YagaMXUIT TOOOPXOMICOH YH3IMM3
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XABCPAIT 2

By Maanar, Yagamxkaa O33LAYYA3X OL0OMMMH X3p3rud3 Lwaapanarag
Xi3raapnargaxrymrasp Cypy Xerknx 6ONOMXKMIAT SP3NXUANST.

Bu anbaH xaarygpir axibiH OaripaH 433p Aadnaraxyynax, cypy Xerkux
OONOMXKUIAT OYPAYYIXK, X3PINKYYIAIT.

By eepuninH GonoH anbaH xaaryablH rYALUSTIANAT YHIMIX, Camlkpyynax
30pUNroop TOrTMON OYCABIH CaHan 36BNOMXKMIAT COHCOX axunnazar

EaﬂryynnarblH TYBWWHO rapax eepqnenmﬁr LWWH3 M30131, YadaMX,
333MLLUKX BONOMXK MK Xapaar.

Bu eepuiiree xerkyynaxtai xonborgox Oyca yp Hagsapaa XerkyyicaH.

MOS0

©epUH YaaaMXUIT TOOOPXOMICOH YH3IMM33

AnbaH XaardmnH caHan:
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XABCPANT 3. BYJI3r 4. ANIBAH TYLLAAJIbIH TOOOPXOMNONT

Bynar 2-1 TycracaH “AXnblH OavipHbl LWUHXMAM"-HWAM apradnanbiH X3CrT
TyCracaH UeM YaflaMXu X0N000TOM XICTUNT Y3HI VY.

Masrt |. TepuinH an6aHbl 3eBnenuinH 2019 oHbl 03 gyraap TOrToosbiH
xoéppayraap xaBcpantaap 6atnaracaH AnbaH TywaanbiH TOAOPXOUNONT

AJNIBAH TYLWWAAJIbIH TOOOPXOWIONTbIH MAAIT

|. EPEHXUI M3O33130
AnGaH TylllaanbiH TOAOPXOMNONTLIC OONOBCPYYACAH YHASCAN:

[J TepuinH anbaHbl Tyxan Xyyib X3P3arKmMxK 3X3MCIHTIM XonborayynaH LWMHIYNH OonoBCpyyncaH

(] Xyynb TOrTOOMXKOOP OanryynnarbiH YT YYparT 6epunent OpcoH

Xonbornox xyynb TOrTOOMXWIH H3P, OrHOO:

Harax Mepnex OrHoo:

AnbaH TyllaanablH TO,Q,OQXOI;IJ'IOJ'ITI:IF baTancaH OrHoo:

banryynnarblH H3p:

H3rKWMMH HIP:

OHLron Hexuen:
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XABCPANIT 3

Bonoscpon

Mapraxumn

Maprawun

Typwnara

Yp Yapsap

AnbaH Tylwaanbir Wwyyn xapbsanaH yaMpaax anbdaH TywaanblH HIp:

AnbaH Tylaang, Wyyn xapbsanaH yampayynax

anbaH TyLaanbiH H3p, TOO:
bycan xapunuax cyobekT

e

L
PO

p U RS RROROPPPRRR
B

S
X M3T

X M3T
Hunt: ...
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XABCPANIT 3

AnbaH TylllaanblH TOAOPXONNONThIC

AnbaH TyllaanblH TOAOPXONAONThIL XsHaX, DaTnax 3eBLIeepen ONroCoH
ANBaH TYLUAAM! .oivieieiiieaiieiiie

bauvryynnarbiH H3p:...............
(FapbIH ycar) (Dusr/3x/-ninH Hp, UIMANBIPUAH OTHOO! ..............
©OpPUINH H3P)

Oyraap: .............
20... OHbl ... Ayraap capbliH ... -Hbl 64ep

AnbaH TylaasbiH TOAOPXOMIONTbIN OaTancaH:
Bavryynnarbid H3p:...............
LLIMMOBIPUIMAH OFHOO: ...............
Hyraap: ..............
(Tamra/Tampar)
(TapbiH ycar) (3u3r/3x/-WNH H3p, BBPUINH H3P)
20... OHbI ... Ayraap capbiH ... -Hbl 64ep
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XABCPANT 3

Masrt Il. TynudTrnunH Wwanryyp y3yynsntunir Xerxyynax 3arsap

SMART 30punT Ba wWwanryyp y3yynant

SMART 30puvnThIr WanNryyp y3yyasnTasp xapyyfax

LWanryypbir >arcaantaap, AyraapnacaH 0Oanpnaap, xapblyynax 3amaap,
LyHOAXnax, 3CB3M XyBMap TOOLOX Oananaap, MeH 3HTUIAH ereraceH TOOH
yTraap Hb Oyloy X3pX3H OpYyyfaxbir COHFOH XYCHIMTUT OerneHs vy.

LUAJTTYYP Y3YYJIINT #.
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XABCPAJT 4. bYN3r 5. YABAMXWNA CYYPUJICAH COHIOH
LUANTAPYYNANT, XYHUA HeeLU BYPAYYNINT

TA3-nnH 2019 oHbl 2 gyraap Torroong TycracaH 4yagamM>XunH Tanaapx XuLur
acyyntyyn

3aH Tene., xaHanarag CyypuiiCaH aCyynTblH XNLW33:

1.

bycan anbaH xaar4tal caHan HWANAXryM OancaH TOXWMONANOOC AypAaHa
yy? DH3 TOXMONZONLA Ta T3AHWA CaHan OOANbIr OMNTOXbIH TyNAa fMap apra
X3P3rnacaH 03? MeH 3Haxyy aprbiH TaHb yp AyH AMap Gane? (XapunuaaHsi
Yagamx)

3apvmpaa 6w acyyansir TOMPOXOOC Hb ©MHe LUMMAB3PMAX Luaapanara
Tynrapgar. ViiM acyyaantav Tynrapaad Ta X3pXaH WuiaBapnak 6ans? ([yH
WWHXWA XMIAX Yagamk)

. AXuUn [133p TaHb LOMLOOP Hb WMWNABIPMX Waapanarata acyyaan rapcaH

TOXMONZONA Ta X3PX3H LUMINABIPNK, AMap apra Xamxa3 aBax B3? (Acyyman
WWAABIPAIX YadaMx)

KoBva-19 uap TaxiblH yen XyH OOMroHA TOAOPXOM X3MXK33r33p acyyaan
Tynrapy OamcaH. TyxalH yeq Ta axJblH iMap apra Oapwnaa eepyumk aMap
VP OyHO Xypd OancaH Tanaapaa xyBaanuaHa yy? (Yamppoax 6a 6yTaunsx
YaZamx)

KoBuna-19 uap TaxfbiH yen banryynnaryyaas axunnax xyH XoMc 00noBY Xuix
aXWn TeneBnereeHn Aaryy sBaraax Liaapanara Tynrapy OavicaH. TyxawH
yen TaHg Tynrapy Oancad acyyman OOMOH TYYHUIAM X3PX3H AaBaH TyymcaH
Tanaap TaHUnLyynHa yy? (LlarmnH MeHeXXMeHTUIH Yagam)

TaHan OarvVH anb H3r TULWYYHWUA aXJlblH TYMUSTIA Aooryyp 0OarcHaac
YYAH aMXMATTaM XMIMXK TYALUSTIX LWaapafiaratan DamcaH axmn buensarym
TOXMONAoN bancaH yy? Ta sMap apra apra XaMx33 aB4 fiMap yp AYHLO XypH
GaricaH 03? (barvnH axunnaraaHbl yp Yagsap)

. AXJbIH BONOH TaHbl OPONLOX Oy TOCIMMT aMXMNTTaM X3P3MKYYN3X34 TaHbl

AMap LWMAA3N 3ep3ardp Heneenx barvicaH 03? ©epuUH TaHb CaHan 3H3XYY
AXNbIr aMXUNTTa 6oNroxod 3annwwry Waapanaratat MAMMAT Ta X3PX3H
DarumH Bycan ryuwyyodn ONAryynx, 3esweepyynx dancaH 63? Amap yp ayH
rapy 6ans? (MaHnavnnbiH yp Yansap)
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XABCPAJIT 4

LLIMH33p TOMUNOIACOH anbaH xaar4aan axrnbiH Yir 6aprmMxaa onrox, banryynnarbiH
COEN, YMN axunnaraaHa aagnaraxyynax xetenoepunH YHINM3HWA MasrT

EPOHXUI MO390

OBOr, H3P i, AnbaH Tywaan e

LLInH33p TOMMUNOrACOH andaH
Xaarygan axsblH 4mr Gaprmxaa
.................. onrox, GanryynnarbiH COen, ymn
aXunnaraanz fagnaraxyynax
xeTenbepT xamparfacaH xyralaa

ToMUNoracoH
OrHOO

1. XeTenbepuiiH yHaNr»?

M a . . Mauw
bara Xanrantram = CauH -
bara CanH

Acyynt

1 2 3 4 5
Ta GanryynnarbiHxaa 3pXaM 30pUAro, anchlH
Xapaa, YH3T 3YyWNC, TYYX3H 3aMHasbiH Tanaap
YH3H 36B OMArONT aBCaH 3C3X?
TaHunuyynrelH Oaruaap AamkyynaH
XaHranTTam M34330130 aB4Y YadcaH yy?
Cyprant, ceMmHapaac M3AN13r, M3A33131
XaHranTTam aBy YagcaH yy?
XYHUW HOOLMNH M3PIaXXKUATHUIA 3yr33C X3P
33p3r O3IMXKIIAM Y3YY/K, Yur Oaprmkaa
ONrOCOH 037?
Yr xeTentepuiiH 30X1MoH barryynant smap
DavicaH 03?
XeTenbepuiiH Xypa3HL4 TaHbl LWyyL,
YAMPANara Xap 33par A3MXIIST Y3yYIK
axunnacaH 63?
TynrapcaH anveaa acyyanbir WUAABIPNAIXIL,
Jafinaraxyynax anbaH xaard xap 33par
IIMXKMXK axunnacaH 63?
[loToon, Cy/Ik33, TEXHUK X3P3TCaNTIN XMpP
CavH aXkunnax cypd, gagnaraxcan 63?

2. Ta WKWH3 axunpaa sMap xyrauaaHa facaH 30XMLoxX 6arHa B3?

1 capblH xyrauaaHg

2 capblH XyrauaaHz

3 capblH xyrauaaHz

XaHranTtran gacaH 30xMLUoX aMxaarym 6aiHa

o4 YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



XABCPAJIT 4

3. DH3 XyraluaaHf TaH[ oy XaMriH XyHOP3NTIN caHaracaH 63?7

*  M>3praxnurH yypar gaanrasapyys

*  XaMT 0fiHbl Yyp ambcran, banryynnarbiH COEng HIrasxX
e AXNbIH OpYMH, Hexuen

* Yaupaonara

+ bycan (togpyynHa yy)

5. TynrapcaH XyHAP3MTIA acyyasibir WWNABIPAICIH yy? X3P3B TUIAM OO 3H3 acyyaan

X3PX3H WMMAB3PNArACIH 637 X3p3B yrym Oon faraaf B3?

6. Ta axnaa OWe paaH rymusTr3A3r OONTNOO XaMT OJfIHbIXOO
XyrauaaHg aBcaH 063?
e OxHuK 1 cap [
s DXHuM 2 cap
* DXxHUM 3 cap
o YPramxJyynsH OIMXII3M aBax LaapasaraTtan

7. TaHL X3H HAMHTAM YN OMArONLOX TOXMONAON rapcaH yy?

O3MXKI3rmMmr AMap

No.  X3HTam Ye ye

XoBop

Fapaarym

1

3

Youpanara

XaMT axunnagar anbaH xaary

1

2

3 XaMTpaH axunnagar dbanryynnara

4 prag, ymnymnras y3yynasr XyBb XyH bamryynnara

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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XABCPAJIT 4

8. Uaawwvpg Gawryynnarapaa anbaH Tywaan O3BLUMX OOMOH M3PraXXMUAH XYBb[
©COH [13BLUMX COHMpXos banraa toy?

*  CoHupxonton
« Opooroop xan3x 6onomxrymn
* TWIAM Y COHMpPXONTOM BULL O

9. Ta GanryynnarbiH gapaax Xy4mH 3yWncT X3p C3Tran xaHaMxTan banHa B3?

Ort catran Ca1ran Xapuynax  Catran

No. - Xy4uH 3ymnc - - - -
XaHaMXXIYM  XaHaMXTy - OONIOMXKIYI - XaHaM>KTal

Onoo xnnx Harraa axmn
TaHb M3ANI3r, yp YaaBap,
COHMPXONTOWN YWHb
HUMLX Oy Ganpoan

2 XaMT OfiHbl Xxapuuaa
LLlyyn xapbdanaH yampaax
anbaH xaar4mmH xapwnuaa
YavpanarsiH ery oyn

4 4Urnan, O3MXNAC
Tycnanuaa

5 AXIbIH OpYUH, Hexuen
M>3praxun M3g/13ra3
[193LYYN3X O0NOMXK

7 LlannH xenc, ypamiuyynan

10. XeTenbept xampargax xyrauaaHg sMap O3MXKI3r Tycnanuaa 3CB31 M3A33/130
aBy Yafaaryu B3?

11. Laawwa, wWnH3p TOMUNONACOH anbaH xaaryaan axnibiH Yar Gapumxaa onrox,
DanryynnarbiH COEN, YN axunnaraaHa fJaanaraxyynax xeTenoepunr xaparkyynaxaa
aHXxaapax 3ymnc, caHan

CaHan, C3Trarans3 xyBaanlcaH TaHg baspnanaa.

M 9 YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



XABCPAJIT 4

flpununara xunx
Hagamxumg CyypuncaH 3aH Tenes, XaHAnarbir TO[OPXOMIOX apuniuiara

AJ10aH 1d
©3n0c3H banx;

A. TyxalH anbaH Tywaang xamaapax M3an3r, 00noBcpon, TypLlnarbiH Waapanarsir
TOAOPXOWSIOX.

* Spununarag opxXx OyW MPraH Waapanara xaHrax 0Oalnraa 3CXMWT  HATTNax
SXHWUW WaTHbI Wanrapyynantbir XUAX;

* AnbGaH TywaanbH VYHACOH LWaapanaryyoblr  XaHrax Oawmraa  3COXMIr
DaTtanraaxyynax acyyntyyn Oonoscpyynax;

b. AnbaH TyllaanblH TYBLUMHT HAMTANX, TyxalH TyBLUMHL Waapfaraax 3aH Teneseep
UNp3X yp YaABapbir TOAOPXOMIIOX

* AnGaH TylWaanbiH TYBLWWH, LUAapAaraax 3aH TenesT YHAICNIH yp YamaBap TycC
Oypuir wanrax 3aH TenesT cyypwuncaH acyynt Gonoscpyynax (STAR apra
awmrnax);

« Apununarag opx Oyr MpraH Tyc BypT TaBuMx acyynt 63na3x, acyynt GonroHa
ery Oy XxapuynTbir HIrOYPYMIH TIMAIIIX;

« Spununarag opxX Oy MpraH OYpPT 30puyNcaH spUALMarbiH TAMAIMMIANAH
XYYACIT APUALLIArbIH OarviH rUwyyH OypT erex;

flpynunarbiH 6arnnr oypayynax
A. fpununarbiH 6arvnH ruwyya Hb:

* 3apnarfcaH anbaH TylwaanbiH LWYyA yAMpAnara, axnax axuntaH, 3CBan
Gaviryynnarag ron anbaH TywaanTaH 33par TyxalH anbaH Tyllaang XamrmH
CaViH TOXMPOX XYHWWT COHIOH LUanrapyynax xycan 3pMan3anTan 0anx;

+ TyxavH anbaH Tywaansir cantap M3443r, aMXUNTTan axunnaxag Wwaapharaax
XYYUH 3YWNCUMIWH Tanaap M3a33M3nTam banx;
* AcyynT TaBbXX, YH3/Ir33r epeecre OUAroNTooC aHrma, XmMx 60NoMXKTon Oanx;

« ApununarsiH yin aeubir GapuMTXyynax;

B. 3apnaracaH anbax Tywaang epcenaex 0y Oyx MPraas3c Har XU SpULLIarbiH
Oar apununara aBax. VIHMCH3p yp AyHAO, HENeenex anneaa 30XUCTYIA Heneennumnr
Oaracrax. fApununarbiH 6arMnH rwyya Oyx COHroH LWanrapyynant, spununarag, uar
XyrataaHbl XyBbJ, OYT3H oponox 6onomMxTon banx;
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XABCPAJIT 4

B. CaHan T3HLIX33C CPrUnmK apununarbiH 6arviir COHAron TOOHbI TALLYYAIIP
Oypayynax. XyHun Heel, BypayynanT, COHrOH Luanrapyynant XapuyucaH axunTHbIr
opyynaH Garvmr 3 xyHun OypanasXyyHTaM BypayYA3X Hb XaMrUIH TOXMPOMXKTOW.
ApununarsiH 6arviH rMwyyaumiH 03nTran

A fpununarsiH DarnMnH Oyx TULYYL, SpUnLiarbiH yesp acyyx acyynT, VHINM3HMM
aprbir 3praH HAMTNax;

B.Apununara xuinx epeHxuii apra 0apun, acyynT, XxapuynT, Xapuyntsir baprumTKyynax,
YHIMM3r X3PX3H XWX 33P3r HIFACIH OWNFONTOA, XYP3X 30PpUNIro0op SpuIiLiarsiH
DarnnH rULWyYa ypbAYMnaH yynsax, apunuax;

B.X3H iMap acyynT acyyxaa WNA3X. XapuynTbiH aryynraf xaMrinH 1x a4 xonooraon
erex ruLLYYH acyynT aCyyxrymrasp xapuyntag unyy TeBNepex Hb MX3HX TOXMONOONA
yp OyHTa1 Ganpgar.

flpynunara xmnx

Xapunuaa yycrax

A. dpununarbir 3X3HA HanMpcaraap M3HAYMNAX;

B. flpununarag opx Oy Mpraasn caBnacaH LdBIP yC 03143x. XyMyyC CcaHgapcaH
yens3 acrax Maragnantam Tyn uau, Koge TOXMPOMXKIYY,

B.flpuaunareiH yun ABUbIF TaHWAUyynax. byx rawyyg 33/mK33p acyynT TaBbX,
TIMOIMNAN XBTONX, Yyxan OypanadXyyH X3C3r, M3ANNNNT OPXUrAYYyNaxryi Oamxag,
aHxaapax;

[, Spununarag opX OyM WMPrIHWWAT TavBLUPYYIX, 3SHIUMAH OpYMH  Oypayynax
30pUNITO0P amMapxaH acyynT acyyX 3x/13X;

fipyununarbiH yesp

A. 3aH TeneBsT cyypuncaH acyyntbir STAR apra” (Hexuen Ganpan-Yypar-Yunngan
WunaB3p-Yp [OyH) awurnaH 0oauT KMW33rasp Tarnbapnax OonoMXKTonroop
OVINITOMXTOW, TOLOPXOW O0noBCpyynax. Xapuynteir 2 MuHyTap GartaaH ToBM,
TOOOPXOWN BrexXnnr Xycax.

b. baTaTrax acyynTbIr 3XHWUM XapWynT TOAopXown Byc 3cB3N acyynTag OypaH xapuynx
Yapaxrym banraa TOXMONOONA acyyHa. X3p3B acyynTaac 3aincxmnx 3CB3 xapuynaxag
XYHAP3NT3M Oanraa Hb axurnaraean uaawmng b6artanraaxyynax 30punrotor acyynt
acyyx. Tyxamn6an:

* TaHbl casibiH X3C3H 3YMANAT CarTap OMAroCoHTy. Xnwa3rasp TannbapnaHa
yy?

* Ta ... xvnx BONCOH LWanTraaHaa bara 33par A3Nr3pyyn3H TaunbapnaHa yy?

+ Buv cantap omnrooryn Tyn Ta O3NMpYyXK Tannbdapnax 0onoMXTOM oy?

* TaHbl ... XWX WantraaH oy 6arncaH 63?
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Tamparnan xetnex:

T3MO3MN3N X6TNexX Hb XapUynTad YHAICIIH YH3r33 erex, 3UCUMWH YHIM3r raprax
33P3r WKUMABIPT Heneenexeq Yyxan 3yMNCUnr LWAKAIX3L ad Xon0oraonTon.

A. TaMIdraNuMnr spunuiarag, caaf Oonoxrymrasp Xumxk, spunuiarag opx Oym
VPrIHUM HYA PYY Hb XapX fpunuax;

B. Tammarnan ToBY Ganx. [on caHaar 3praH Xxapaxaf XaHranTTal rax y3B3a ron
CaHaar TAMA3IMAX34, XaHranTram;

B. XapuynTbIr YH3M3X, AYrH3X OUW A 6rceH XapuynTbir TSMAIMIX;

[ dpununarbiH yesp XapWUynTbiH YH3M3r XMNXIYAM3P TyXalH UPr3HWMAM rapcHb
[lapaa YH3MM3r XUmx;

[. TaMA3rN3133 aWunrfiaH YH3r3 XX, YHAICN3AUIT Tarunbapnax Gonomxrowu;

filpununarbiH papaa:
A. Spununarag opx Oyn MPrIHA acyynT acyyx 6ONOMX OMrox;

b. Axun 6ananibiH TOAOPXOMIONT 8rex OONOMXKTOM XYMYYCUIH HIPC, XON000 Oapmx
M3O3MIT aBax. OO0OruMnMH axunnax by Gavryynnaratam He xonborpox 6onox
3CXMNT acyyx;

B. MpoueccbiH XyBba AapaarMH anxam, Lar xyrauaa, X3333 WWNAB3P rapax 33par
M3L3NUAT erex;

[ flpununarbiH GarvMH rULWYYHTIN X3PX3H XONDOrLOX, X3333 XapWy rapax 33prumr
TaHUNLYyynax;

[. dpununara opcoHA Hb Tanapxan UA3PXUANXK, YO3H raprax;

flpununarag opCcoH UPraH rapcHbl gapaa:

A. XapunuaH TOXMPCOH LLanryypbiH Aaryy spuiunarbiH 6arvnH ruwyyH Tyc oyp
ACYYNTbIH XapUyNTbIF YH3MXK, SUCUMH YHINM3r erex;

B. XapuynT TyC BYpT ©rceH yHanrsar apunuax, SUCUAH YHINM3HA CaHan Harasx;
B. [lapaarninH MPraHUME SXHUA MPFIHTIN XapbLyynaH YHI3X;

[ JapaarvnH apununarbir XMNXUAH 6MHe SUCUMH YHINM3HA CaHan HIradX;

L. SXHWUW gpununarbir XMMCHUA fapaa YHIMM3 erex sBL, uiyy xanbaplunHa;
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APUNLUNATBIH XYYAAC

ApununarbiH yesap xyBb XyHA, Aapaax anxam
OyX1M M333013N ery, AapuaLiarbir epHYYIaxX
30XUCTOW:

* AXIbIH Davip 3apnacaH Ganryynnara,
anbaH Tywaan, anba H3MKMMH Tanaap
M3[33/131 erex;

« Apununarag opx Oy UPra3HUA BMHBX
AXKIbIH TypLUAarbIr Hb HAMTaX, acyynt
acyyx;

« TyxanH anbaH Tywaang Lwaapparaax
ron yp YafBap, M3PraxnuuH yp
YaZlBapT XaMaapax acyynT acyyx;

« Spununaraf opx Oyr UPraHg acyynt
acyyx 6onomx onrox; 6onoH

« COHIOH WanrapyynantbiH Yy SBLbIH
JlapaaruH anxmbIr TaHULYyYynax.

fpununarbiH yesap xyBb XYHUAT
Japaax LantraaHaap snraBapnaH
ragyypxax Hb Xyynb Oyc:

o Xyug;
o XerknunH 63pxLsan;
e [3pnantunH bavpan,

*  Ync Tep/LWallHbl UTr3N
YH3MLUWA, OPONLLOO;

*  YHO>3C yrcaa;

e Xyynb €cHbl CTaTyC, 3U3r 3X,
acpaH xamraanary rax maT;

*  Hag
- [apaag Ganpgan; 60510H

o Kunpamcnant, xyyxaaman
Oonox Tenesneree.

flpununarag op>xx Oy MPraHWA OBOT H3P:

OrHoo:
3apnargcaH anbaH Tywaan:
ApununarbiH 6arviH gyraap: Hnr
Pyt fiyraap: YH3T33:

LLlaapoargax uemM YagamXuuH TYBLUNH:

LLlaapaaraax M3prawimiiH TYBLUMH:

LWaappargax TyplinarbiH TyBLUNH:

AnbaH Tywaan, anba Harx

fpununara aB4 Oy xyH axJbiH Oanp 3apnacaH bawryynnara, anbaH TylwaasnbiH
xapbfanax anba HIMKUIH Tanaap epeHxuin M3433M3 ery, 3apnaracaH anbat
TyWaanbliH Tanaap O3Nr3p3HryM, TOLOPXOW M3L33/131 erex

M3praxknninH YaflaMXXUIAH Tanaapx acyynt

M3praxnuinH Yagamx:

Acyynr:

YH3NM3:

3aH TeneBT CyypwicaH acyynt

Lem Yapmamx — TyBLMH XXX
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Acyynr:

YH3a1r33:

Bonoecpon, Typlnarag xamaapax acyynt

AcyynT:

YH3NM3:

ToMMNoX WWMAB3P, AapaarniH anxam

COHIOH WanrapyynanTbiH flapaaruiH WaTHbl VAN ABLUbIM Tannbapnax, sapuiunarag

XUNCIHA Tanapxan Unapxumnax:

e LUnnassp rapax xyrauaa
e Axun GananblH nasnaraa
e AnbaH Tylaang ToMUnIox caHan (wwmnasap)

dpwununarag OpcoH MPraHW acyynT /x3pB33 bawraa con/

XaanTblH acyynr

LLInH3 axkungaa opoxofd X3AMi X3p Xyralaa laapafaratan
B3? (OLOOrMIH aXun ONrorya00 M3O3MA3X, XYBUMH
LanTraaH rx M3T...)

Axun GaranbiH naBnaraa erex XyHum xonboo Gapux
M3/193/13/1 Hb YH3H 36B, LWWH3YN3MACIH 3CaX?

JlaBnaraa erex xyHTa1 xonborgox 0onox 3cax?

Trnm [0 Yrym [

Bycan caHan, oyrHanT (JlaBnaraa aBaxaf, HIM3TI3p acyyx 3ynnc Garean

T3SMI3II3X)

EpeHxnin caHan:

TOMWIIOX CAHAJT ABCAH 2C3X:

Trmm [ Yryn [

APUNLLIATA ABCAH XYHUIW TAPbIH YCIr
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3aH Tenes, XxaHAnarapg, CyypuncaH sipunwiarbiH aprbiH YH3Ir33

3aH TeneB, XaHAnaraf CyypwicCaH ApUALIarbiH XYP33HA acCyynTbiH XapuynTbir
YH3M13XA33 TyXalH 3aH Teneseep WPax LeM YagamXkuir yHanaar. Llem YyagamxummnH
XYpP33 Hb anbaH TyluaanbiH TyBLUMH OYPT TOXMPOX 3aH TENIeBUAM TOLOPXOWMICOH
BapnMT Brymr oM. Liem YafamkniiH Xypaarasp TyxavH anbaH Tyllaanbir Xallmxag
Waapaaraax Oyxui N Yagamkunr TOAOPXOMNOOryM Y TyXalH anbaH TyllaanbiH
TYBLUWHA 333MLLUB3 30XMX YaAaMXUAH Tanaapx M3A3NNMAr OarTaacaH. JapaarniH
TYBWMHL aXwnnaxaf LWaapharfax yp 4agBapbir WISPXUANSX 3aH TeneBT 4 MeH
aHxaapan xaHgyyfax Hb 3yUTau.

Llem YamamxumH XypasHa TycraracaH YafaMXKUIr WNSPXMWNSX 3aH TeneBunr
VH3M3X XKULLIZ3:

A: Maw canH — TyxamH 3aH TeneBeep WIP3X YadamX 3CB3 MKW TeCTaW 3aH
TONOBT Xamaapax Oyx XMLLU33 Hb OHOBYTOW, HUMUTIM GancaH. VW TaTcaH XXuLwa3
Oyp Mal canH GarcaH.

b: CanH — TyxaWH 3aH TeneBeep MNP3X YafamxX 3CB3M MXKWUN TOCTaM 3aH TenesT
Xamaapax HaM33[ XNW33 AypacaH. MXaHX XMW Hb caH OalcaH, 3aaBapyumnraa,
yompaamx 6ara LaapacaH.

B: XaHrantta — TyxalH 3aH TeneBeep YafaMx 3CB3M MKMW TOCT3M 3aH TeneBT
XaMaapax 3apuM XWLLIIM JypAcaH. 3aaBapymiraa, yavpaaMkaap xaHracHbl aapaa
AYPLACaH 3apUM XKML Hb CalH barcaH.

[ LWanryypaac gooryyp — 3aaBapuymnraa, yaMpAaamxaap XaHracaH 4 Xapuyntyya
OHOBYTOM, HMMLT3M OyC GarcaH. TyxalH 3aH Teneseep MUNpax Yadamk 3CBIM UXMN
TOCTAM 3aH TONOBT XaMaapax LUeeH X3A3H OOMOMXUAH XMLL33M AypacaH.

AXxwun GananbiH NnaBnaraa — AHxaapax 3ywmnc

banTtran axun

1. Acyyx acyynTbir ypbayunaH 63na3x. fAnraBapnaH ragyypxcaH 3CB3n fnraBapniaH
raflyypxcaH eHre asctam acyynT acyyxryu 6amx

2. flpununarag OpCcoH MPr3HUA EPEHXNIA MIOIMIMNT HATTNAX:

e OMHex Danryynnaragaa 3pxamk OarncaH anbaH Tywaan
e Yavppax GarcaH anbaH xaard/aXunTHbl TOO

e AXwunnacaH xyrauaa

e OMHex axJaacaa rapcaH wantraaH

3. dpununarbiH - yesp  ApbCaH  3yWn,  OypACaH  KMW3>  Tamnbapbir
Oatanraaxyynax.

4. SlpununarbiH gapaa spuawiarbiH 6ar yHINM3, caHanaa Harmrax yed SMap HarH
aHxaapan xaHZyynax Wwaapanaratav 3yMnc rapcaH 6on togpyynax.
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5. fpununarbiH yeap acyynryi OpxMracoH 3ymn GanBan Toapyynax.

6. Haxux Donomx rapBas 3H> XyHO aXWJT CaHall Donrox 3cax.

Mpouecc

1.

LLanrapyynanta, T3HUCIH XaMIMAH [O33ryyp 3p3MO3M3rACIH UPIIHUA ©MHex
axun GanmanblH naBnaraar aBax. AXun OananbiH naBnaraa erex GONOMMXKTON
3CAXUIT acyyx, NlaBfaraa aBax NpOLEeCChIr TaHWULYyynax.

YWn aBUaA HyxaluTan xaHaax. JlaBnaraar cavtap XMnx Hb XamMrmiH TOXMPOMXKTOM
VPIIHWUIAT COHMOH LWanrapyymk, Oypyy COHrONT XMNX33C COPTUNIIHI.

. fpununaraf, OpCoOH MPraHUA 36BLISEPSNTYNr33p OA0OMMNH aXMN ONroryTon Hb

xonboraoX napnaraa aBaxryn Oavix. 3eBLIESPenryt Xxon0OoracoH ToxuMonaonm
OMOOTVINH aXJIblr Hb 3PCO3NL OpyynaxaacC rafHa TyxallH WPraH 3apnarfacaH
anbaH Tylaanaac H3P33 TaTax XyPTa/X yp JaraBapTau.

. JlaBnaraa erex xyH Liar 3aBaa 3apLyynaH, eepT Hb SMap H3MH LYY XxaMaapanrym

4 naBnaraa erex Tyn TyXauH XYHA XYHO3TMNATIN XaHOaX. TOXMPOMXKTOM Larumr
Hb YPbAYMMAH TOITOX YTCaap f1aBfaraa aBax Hb TOXMPOMXKTOMN.

. JlaBnaraa erex XYHLO Apuvnunarag OpCoH NPIMH AMap anbaH TyWwaang epcengex

Oy Tanaap epeHxMm M3O33131 erex. VHMCHIIP 30XMX M3A33MAUMAr  erex
Bonomx OypasH3.

e Slpununarag OPCOH VIPr3H ©MHe Hb WKW TeCTaM axJbIr X3PX3H XMMX
MYMUSTrX OalncaH Tyxaw

e [laByy 6OMOH cyn Tan Hb oy GONOX Tyxam rax MaT...

e XapuWynTbir T3p AApyW Hb, YHIH OOAMTOOP TAMASMN3H aBax. Xapuyntyyn
Hb TOMWNOX LUNWABIPUAH YHOSCN3M, HOTONroO OONOX00C rafiHa COHrOH
Wwanrapyynantrar xonbooTon annmBaa MapraaH yyCaxXasC CIPIUMIHI.

Axun GavanbiH NaBnaraaHbl Xyyaac Aapaax YHACH OypanasxyyH x3carman banHa:

e JlaBnaraa erceH XYHl/Il7I H3P, XOJ'|6OI',D,OX M3033J13J1
e JlaBnaraa aBcaH XYHl/Il7I M3033J13J1
e JlaBfaraa aBCcaH OrHOO
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AXxun 6ananbiH nasnaraa

fApununarag OpcoH OrHoo:

WNPr3HWNIA OBOT H3P:

3apnargcaH anbaH JlaBnaraa aB4y Oym
Tywaan: XYHUI OBOI H3P:

JlaBnaraa ery Oym XyHUN M3A33130

Axxmnnax

oym
OBoOr Hap: Cavryynnara, YTtac/Vimann:

anbaH

Tylaan:
Apvnunarag XamT Ty>Ea|?|H
OpCOH RO Cavryynarap,
NPIraHT3M AMap _ axunnacaH
X0/1000TON: Xyrauaa: Xyrauaa:

Toppyynax m>a33n3n:

AmMap anbaH Tywaan 3pxamx OancaH 03?

Xapuyuak GarcaH rof Ydr yypar/yypar xapuyunara Hb
oy B3?

Yampnax 6avicad anbaH xaary/axuntHel Too (Xap3B
yavpdax anbad Tywaan xawux barncad 6on):

Axnaac siMap WantraaHbl ymMaac rapcaH 63?

Axunnax apra 6apunbir Hb X3PX3H TOAOPXOMIIOX B3?

AXNBIH TYAUUSTIAMNH YaHapbIr Hb X3PX3H TOO0PXOMIIOX
B3?

Xap 6ue paax axunnagar bancaH 63?

M3praxknunH acyyanbir WWAMAIX YaOBapbir Hb X3PX3H
TOOOPXOMNSIOX B3?

[laByy Tan/xaMrmnH CariH XerKyy/C3H YaBap Hb 0y B3?

Laawwmg cypy xerkux 6010MXKTOM Ynrnan 6um 6on caHan
OonroHo yy?

flpununarbiH yesap H3M3NT33p TOAPYYNax 3ynn rapcaH
3CB3N ApununarbiH 6ar TycrannaH acyyx 3ywn darvisan
acyyx....

TaHbl 3yr33C 80P HIMXK X3/13X 3yrn BGanBan XanH3 yy?

DH3 XYHT3M OaXWH XaMTPaH axunnax 0onomx
TOXUOJNABON aXWng aBax yy?

ABHa, aBaxryi (lwantraaH):
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LIJanTraaH—Yp garaBpbliH LUWAHXXWUII33

YHOCSH ACYYIIT

TYPLUWMIITBIH ACYYIITYY[

UAAL LLIANTFAAH

|. AnbaH xaard

XUNX €CTOW axk/1aa
XUUXTyn OariHa. bu
3H3 acyyanbIr WNnasX
Tanaap Ccyprant aBax
Llaapanaratan barHa.
fiMap cyprant aBax
B3?

XNArpsxasp TeneBneceH axmn
DONOH TyXalH axJibIr XU
ryMUSTrCH Ganpdang 3epyy rapd
Danraa 3cax?

AnbaH xaary
YYHUUT XMNX HeeL|
©ononuooTon toy?

DH3 YH3X33p 4vyxan
yy?

3epyy rapcaH bamcaH
Xanxpaxrym eHrepBen amMap yp
fnaraBaptan 6arx Ba?

fiMap Y rymusTran
rapraxrym
OalicHaapaa smMap
yPp OYHZ Xyp4 ©onox
B3?

AnbGaH xaard 3H3 axnbIr XMNX

o Xycan

YavpanareiH angaa
ayTtarafiaac yyosntam
oy?

Yp YagBap YazBapTam toy?
e 3pM3N133N
[lyTarfacaHaac OoncoH | XaHranTTauw rymusTran raprax e Hoo
yy? Hapax yy? . 6on|(;ln|_|,oo
Cypanuax bonomxromn oy?
o Xycan
M>apnar gytaracaHaac | DH3 Tanaapx M34337131 ongoL, Xup 3pM31330
DoncoH yy? Damnx B3? e Heey
bononuoo
33Ky yNNTTIM
xonbooTon acyynan
OanHa yy?

BanryynnarbiH
COEN0O0C YYO3NTIN
XYCC3H Yp AYHM33
raprax 6ononuoorym
OanHa yy?

ToHor TexeepeMx
acyynantav 6anHa
yy?

boponoro, 4mrnan
anpaatan GanHa yy?

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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HA.Trnm. DH3 Oon yp
YadBap OyTaracaHaac
VYOI,

SH3 yp YagBap
DanHra xaparnarnasr

yy?

SH>3 yp YagBap bGaviHra
alwmrnarggar yy?

FYRUSTIANA TYNryypnaH 3eBnemMx
erger vy?
AnbaH xaardma eepunHxee

aXJIbIH FYMUSTMAMMH Tanaapx
YH3JIM3 93X M343X B3?

HeeL, bononuoo

DH3H3C xanbap
Wwnmasn damx 0onox

yy?

AXKUNTaHL, HAIMXX aXus1 ery 6onox
yy?

LLlaapgnaratart M3a33naumr
OUYraH xan63pa3p, XYCHIMIMX
33pradp xafranax 60nonLooToNn
oy?

Cyprant opcHooc mnnyy bresps3
YIr3pAaX y3yynax 0onomMxKTom oy?

AnbaH 6yc cyprant,
YagaBxKyynant banraa ioy?
Haanaraxyynard 3CB31 MEHTOPTON
Donx 6onox yy?

HeeL, 6bononuoo

[IB. DH3> m3gn3r
AyTaracaHaac
WHEIETR

T34, toyr M3aaxryu
O3 eepcaee
M3OA3MTYW.

X3pX3H Tycnax B3?

M3413r M343313/1 Of1K aBax
Donomx 6ononuoo oun toy?

DH3 aXun O33p HIM33 eep axus
ery bonox yy?

Bu oy xmumx Yagax
B3?

LLlaapgnarata M3gssnnumr
OMYraH xan63pa3p, XYCHIMIXK
33prasp xafranax 6ononLooTon
oy?

HeeL, 6bononuoor
HIM3MAYYI13X

lll. 9H3 Gon yp
YazBap, M34n3r
LyTarfacaHaac
bonoorymn, 134
YH3X33p XYCB3M SHNNT
XWX Yafax GarcaH.
FYML3TMaN XaHranTrym
OanHa yy?

Bara rymusTranTaN
banraa 6on
YPaAMLLYYIAbIT X3PX3H
LWNNa3X B3?

OepurH BarHra XMnarasc apamn
eep Davgnaap XMmrasg y3x donox
yy?

LLlarHan, ypamulyynan, anbaH
Tyllaan axuynax 33par gsMap Har
X3N03P33p OHEerNNH aXIIbiH
FYWUSTIAUAT HIM3MOYYI3X
DonomxTon toy?

Yyxan 3aH Tenes, xaHANarbIr Hb
xapanrym y4mp xonborgon Garatam
3aH YaHapbIr Hb XapXK LyrHAT
XNIXK Banraa 3CaXMIr 6oACoH yy?
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FYMLSTMAMWT aHxaapd
Y33 DalHa yy?

AXMNTaH 3H3 axXJbIr eepee
MaHAMIIK XMUCIH Yy 3CB3IN
DarniiH axunnnaraaHsl yp OyHL 3H3
FYWUSTMAUAT rapracaH yy?

XyCan 3pmMan3an

AXINbIH TYAU3TMAL
sIMap Har caag
O3pXLW3n Tynrapy

AXNbIH TYAUSTMAUAT
caapmanrxyynax sMap Har
WwantraaH banHa yy?

AXNNTaH Hb AMap yp AyH eepeec
Hb XyN133raax Oanraa Tanaap
onnronTTon GarHa yy?

AXUNTaHL, Lar Banxrymrasc yyasaf
acyygan rapd 6anHa yy?

FynusTraNg Tynrapy
Oy caag 63pxL33n

OanHa yy? bopnoro, aypsm, xypmaac
YYANT3M XA3raapnant yycax
OanHa yy?
OpyHbl Henee GawnHa yy?
TexHonornTom xonbooTon Henee
OanHa yy?

YHOC3H

ACSJ:)VJ'IT TYPLLUMNTBbIH ACYYNTYYO

BONMOMXUT WMANNAH XyBbA, X3P 3apdantan 6amx B3?

TOOH AYHI3P X3MXKUIOSX DONOMXKIYI eep aMap 3aphan
Anb Wnnoan aryynargax 6anHa B3?

Hb XaMIMNH _ _ - _
_ Anb WMAOAN Hb XaMIMMWH X3P3MKKMX BONOMXKTON, Xanbap, 3aunH
TOXUPOMXKTOWN - ML
. 3aCTNMH XYBbM, X3MH3MTTIN Ganx B3?
Damx 6onox
B3? XaMIMH 1x YH3 L3H, a4 xonbornon aBumpy 6010x gMap Wunasn
OalHa B3?

ACyyaonbIr WANABIPMAX3A, anb WARLANAT UNYYL y33>K OanHa B?

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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Masart . lynu3TrannnH yHINr3HUA Tanaapx spunuiarbiH Xyyaac

dpuvnunareir  sByynaxag TyxalH anbaH XxaarduH TYWUITIIAUAT  YHIM3X, YW
axunnaraar Hb TaHVUH M3 TyXalH anbaH xaar41MmH TaBbCaH 30pUro, CTpaTerMmnH
Tanaap OGOMOH TYYHUIA XUMX TYALSTICIH axnyya O0MoH Laallua, XMnx33p Tenesnex
Oyn axknyyabir AyrHIX YHACIH VAN aXkunnaraar XUmH3.

AnGaH xaaruvnr spununarag 6anas3xp33

MYWUSTIAUAH YHINM3HWA ApUALLIara XOOPOHL, TOFTMOJ 3prax XonbooTom
AXNMNAX 30PUNro A3BLUYYIIX

FYALSTINMIAH YHINM3M X3PX3H XUAX Tanaap anbaH Xaardum M3433M135 erex
Apununaran 1 yaraac 1 uar 30 MUHYTBIH Xyrauaar TOBJIOX

AnbaH xaardMmH axunnax ©Oyr anbaH TywaanbiH TOAOPXOWMONThIH
WWH3YM3MA3H OaTnaracaH xyBunbapbir 63n43x

O6pUIH YHINM3HWUI XYYACHIr alwmriax

Yauppax anbaH TywaanTHbl 3yrasc spununarag 6ana3xa’3

AnbaH xaard Tyc OYpWWH rapracaH amxXuniT, OHLUIOX YW aXunnaraab
Tanaap TIMOSM3N XeTenk Danx

AnbaH xaar4MmH emMHex ryMUSTIINMIAH YHINM3TIM TaHWUMLCaH banx
TyxalH anbaH xaard WuH3 axun yypar Xyn3ax aBcaH 00 M343313nTam Gamx

Tyc anbaH xaarymmH Tanaapx Oycag anbaH xaardmg OOMOH XamTpaH
axunnagar 0arviH ruLyyAUAH caHan 6oabIr COHCCOH Bawx

3aH TeneBs, xaHanarag CyypuncaH spununarbiH 63NTranumr xaHracaH 6amx
BepTee AMap HIr epeecren oMAroNT Darnraa 3CXMIT ToApPYYNax

flpununara xunx

AnBaH XaarymmH CyynMnMH Xarac XMUAMMH XyrauaaHg XU ryMusTracaH axblH
Tanaap fApuILaxaac axmax

AnbaH xaaryvp, LMH33P HAM3AT Vypar, [aanrasap, Xapuwyuniara ererfceH
SCOXMIT acyyx TOAPYYnax

©epuiiH 3yr33C TyC anbaH XaardumH 3aH TeneB, XaHAMarbiH Tanaapx Onx
XapcaH 3ymnc OOMoH OarvH XamTpardgaac erceH YH3Mrs3, AyrH3NTUMAH
Tanaap Tavnbapnax

YampanarblH 3yr33c  Oapbx ©Oym  Gognoro, axunmgaa awwrnax oym
TEXHOMOrMTOM XON00OTOW Tynraphar acyyanyyn OonoH axnibiH OavpHb
OPYMH HOXLON 33P3r axJblH TYALUSTANAM caapyymk Oyin acyyanyymbiH
Tanaap apunuax
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flpununarbiH gapaa

e AnbGaH XaarduMmH axsblH TYALSTMNL OYH LWWHXKAM XUAX, TyxaH anbaH
xaardmg, x3parman Gavraa cyprant, Aacramkyynant, XyBb XYHWN XerknniH
4Mrn3M33p aBY BOMOX apra X3aMK33r TOAOPXOMNIOX

e 9 HyoHun MaTpuy, RACI MaTpuL, 3CB3 XaMTPaH aXXMANarcabiH YHIM33 33par
TyXalH XyHA TOXMPCOH apra Gapwun, apraynanyymobir X3parnax

Masrt Il. 9 HyaHM maTpuy,

©Hnep
noTeHuManTam

1C XaHranTrym 1B Yp myHToM 1A Wnngar
ryymusTranTun/ ryymusTranTaun/ TYALSTMATN /
OHoep OHoep ©OHOoep
noTeHuUManTam noTeHUManTam noTeHLanTan
OnoH 4nrnan3p

M3PM3LLCOH Mall

YaZBaprar xagum FYMLSTHANIH

Y 3apUIM YUM3M33P | 30PUIIThIH

M3O713r YadBapaa
HIM3TAYYNaX
Waapanaratam
Ywvn axunnaraa,
yp YagBapaa
camxpyynax
onomMxunnr
SPINXNNNO3T
Tyxan anbaH
Xaardmmr mM3gnsr
yp YagBapaa OypaH
awmrnaxan, Hb
J3MXKII3T Y3YYIIaX
waapgnaratan (Yp
YafBapbliH 36pyyr
Hexexem YNrI3CaH
KOYYUHT, LLIVHD
axunmg, TOMUIOX
3CB3N1 eep anbaH
Tylwaang, TOMUOX
X M3T)

OvensnTunr dypaH
XaHrax<, MaHnaunaH
axunnagar.

AnbaH xaary 12-24
CapblH XyrauaaHg
CYypY XOMKWH,

NIYY UX yYpar
xapuyunara Xyn3sH
aBaxaf, 03/13H

Yp YagBapbiH
3epyyr apunraxag
YUIN3C3H Ccyprant
XOMKIUVH YN
axunnaraanzg
XaMpyynax

Tycram yypar
Jaanraeap ery,
MYALSTIYYA3X
3aMaap XerKyysiax

Yp 4agBapaa
H3M3rOYYNIXUIH
cauyy xapuyunara
eHaepTen axun
XUnxa4, O63113H.
Np33aynH
MaHnamnardug,.
ONOH YNTNNNTH
AKNbIT TYyLUTan
CaViH X1IMX
ryMuUSTHO3M
wmngsr, bue
OaaH axunnax
YaagapTaMu.
Acyyonbir epreH
Lap Xyps3HA
TOLOPXONIIX,
WNOBIPNSAIT.

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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XABCPAJIT 5

2C XaHrantrym 2B Yp myHTaM” 2A Wwungar
ryMusTHaNTM/ ryMusTraNTn/ TYAUSTRNTN /
LyHpoax LyHpoax OyHoax
noTeHuManTam noTeHuManTam noTeHLmanTam
FYULSTHANIH
30pUNThBIH
Ouenantunr
XaHrax, MaHnawmnax
axunnagar. -
Yur yyprumH
AnvBaa acyynang
? XYP33HA, Wnnasr
M3PrXTAH T ~
rYMUSTINTIM
TYBLMHA, yNC
Dereep,

AnbaH Tywaang

cyypbTam, TyylTam
XaHpnoar cavH
rYWUSTINTIM
AnbaH Tywaan
L3BLUVH axunnax

GavryynnarbiH
YN axkunnnaraaHz
YH3T3M XYBb
H3M3p opyynar.

- Waapgnaratamn
TOMUIOr[00s4, XYC3J1 COHUPXONTyN qfﬁsa b
yOaarymH ynmaac 3CB3/1 HAM3AT YypPar P PYy
,D,yHﬂ,a)K - 335MLLUC3H,
_ | 3CB31 TyxawH Xapuyunara XynssH VNOSN, aKblH
noTeHUMaNTAN — Gapryynnaran aBaxapg 63n13H 6uL. l\_( I;ILLBTF’3J133 >
epHeX byI HapaarnnH 12-24 H\ngH 3 P noar
eep4nent CapblH Xyrauaanz HoMBT p;/?/ '
LWMH3YN3AUIH HIM3AT axul, xanu LI,J'I\QT'FI):II’
ynmaac YYpP3r faanraxag “ EaayH aBaxan
TYMLSTIANIAH VP 03n13H BUW Barx 6\;J'ITI'3F,£I,C3H
LYH XaHrantrym Maragnantau. oMt .ranT
DOanx Maragnantam CTpatervmH pyvi cyp
TVBLIMHZ 3T XOMXIUMH acyyaang
aHXaapaxbiH
3CB3/1 XapwiLaaHsl
33parus
yp YaZBapaa _
Calixpyynax GavryynnarbiH
Waapnararaii yiAn axunnaraar
LoD VYo 3acaH camxkpyynax
i 60?_|Cng onomxummnr
. 3PINXMNNAIT.
HexLuen bawngan,
oonomxmmr
alurnaH eprex
Lap Xyp3a3Tan axun
XUINX COHUPXONTyM
T YALLAMMKNS, CYYPUIICAH XYHWUI HOBLIMIAH YAMUPINATA TAPbIH ABMATA




Xsa3raapnargman
noTeHuUmManTan

3C XaHranTrym 3B Yp ayHTaM" 3A Wnngar
ryMusTHaNTN/ ryMusTraNTn/ rYMUSTRNTN /
Xs3raapnargmarn Xsi3raapnargman Xsi3raapnargman
noTeHuManTam noTeHuManTam noTeHLumanTam
TYMUSTIAUIH
30PUNTbIH
Ovenantunr
XaHrax<, MaHnamnax
axunnagar. M3praxxnunH yp
_ _ Torteo YyagBap canTau,
FYMUSTINNNH P - ABap
cyypbLMnTam ryMusTraN
TeNneBnereeHs, _
axunnagar, UTran eHOepTIN.
TycraracaH axnbir . _
N faaxynu, XaHranTtamn
XaHranTrym - z
HapaarnvH 12-24 AMXKUNTTan
ovenyynmoar. .
N CapblH XyrauaaHg, axunnax bancax
OpoorvnH anbakH .
HIM3NT yypar 0a GanryynnarbiH
Tylwaangaa N
~ flaanraeap, yVn axunnaraaHa,
AMXKUNTTan ¥
COPUNTTON Yyxan NX33X3H XYBb
axinax Ho AXJIbIM XYJ123H aBY H3M3p opyynax
3pran33aman. N Y ' P opyy yp
N ryMuaTrX3 6313H YagBapTau.
Yur yyprumH
ouw. AnbaH Tywaan
@KINBIM TOTTMOJI, OpoorunmH anbax O3BLUVVIISX3[,
BONOMXMIH vy
- TywaanbiH TYBWWHL | XapaaxaH
XIMXKIIHI, XUMXK -
N yp YagBapaa TOXMPOMXKTOWN OULL
Yagmarrym.

OnoOrvinH Ymr
YYPrUMH Xyp33Ha,
axIaa Xumx
ryMU3TMX34,
O3pXLW33NT3M
Tynrapaar.

AnbaH Tywaanaac

L93LWNYY3H
axunnax bawnraa.
HamanT xapuyunara
XY/133H aBax, yypar
JlaanraBap aBax
3CB3N yampaax
anbaH Tywaang,

X34MMY anbaf, HarK
XOOPOHL, CINIYYN3H
AXMANyynax 3Cean
TOOOPXON yyp3ar
Jaanraeap ery
aXuUnnyynax 33part
aM>XXWNT rapraHa

O3BLUVH axunnax Key4uHr/
Hb Yeneenex g
COHUPXONTyMN. MEHTOPWHI/
3CB3J1 CANMYYN3H g -
©epunH Ynr Cyprant xenknmmH
axunnyynax. . 4
YYPIMAH XYP33HA YVn axwunnaraaHg
XUNX ECTON XaMmpyynax.
axJaa TorTBop
cyypbLumnTanm,
TyywTanraap
XUMCIIp Darraa.
XaHrantrym Yp OyHTaM1 Wnngar
FYWUSTITIN FYMUSTIATIM rYWLSTITIN

YALAMXWLL CYYPUIICAH XYHUA HBBLIMAH YAUPAATA TAPBIH ABJTATA
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XABCPAJIT 5

Masrt lll. Tynu3Tran xgHax TamMaarnan
Tamparnan xeTenceH xyrauaa:

Yauppax an6aH TyllaanTaH:

Axnaa
rynuatran/ SRS Yavpaax AL [apaarviti XIPXIH
AnbaH acyynan yyccaH ryin 2 VoK anban o Tenesnereet axuyncaH
" YALSTIANIAH aBaxyn Xaar4uitH 2 Hamant
Xaar4uiiH OrHoo 3CB3N Malll & Xaardaac AXIBIF XUAX Tanaapx 5
= Tepen SCXUAN xapuy 5 Tannbap
HIp amxunTTan OPOLCOH 4 TYAUSTIOX Ayycax : M3p3aman
TIMASMX yangan
axwunnacaH/ axun xyrauaa 3CB3M1 XYPCIH
YP AYH
Masrt IV. AnGaH xaar4ymmr xenKyynsx Tenesneree
AnbaH xaary:
Xawwx Oyn anbaH Tywaan: TavnarHax xyrauaa:
TannarHax andan TylWaanTaH: O[o0rnnNH XMUNX 6y|/| aXwnn
/KapbepumnH ecent
1.Llem yapamM>XUNH XyBbA,
YyHui Tyng, oy
Xwiix B3?
F-anbaH cyprant
O-AXnblH GarpaH
fIMap Yapamxaa WA::BMX SEREDT pore apret WU VDAV £ AL 7 :fﬁya;::m
camxpyynax amap FIAETD A WP GRS XYPOH —: AVHIMAR TaNaap & 360 r0r 383N Yp Hamant
Ne - ouTon [3MXKIIAT, Heel, | 3CXWUNAr | Tanunbap erex _
waapanaratai  : TYBLUMHA - C-flacranxyynant/ 6 = Xyrauaa LIYHA XYPC3H : Tarnbap
B3? GancaH XOPKyyIRXMAT MEHTOPUHI taapaarfax ArEX OToMXTON 303X Tanaapx
697 xycax baiHa B3? B3? 3yinc XYHUA HIP R

U-ByTaunaraasryn
Cyprant, XerxnuiH
axun

S-Tycrait naanrasap,
axun yypar

W YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



XABCPAJIT §

2. MapraXnunH YagamM>XUnH XyBbj,

YYHWIA TynA, 10y XUiAx B3?

F-anbaH cyprant

O-AxnblH balipaH paxb

AHX Yapamxuir cyprant YyHuin Axm’"j P Yapamxuir
fimap Yp AYHA i AYHMAAH
Yagamx AMap TyBLUWHA, TyNA AMap axwvyncaH
AEREEE) AMap o4ToN JIETVG TS xypen Tanaap 3opunToT i 3¢B3N Yp Hamant
Ne : caiixpyynax o SCXMAr  : Tainbap &
o i TYBWWHL i xerkyymaxwar i C-flacranxyynant/ HeeLy Xyratiaa AYHA XYPC3H | Tannbap
Wwaapanaratai 2 7 UATFX erex
6GaiicaH Xycax GanHa MEHTOPUHI waappaargax 5 = 303X Tanaapx
B3? 3ynnc BonomxTon
63?7 B3? B3? = Bapumt
XYHWUA HIP

U-ByTaunargsaryin cyprant,
XOKAUNH axun

S-Tycrain paanrasap, axun
Yypar

3. FapbiH yoar
AnbaH xaar4uimH rapblH yCar:

Yovpaax anbaH TylaanTHbl rapblH YC3r:

YAAMXKML, CYYPUIICAH XYHUI HBOLIAVH YUPIATA TAPbIH ABJIATA 13 |



XABCPAJNT 6. XAMTPAH AXXWNNACAH BATYYJNATYYL
BonoscponbiH Banryynnaryysn

e YOvpAnarbiH akafemu
o LLNHXN3X yXaaH, TEXHOMOMMIH UX Cypryynb

e [lopHom nx cypryynb
OpOH HYTIMIAH Danryynnaryym

o [lyHaroBb anvmrumH 30711
e [lopHog avmruvH 30TT

e Cyxbaatap anmrumH 34T
e TeB aumrumd 30TT

XABCPAJIT 7. TYI33M3N TABUTAOAT ACYYNTYY]

1. MaHawm Har aXkunrtaH axungaa 6aHra xouopaor, MeH aX/blH TainaHraa
TOFTMOJ XOLLPOOX erger. JH3 anbaH xaarutam 6u X3px3H aXkunnax B3?

XapuynT: XaMrnH 3x1334 Ta 3H3XYY anbaH xaardtan Tycaa spunlax 0onomMXKTom
rasap yynsant TOBNOX SPWUALIAX X3P3rTan. Ta 3H3 anbaH Xaardmp yycasn Oaviraa
acyyanblH Tafnaap TOLOPXOW Tamnbapnax, 3H3 Hb TyXalH anbaH Xxaardug GonoH
XaMT OfIOHA, iIMap Ceper yp AaraBap yycr3sg Oymr Tamnbapnax Hb 3ymMTan. AnbaH
xaardmg, Tannbap xmnx 00NOMXK X334 ONroX, Laallfaaa dHd acyyasbir rapraxryin
Danx Tanaap sMap Wwnngdn dbamx 6onox Tanaap spunuaHa. Llaawma 3H3 XyH33C oy
XYCaX Danraa Tanaap OONOH siMap XyN33nTTaM Oarraa Tanaap Mall TOAOPXOM X3M13X
Waapanaratan.

X3pB33 3H3 apra yp OyHrym Ganraa Oon, youvpanarbiH 3yr33C 3H3XYY aXXWUTHb
raprax Oy acyyanbiH Laaf WwantraaHbir TOAPYYNaxbiH TyN[ WanTraaH-yp AaraBpbiH
WWHXWAMAM XUAX Hb 3yMTA. Maragryin yovpanara, axibiH ypcran, M3A33730
nyt™ar Ganpan, yp YamBap OyTyy Oanraaraac yyadH 3H3 acyydan yyox 0Oamx
OONHO. DH> TOXWMONOONM, Waapanaratai Cyprant XerkuiH Tenesnereer rapraH
TyXalH anbaH Xaar4mH YafaBxuxyynax bonomxTon Gereep, wWwaapanaratai 6on
yovpanarsiH 3yr33c Oycap xonbormox yampaax TyBLWHWA OonoH Oycan anbaH
Xaarymaran XamTpaH axunnax 00nHo. XaMrMiH rofl Hb TyxalH anbaH xaary
Laalng, axunnax, Cypd Xemkux XYCINT pM3M33MTaM DarHa yy rAsrT aHxaapan
XaHAyynax Hb Yyxan.

s YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA
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2. AnGaH TywaanblH TOAOPXOWIONTbIM LMHAYA3X LUAapAafara  YYCcCH
TOXNONAONA, 10y aHxaapax B3?

Xapuynt: WnH33p anbaH Tywaan yycak Oawviraa Toxmongond, anbaH TyllaanbiH
TOLOPXOMNONTbIM anbaxkyynaxTanm XondooTomroop xyralaaHbl XyBbf, acyyaan yycax
000X 3CAXMIT TOOLL00NOX Waapanarata. TA3 6onoH xonboraox banryynnaryynaac
DaTancaH AypaMm, >KypMbIr HArtnax Wwaapanaratan. LWunH33p  yycrax  anbaH
TyWaanblH TOAOPXONNONTLIr GONOBCPYYyNaxaaa 3HIXYY rapbiH aBnaraf TycrarfcaH
aXJblH OaVpHbI LUMHXWAMIHWIA X3CTUIM amrnax donomxron. Yaupanaryynaac
SHAXYY LUMHI3P YYCraX Oyn axJibiH OavpaHf, Wwaapanararyi 3CB31 xaMaapanrym
HIM3NT aXnyyA opyymk Oarraa 3Caxaf XsAHaNT TaBUX X3parTav. MeH axIibiH yypar,
Xapuyunarbir 3p3am063.X 2 XK TyTaMa, AaXMH XsiHaX Oarix Hb 30XMCTON.

3. 9 HyAHUI MaTpULUbIF GanryynnarbiH YN aXunnaraaHg, X3pXaH alumrnax B3?

Xapuynt: AnbaH xaar4mmH OA0OrMIH TYMUSTIAUMH YaAaBXbir Togopxomnoxon 9
HYOHUA MATPULbIT 3aWLWINYA X3P3r3X LWaapanaratal. DH3 Hb XYHUM HeeUMnH
XXMM TOAOPXOWNOX, CalH TONOBNGNTUIT CalXpyynaxan X3parnaransr XaMriH
XAn0ap, 3HMMMH apra oM. DHIXYYy apraap TyxalH anbaH XaardunH rynmustrang
CyypunaH, anbaH xaarygaac aBcaH cyfanraanf YHAICN3H, MeH UNT axurnargaxyn
rYMU3TrAL  TynryypnacaH Gavgnaap ryMusTH_AMAH  TyBWMH OONOH  LaallfbiH
BCONT XOrKNNAT ToAopXoMnaor. TyxalH anbaH XaardnH ryMUITINWMMH YHIAr3r
XUAX ABLUAL OMK M3ACOH anbaH xaarYnMmH LaalfblH TONeBNereeHun Tanaapx
M333N1371 MeH X3P3rN3araasr. 9 HyAHUM MaTpUUbIr Oernexnee YH3H 368, OOAMTON
XNArAaX Bariraa 3CAXMNT Malll CaH aHxaapax LWaapanaratan. Tyc apradnanbir 3eB
X3P3rN3CH33pP TyXanH anbdaH Xxaaryvg 30puyncaH CypranT, XerkNniiH 368 TeNeBneree
rapax 6onomx oun Gongor. MaTpuupIr almMrnax Hb anbaH XaarduH YHINM3HNUIA
ABLAL rapy Oonmor epeecren OWAronT, XaHAnarbIr 3anpyynax 6ONOMXMAT faBxap
onrofor. YH31r3 Hb OanryynnarbiH ryMUSTIAUAH CanWrym X3C3r Tyn epeHXun
OHOOHbI yAnaaa xonboor fAaBxap aHxaapax Liaapanaratan bereef yHNr3 ery oyn
yAVPANaryyablH ©rceH OHOOHL MX 3epyy Oanraa 3COXMAT faBXap LUanrax X3parmau.

4. MaHan OarunmH axunnaraa cavH Ouw. Xymyyciumr siaxk C3m3rmxyynx,
XaMTbIH a)unnaraar camxpyynax B3?

Xapuynt: XapB33 Ta barunH yavpaard 600, xaMrnH 3xn334 eepuinH Aasyy O60noH
Cyn Tafmaa ok M3A3x x3partan. CypranTbiH Oawryynnaryyn Oarvnr yavphaH
axunnyynaxag waaphargahar yp YaABapblH  Tanaapx  Cyprantyyabir  30XMOH
Oanryynpar. TaHan OarMnH axkunnaraa Cyn OamraarviH WanTraaH Hb WUTMALAN
Danxryn, 3ep4nMnaeeH rapaxaac x3T CIPruUMngsr, xapwunuaa cawH Oww, yypar,
Xxapuyunaraa Ouenyyngsrryn 3CB3A aXWnfaa aHxaapax XaHgnara Oara mcH 5
YHACOH WanTraaHaac yyodnTav Oamx maragnantav. CamxpyynaxolH Tyng GarvinH
FULLYYAMWT TOFTMON M3AM3M M3A33NMNT Hb O33LUNYYN3X, CyprantaHi Xampyynax

115



XABCPANT 7

33p3r aXJbIr XMMX Hb 3YWT3M. BarnMmH axunnaraar cavXpyynaxag XaraC >Xmn33c
KUK Xyrauaa waapaarnax marafnantad Gampar Tyn 3H3 xyrauaaHg TyywTam
axunnax LWwaapgnara oun 0onHo. TaBbCaH 30pPUNTAO0 XYPIXUWH Tyng OarumH
aXxkunnaraar camxpyynax apra XaMmxa3r 6arHra 30x1MoH 0anryynnax He Mall TyCTan
Danpar.

5. MaHang, WnH> aXxunTaH opoog 6ara xyrauaaHg, aXunnaag, axisaac rapax
Maragnantan Gampar. SH> acyyanbir WUNABIPNIXUNH Tyng 6ua oy Xumnx
B3?

XapuynT: TyxalH axJbIr XWX FYMUSTIIX3A, TOXMPOX XaMIMMWH WWAASM XYHUNAT
00X, 3CB3N Oanmryynnarag fr 30XMUCOH XYHWUWM O aXWng aBHa r3C3H 30puro
Hb eepee anbaH xaar4haa angax YHACOH wWantraaH Oomxk OGampar. LLnH33p
TOMWIOTACOH anbaH xaar4ygaf axsblH 4ur Oapumxkaa onrox, OawryynnarbiH
Coén, yun axwunnaraaHg pagnaraxyynax 90-120 xoHOrMWH xeTenbepuinr TaHamx
Gaviryynnaragaa X3p3arKyyimK Y3B3/1 30XMCTOM. DH3 X6Tenbepumr X3p3mKyyiacHIIp
TaHaW BanryynnarbiH LUMHD aXUNTHYYA aXungaa Aafnaraxux, XaMT OfIOHTOMroo
JlacaH 30xMuox Bonomxk OypasH3. TyxalH XYHWUWM xapbsianaH axunnax yavpaax
anbaH TylaanTaH 3CXYN XYHUMA HEBUMIH M3PraXUNTIH Hb 3HIXYY XyralaaHg MeH
XSIHANT TaBbX axmnnax x3p3rman. LLUnH33p ToMunoracoH anbaH xaardgan axnblH
ynr bapumkaa onrox, GawryynnarbiH COEN, YWN axunnaraaH Aadnaraxyynax
xeTenbep Hb anbaH xaar4gbir axnaac rapax xyrauaar Oyypyynax Gereepn anbaH
XaardnmH axnblH FYLUITIAUIAT 3XHUN 6 CapblH XyralaaHa canxpyynax 6onoMxumnr
onrofor. TyxalH anbaH xaar4unr 6anryynnarsiH YH3TaM XyBb HIM3P OYXUIA TALLYYH
PAMNAT ONTYYIK, M3APYYAdX Hb X3Uyy O0onoBY GonomxTon 3ymn bereepn andaH
Xaaryumr Laallmg axmngaa TortBop CyypbLUMATar axunnax YHACH Hexuen bongor.

6. bu GanryynnarbiHXxaa XyHUA HeeLeep axunnagar Tyn aXuntHyya MaaHb
Haj [33p UPX eepUNH aXun, ambapang TOXUONACOH acyyaan, 63pXL33annH
Tanaap 6ariHra xyBaanupar. YYHUWUr H3r yrasp WaHTpaX MK X35k 6onoxymny,
caHarppar, 3H> Toxuongong 6u oy XUNB3a 30XMUCTON BI?

XapuynT: XaMrurH TYPYYHA, aXUNTaH eepee 3H3 acyyaflaa WWAAB3PNaX Oonox
Tanaap fMap H3MH CaHanTal Garraa 3C3XWMWAT Hb aHxaapanTar COHCOX X3P3rTau.
X3pB33 OONoMXTOM 00M, TyxarH anbaH XaarduiH wWyyn yampanaratan apuuax,
BONOMXKUT CaHaNbIr AU X3p3r OONrox Tafiaap TOXMPONLOX X3P3rTan. TyxarH wyyn
yavpanaratan xaMTpaH LWMnABIPAaX 0onox fapaax apryyn 6amx 6onHo. YyHa:

- TyxalH anbaH xaarduwr cTpeccTyyik 6arraa Xyd4uH 3ywnuiH Uaag yump
WanTraaHbir TOAPYYNax, 3H3 acyyanbir WmMmnaB3pnax bonoxymy, ypt O0noH
BornHo xyrauaaHbl sMap Wnasn Garmk Gonox Tanaap apunLax

BornHo xyralaaHp, WnnaB3apnax DonoxynL, acyynans 0ariBan gapaax apra XaMxaar
aB4y OonHo. YyHA:

116



XABCPANT 7

- TyxanH anbaH XaarduiH axnaa XWmX ryMusTrX aprbir @epyMK y33X, MeH
AXJTbIr @4 XON0OrAN0op Hb 3P3IMO3MK XMIXK Y33X Tanaap caHan bonrox

- LlarvmH MeHeXXMEeHTUIMH CypranTyyfan XamMmpyymx y33x
- bornHo xyrauaaraap axJiblH a4aasnbir Hb Garacrax y3ax
- AXJIbIH LLArvnr Hb yaH xaTaH boNrox y3sx

- AXung Hb cafaa bonaor 3yMNCUMMr TOAPYYNX aXIblH OPYHbIT Hb CavXkpyyk
Y33X

- Hexuen Ganpan eepunergexry 0amean, 3pyyn M3HOMWH WantraaH Gavraa
SCIXUIT TOAPYYITK Y33X

7. MaHawn raspblH H3r anbaH xaary GanHra yypramn, Gycapranraa xapunuaa
MyyTan Gampar. FaspbiH Oycap XyMyyC 3H3 XYHT3M aXXUnnaxbir XyC3Xrym
GarHa. by 3H3 XYHTaM fiaXk aXxunnax B3?

Xapuynt: Ta 3H3Xxyy anbaH xaarduiH raprax Oy 3aH Tenes, XaHAnarbIr yampoax,
XaMTPaH axunnaxag HWA33H TeBertdi 0anx OOMHO. DH3 XYHWUIM Aacranxyynax
3CB3N A TyXalH XYHO Hb TOXMPCOH apradnanbir XxoconMon bananaap COHIox Hb
UNyy yp AYHTaM Bax OonHo. MM TepnuiiH anbaH Xxaarytan XxaMT axunnax Oavraa
Oon Ta TyxarH XYHT31 Xxapwiuaxhaa Mall ToB4 Oereep Tofopxoun spunuax 6armx
X3parman. Anb HBOMoX ceper xapuynT aBaxaac 3anncxmimk Gamx Hb 3eB. X3pB33 Ta
yoMpaax axuntaH G0N MX3BYN3H Yyp3r AaanraBpbir TOOOPXOW OWAryynaan sMap
H3r TOMZOMN CaHan COHCOXMYMM33p TOBY Xapwiuaa yycrax Oamanaap 3XHWM X3C3r
xyrauaaHg axunnax 6onomxron. BEER aprbir 3H3 TOXMONAONA, UX3BYMSH 36BN66r.
DH3 Hb:

B. 3anpyynax wWaapgnaratan Ganraa TOLOPXOW 3aH TeneB, XxaHOnarbir
OUNTOMXTOWN X3713X;

E. DHaXyy 3aH Tenes, xaHAnaraac yyasH rapy Oyv Heneennumnr TaHux;

E. fMap 3aH Tene, xaHAnaratan axwunnax Xxyn3anTTan Oalraaraa TOLOPXOM
X3M13X;

R. DH3Xyy 3aH Tenes, XaHAnarbir 3acax CamxpyyncHaap rapy 6onox separ yp
[laraBpbIr TaHWynax;

Anb Oonox Hexepcer 6av. AnnBaa Gavanaap xapunuax yea3d yyptan Oanpanaap
DU Harpcar eHre ascaap xapbUax Waapanaratan. Lsrutam, Tooopxon, ToBY, Wyya,
yTraap ApuiL. DHIXYy apradynanaap Ta 3anpyynra 3esneree erd 0arnraa ToXMonaong
TaHbl ApWa anbaH apra OOMOX00C XapunuaH spunufiara OWW MATMAT aHxaap.
DH3 spununarbir 3aaBan Oycmaac Tychdaa, raHuaapywncaH ©Gampanaap sByynax
Waapanarata mArMNAN CaHax X3p3arTan.
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8. bua X3aunNrasp ofoH XUAUMH TypLl Tepen GYpuiH apra TypLumx GancaH
4 YH3MM3HUA OHOO TaBUX XaMIMMH XYHAP3NTIN Ganpar. fax camxpax B3?

Xapuynt: TepuiH anbaHbl 3eBnen 6onoH bycan banryynnaraac 6atancaH TepuiH
anbaH XaardmvH TYMUSTMINAH YHIMM XUKXTM XON000TOM XOnborgox AypaM,
KYPMYYAbIr CArH CyANax X3p3rTam. ['YMUSTMANAH YHINMIT CaiH XUXMIAH Tyna anbaH
Xaaryvatam Garaapaa XxamT 34r33p Npouecc, Aapaanantan TaHWAUaH ryULSTMHAUAT
X3PX3H faX YHIM3X 3aaBap Oawvraar Har OYpYiIaH TOAPYYIK ApUALAxX Hb 3YyWTIN.
FYALSTIMIAH YHINM3 XUXK Oy BOMOH YHINM3M3 XMNN3XK Oy axunTaH anb anb
Hb TyXaWH TYALSTMAUAT X3PX3H YHIM3X Tanaap HIMAC3H H3r OMAronTTon 0onox Hb
5H3 TOXMONZONA XaMIUIMH Yyxan. [3xA33, ryMusTrAMAH Tenesnereer 6onoBcpyynax
YeL ryMLUSTMANAH YHIM3M SMap Vel XaHrantram, sMap yef XaHranTryl rx YHII3X
Tanaap TOLOPXOWN Tycrax Oarx Hb MYMUSTIINMMH VHINMIM 36B XUNX yHASC bonpor.

AnbaH XxaardmmH rynusTrRAnMnH Tenesnereenn SMART 30punro, 30pUNTYyabIr
XaMTPaH SpULAX OpYyYy/X ercHeep, TyxalH anbaH XaaryumH 30puAro, 30punt
Ovensxafl 3H3 Hb YyXan Xy4mH 3ymn Gongor. MYMUSTIIAMAH XyrauaaHg TorTMon
Gananaap TyxanH anbaH xaarytan axIibliH TefIeBNEreeHniA bMenanT aMap TyBLUWHA,
DanHa, Waapanaratam J3MXKr y3yyasx acyyaan barHa yy rx 33prasp xaparu331am
yen TOrTMON A3MXMXK axXMfax X3parman. TYULUSTIANNH YHINMIM XMUXAD TyXanH
anbaH XaarymmH Xumx Oyn axnblH Tanaapx M3A33IMUT TOFTMON DapUMTXYYX,
M3L33/IMMH XYCHIIT XOTONCHOOP 3H3 Hb TYUUSTMAUMH YHINM3M XUAXL TyXauH
AXUNTHBI @XNbIF OPXUFAYYNanry opyynax OOMOMXKUIAT ONrOHO. YHIMM33 XWX yen,
yovpaax anbaH TywaantaH OonoH anbaH Xaard anb afb Hb XWX TYMLSITIICIH
YN axunnaraaHbl Tanaap M343313N0Ta1 bavxa MeH BUHraH xanb3p33p xeTenceH
AXKNbIH TYWUSTIAUAH XYCHIITUMH M3A33M1371 X3P3rTa 0ereef raH3T LWMHI3P YN
axumnnaraa H3MX XUArACIH rIC3H M3A33M13N rapy Mpaxryn Danx waapanaratau.

FYALSTIMIH Tanaap XaHranttam M3433130T31 0arx Hb YHANM3 XMk bym anbaH
TyWaanTaH, YH3r3 XUnrak Oym anbaH xaarduH axnbir XeHreB4MaHe. TyxanH
anbaH Xxaardtam TOrTMOS Xapunuax axwumnnacHaap anbaH XaaryumH OposnLoo
CavXMpY, TYMUSTMNMH YHIMM3 36B XMArAdX OONOMX OypAsH?.

9. MaHan anbaH xaaruvpg 4YagaM>XUWH Tanaap Xs3raapnaraman M3AaJarTan
Gereep, ryMiL3TrIINNH YH3MIMI3r X3PX3H XUINX Tanaap OMronT MeH XaHranTtrym
GanHa. 3arasp anbaH xaarugag 6u Xapx3H XaMrumnH xanbap 6anpnaap 3arasp
M3A33IMNAr Tannbapnax onnryynax B3?

Xapuynt: TepuiH anbaHbl 3eBneneec OaTtancaH rYMLUSTIAMNH  YHINMS  XMUIX
Tanaapx >kypam, Xxonborpox OapumT Ouuryyasa uem YadamMxKkumr Madnamnan,
yOMpPAaH 30XVMOH Dawryynax, acyynan WWUnAB3PAdX, AYH WWHXMAMS XWX OOnoH
BarvmH axxmnnaraaHbl YUrna133p Opyynx erceH banaar Gereeq 34r33p Hb Oycaan
AXUrNaraaxymy, yYHIM3X34, XYHAPINTIM Oyc Yamamxyyd oM. EpeHxunpes, yp
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YaflBap, M3ON3T M3A33M3M, WWHX Oananbir YHIN3X apryyn 6ampar. DAr3p Hb LeM
Yapamx Oyloy GamryynnarbiH Oyx TyBLUHMI anbaH Xaarygan Oanx €ctor Yagamx
oM. TYAUSTMANAH YHIN3 00N 3A4r33p YafaMXWIr TyxalH anbaH xaardy eepree
X3PX3H TONOBLUYYIK, aXWnhaa X3parnak Oywr yHImK Oyr yHINM3 oM. Yampaax
anbaH TywaanTaH Oyloy YH3Mr3 XWX Oy anbaH Xaard 3H3 YWII3M39p axuinax
TyCaM [afflaraxux YH3Mr3 XWAXToM xonbooTon Oyx axnyydad TypLufiaraxmx
DonomxTon bamaar.

10. MaHawn G6anryynnarbiH OIOH anbaH Xxaarymp, aXkiibiH a4aanan T3HLBIPryn
Gavraa Tanaap rompon rapragar. iMap apraunan 3CB3n fapaannaap 3H3
acyyanbIr WMAAB3PN3X anbaH XaaryAbliH aXIblH a4yaanibir TIHLBIPXYYNIX
B3?

Xapuynt: Xapuyuara, oponuooHsl RACI Matpuubir 3H3 TOXMONAONL alurnax Hb
TOXUPOMXKTOW. AnbaH xaardMaTan xaMTpaH YN axunnaraaHsl aHrunan Tyc oypaap
YYP3r Xapuyunara, YHOCIH axnyyd, rapragar wuiaB3pyyL 33p3r Oyx TepnunH
AXKMbIH YUMM33p aHMAMXK y33X X3P3rTan. Anb anbaH xaard Wnyy xapuyunaraa
OypaH yxaMcapnax axunnamar, X3HI 36BNeree M>3[33/13/1 erex Liaapanaratan
Dawnraar ofx TOrTOOXx GONOMXTOW. DH3 MPOLECChbIH Aapaa, Ta axIlbiH TIHLBIPTIM
XyBaapunanTbir anaarayy/mk 0Oavraa YHOCOH acyyanyyabir  TOAOPXOW  Xapax
OonomxTor BonHo. Xarac eApunH XyralaaHm rasap, XanTcurH anbaH xaardvaran
XaMT YYP3r xapuyunara TyC OYpPT LMHXMIM XM Y33X X3IP3rT3M. DHI Npouecc Hb
MEH 3apWM H3M AaBXalCaH aXxui yypar, axun YYPrivriH 3epyy 33prumr ToApyynax
bonomxur onrogor. YyHTaW ysnayynaH, anbaH TywaasnbiH TOLOPXOWNONTbIN
WWH34N3H BONOBCPYYNaxafd X3p3rTai caHanbir bonoBcpyynax Gonomx 6un Gongor.

XABCPAJT 8. AACTAN AXKNN

FapblH aBnarbiH Aacran axJiblH X3C3r MaaHb CasxaH TepUH anbaHbl Wanrantag
TIHLICIH 3a7yy OONOBCOH Xy4MH TysiarminH XMLWIFIM3P 3x3MXK 6arHa. TepuiiH anbaHb
Wwanrantbir aHx ery oy ropunorygbiH 20-30% Hb N TIHWAST DariHa. T3p33p TOPUIH
anbaH gax eepuMH Kapbepaa 3xnyyNnax3g 03n3H Oavraa OGereep TepuH anbaH
Jlax TYYHWUM axuu, A3BLUMA, TypLUNarbiH YN sBUTa bua xamtaaa TaHunuax 6osHo.
Jacran axunranm TaHWNUCaHbl fapaa, X3p3B Ta YYHTIM MXUN Hexuen Gampantan
TyNrapean fiMap apra x3m33 aBax Tanaap caHan 6oanoo xyeaanuax Ha Tercren
X3C3IT 0OOUT WUNOUNT B, xamMTaoaa onox 0OoJHO.
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YHACOH M3833n30

Tysag MOHIofbIH H3MH 3yyH auMrniH 3OTT-biH XyynurMH XaNT3CT aXunnax caHan
Mp>x33. TyyHA YnaaHbaaTapaac rap 6ynsspa3 anc xofblH ariMar pyy Hyyx Llaapanara
rapnaa. bua TyyYHUA aXunn MIPraxaniH axuL, A3BLUKA OOMOH X3PX3H yp OyT33N1T3M
AXWUNNAH, 3U3CT Hb aXWTHAaC yp Yagsap Oyxumn yamphax axmntaH 6ONoH A3BLUMXK
Oy YN FBLbIF @XUIaH, 3H3XYY Aacran axiaap XWMmx rymusTrax 60Ho.

Hdacran axun 1

Tysia XaMTpaH aXxunnax XanTCUH fapraacaa Xxonborfox M3A3IMIM aBaH anMIiH
TOBA, XYP3NLUIH Mpn33. Tyc aumrimnd 0TI Hb AaBaa raparviH ernee Oyp XamT OfHb
TAUNAHIMMH Xypan XWMMOSr rAr33C eep TyxanH Ganryynnara, xaMT OfiHbl Tanaap
OonoH Gawvryynnara Hb xaaHa Oawpnagar Tanaap M>3A33M31ryM Oannaa. TyyHWUM
C3TM3M1 AOTOP aXJIblH aHXHbl 646p Hb AMapxyy Oarx, xaallaa fiBaxX, X3HTIM yyn3ax
33par Tanaap Hara 33par 30BHUN Hawis.

OXHWA pacran axun- TysarviH TypLUnarbir X3pX3H HIMIrAyyn3x OONoH TyyHWiA
AXJIbIH 3XHUI X343H [ONI00 XOHOMMIT X3PX3H yp OYT3N1T31 Oannrax Tanaap caHanaa
OUYH3 VY.

Bonomxut wmnnpsn - OJacran axun 1

Tysia Hb TOPUIMH anbaHbl Heelen OYPTrAINTIM YafBapTan MIPrIXUNTIH MeH LTI -T
YH3 U3H Oyxuii OOMOBCOH XYy4MH Tyn GamryynnarbiH 3yr33c TyYHL OPOH CyyUHbl
XeHrenent, GONOBCPONbLIH 33P3r axmMynax CyprantbliH A3MXKSM Y3YYA3XUWT CaHan
6onros. MeH TyYHUII aMarT CyypblUMXaf Hb TyCNax, XaMT OfIOH OONOH TyXauH
Gaviryynnaratamraa TaHWUNUAxXad Hb YWAYYA3X axIblH XamTpard TOMWUIOrACOH
DarHa. XaNTCUMH fapra, XYHWUWA HeeUWMH M3PraXXWUITIH axIlblH 3XHUW 64ep Hb
TysiaTan yyn3ax, TyYHWUA TOMUNONTTOM X0NO0oOTON BapuMT OMYrMiH Bypasn OypaH
3COXMNT LWANTaH MeH TyyHA anbaHbl epee xyBaapunaH ernee.

X3NTCUMH Aapra Hb TYYHL aXIbIH YUT YYPrANE TaHWUALYYNax, YUryyasx 30puirotomn
90 XOHOMMMH XyrauaaTan fdaaflaraxux xeTenbepunr TaHULyynas.

3 capbiH aapaa Tysa banryynnaragaa OypaH AYYP3H XV93H 36BLU6EPerae, OnoH
Hal3 HEXeAT3M DONOH XaMT OfHbIXOO H3r Hb OONCOH Darnaa.

Ta eepuiH Typlunara 0onoH caHaa 6oanbiH Aaryy TysarniiH 3 capbiH Aadnaraxmnx
X6TON0OPUIH TYMUITINIAT YHIMHI VY . DHIXYY X6Tenoep Hb aMXKXMTTal X3P3rKCIH
MK y3B3M, Tysa 3XHUA XWUNA3> axiblH OyT3MX eHaep axunnacaH 6avx 6a
JapaarMmH 5 xun yr Ganryynnaragaa YNAasH axunnax Maragnan eHgep 6aiHa
MATVNT XapransaH y3H3 Vy.
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(nyy HapumBYMnCcaH M3O3NAMAT APMCTPOHMMIAH "XYHUI HEBUMH YOMPANarbiH
rapblH aBnara" Xyygnac 257-rooc, MeH xyyaac 306-aac aXunTHbIr anbaH Tyllaang
TOMWOX Tanaap O3MMP3HIYW M3AIMAMIT y3H3 VY. Jadnaraxyynax xetenoep Hb
TyXalH axIblH BavpaHa YNL3H aXunnaxag UX33X3H XyBb HIM3P Opyynaar Tanaap
APMCTPOHTNIH "XYHUI HOBLUMWH yAMPAIArbiH NPakTUKUVH rapbiH aBnara”, Xyyaac
252, HEBUWIT Xaaranax TenesnenTUiH Tanaapx M3O3MAT Y3H yY).

Hdacran axwun 2

1 XnnninH gapaa Tysa 6 anbaH xaary xapuyucaH yanpaax axuntHaap TOMUIOrACOH
bereepn 0400 TepuinH anbaHbl Xyynb, AYPMUIAH Aaryy TSAHWIA TYALUSTIAUAH YHIr3r
XapuyLax axunnax 6onnoo. TepunH anbaHg, axunnacaH H3r XWIMNH XyralaaHz
TIP33P ©6pPUVH aXWNdaa raHL, XO0ep yhaa TyWMUSTMAUVH  YHIAM  XUUANTYYIK
DancaH 0onoBY eepee xapuyuaH OycAbIH TYWUITIAUAH YHINM3M XMMXK bancaH
TypLunararyi. Xapas Ta TysarviH opoH 0ancaH 00n X3pXaH ryMUITIMIAH YHIAM3r
Xunx bawvcaH 637

Bonomxut wmnnpsn - facran axun 2

Tysiar yavpaax anbaH Tywaana TOMUIOrACOoHb! fapaa Yagamxuma, CyypuncaH XyHumn
HEBUWAH YOAMPANArbIH rapbiH aBNarbir @pUH YN aXwunnaraaHfgaa allurnaapan
3 Aapra Hb 3eBneceH OanHa.

ToMUNOrAcoHbl fapaa Tysa Aapaax apra X3aMx33r aBy X3P3rkyyncaH OaiHa.

e AnbaH xaary Tyc bypuiH anbaH TylaanbiH TOLOPXOMNONTTON TaHWULAEX, XYH
TYC OYPUAH XUIAXK TYMLSTIX aXIiblH TONeBneree, Wanryyp y3yyasnT 33pruiH
Tanaap Cyasas.

e AnbaH xaary Tyc OypTaM OMeEYN3H yyn3ax, rasap/X3NTCUMHXID XUXIIP
TONOBNOCOH axNyyaTak ysnayynaH axuntaH Tyc 6ypt SMART 3opuntyyn
TaBbX OreB..

e MeH axunTtaH Tyc OypT33 hann, XaBTac YYCrak, TyXarvH aXWNTHbI XUAUAH
XyrauaaHz XM rymusTrx axJnibir Tyxan Oypa TIMIAIM31 Masraap XeTnexeep
6onoB. MeH Tyxaw Oypa axXnblH ryMUITHA4 Henee y3yymx bonoxywuy, smapsaa
H3Ir eepyYNenT, acyyfan rapean Tyxan Oyph Hb TaMA3rNaxX Ganxaap Gonos.

e AnbaH xaary Tyc OypTaM aXnblH rYMUSTINMIAH Tanaap spunLax, LaapanaraTtan
yen Hb ©8pUINH Yadax 3yMnasp Tycanx, A3MXMX Oams.

e Oepunree XxerkyynaxumH Tyng, YOVpANarblH akafemuac 3pxsH fByynaar
FYAUSTIAVMMH yaMpAnara, SpuiaunarbiH TEXHUK 33prAr 3aadar cyprantaf
Xamparaas.
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MYMUSTMAMH Tanaapx apunuiara XMnxmmH eMHe, Tysa gapaax 3ywncuir 63na3s:

AnbaH xaary Tyc bypa xeTenceH dannaa 3praH xapas.

TepuiH anbaH Xaardma TaBUraax YagaMXkuiiH Tanaapx TOLOPXONNONTYYabIr
3PM3H XapX, XWUIMWH Typw xeTemx Oarraa TSMOSMAUAT aluUriaH, TyXavH
anbaH xaary TyC OypUNH XyBbf, ©8PUIAH 3Y33C Orex YHIMM3M XK TIMAIIIIB.

KUK TYypPWKA XK rymusTraxssp TenesneceH SMART 30puntyyn OonoH
Wanryyp y3yyaanTyyauur HArTNaH LWanras.

TyxaH anbaH Xaardyuwr TaBbCaH 30PWATAOO XYpY, CTaHOapTag HUALDX
axWnnaxag Hb ©6PUMH 3Yyr3dC AMXKIAM V3YYICOH 303X, fMap O3MXKIAr
Y3YYJICOH Tanaapx MWL 3prax HAMTNaB.

AnbaH xaary Tyc OYpT3 YadamxXkum, CyypuncaH eepuiiH YHIMM3HWIA XyyachIr
allWrNaH YH3NM3r3 ypbaUunncaH 0ananaap XMNAXUIAr caHyynas.

Ypbauuncan Oamgnaap TyxavH anbaH xaardtam spunuax spuiunarbiH yeq
fIMap Har caaf YYCIXIyM, XaHranTTam uar, M3433030 33PrNF TOOLOH aXMTaH
TyC Byp33p Laraa TOBMOHO.

AnbaH xaard Tyc Oypa yyn3anTblH LArvAH TOBBIF X3/13X Oereef siax rax
yyn3ax Oaviraa 30punaroo ypbayunaH M3a3rasH3.

TyxaH anbaH Xaard4uiH YHIr33r XMNX3 06pUIAH 3yIr33C AMap HaT epeecrer
ovnronT Gamnraa 3cax Tanaap 60[0X Yy3H3.

flpununarbiH fBLAA;

Tysa

YapaMxup CyypuncaH XyHWM HeeUMWH YOMPANarbliH rapbliH - aBnarbir

aHXaapanTtan yHLWX, Aapaax 3yWMNCMIr TSMASMIXK aBaB.

AnbaH xaarymg caHan 004100 HYeneeTar UN3PXUIANIX BONOMXKIIAT BypayYIH3.

AnbaH xaardum, ryMusTrAnMMH YHINr3 XK Gariraa ron 30punro Gyoy 3H3
Hb XWX TYMUSTIX Oy axIIbir 3praH xapax, axkung xaHgax Oyin xaHmgnara,
anbaH XaardynwH 3aH TeneB, Cyprant Xerk/ivWH TeneBneree raprax 33part
X3P3MN3rAsxX Tanaap TOBY TaHWALYYIHA.

FYAUSTIAMMH VHINM3HUA TON 3YWNC, XUANWH 3X3HAO, TaBbCaH 30pUNTYyQ,
TYVLRTIAMAH - WAanryyp, TYWMUSTIAUUT  XIMXKMUX  X3MXYYP,  YadaMXXMMH
YH3r33/3aH Tenes, xawgnara/, TyxalH anbaH XaarywmH ecent XerkumnH
Tanaapx M3A33M31 33PrUNT TaHULYYIHA.

TyC axXWNTaHTaM XaMTPaH aX/blHX Hb TYWUSTI3A, TON rofN yp AYH, XYPCIH
aMXXWIT, 3aH Tenes, xaHAnara, uaalumg Xerkyymk 60nox 3ymncuiH tanaap
apunLaHa.

Apununarbir sapcaH 6avigantan aByynaxrym 0arx, 3CB31 eepese faBaMrannx
APUXIYI DANXbIr XMUYIIH3.
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TyXavH axnblH FYWUSTRANAH Tanaap X3T3PXWUM HAapUWH WUPUAH, anxam
anxmaap ApuILaxaac 3anncxXnmH3.

Separ Gamanaap COHCOXbIM XM4Y33H3. ANDaH xaaryaac raprax Oyw WWUHIN3M
CaHaauunra, WyH3 M3A3MNIAT HyXalTal COHCOX, aHxaapan XaHayynHa.

Yp oyHA CyypwncaH Gananaap 3epar, ceper 3eBAeMXUIT TOXUPYYIIXK erHe.

3apuM H3r GapuMTaf YHOIC334 TyxalH anbaH Xaardvnr x3T epeecren
Gavignaap yHIM3X Marafnan rapaxaac CoprumnHa.

Tysia apununarbiH yesp OyT314 36BNOMXK erex TEXHUKWUIAT X3P3rNaxX33p Tenesnex
Japaax 3yWncmmr Tamasrnss.

AnbaH Xaarymmr eepuinHxee rynudTrIMIMH Tanaap smap bogonton bavraaraa
Tannbapnaxag Hb A3MXKN3T Y3YVYiH3.

©epuHXee rapracaH yp AyHr oy rx 0ogox 6anHa?

Tyc anbaH XaarduiH y3yyiacaH XamMrniH TOM aMXXUNT oy DanHa?
Tyc anbaH xaardy sMap Yagamxaa XaMrMnH CaiH XerkyyncaH 637
Tyc anbaH xaar4 gMap Yafamkaa XerxKkyynax Laapanaratan By?

BOepuiires Xerkyynax33p Tenesnex dancaH Cyprant XerkniH TenesnereeH
TyCrarfacaH axJyyfaa Oyrovnr Hb XMIK TYWMUSTIXK YaficaH 3C3X?

Npax Xun eepumnree Xemkyylax YWrisnssp amap  Cyprant  XerkaunH
TeNneBneree raprax B3?

YH3r3HUM yp OyH OONOH TYMUSTMAMWH Yp OYHIVWH LWanryyp y3yynanT,
X3MXYYP XOOPOHA0O0 TOXMPY Damraa 3CAXUIAT XsHaHa.

Tyc anbaH xaar4nH raprax Oyw 3epar, ceper XxaHgfarbir anb annmHaac Hb
XULW33 aBY Apux, epeHxmin baranaap spuxryn HarHa.

XVp ecex xerkceH bavraar Hb TamnbapnaHa.

FapracaH aMXWnTbir Hb TOAOPXOM AypAaHa.

AnviBaa acyyfan rapcaH 6on Togopxow TamnbapnaHa.

Llaawma camxpyymk Yadaxymu 3yMACUAHX Hb Tanaap TOO40PXOM fpuauax
TOXWPHO.

AnbaH xaarYWmH ypT XyralaaHbl Kapbep TeneBnentTan eHeenep XWX
MYMLUSTIX OyM rYMUSTIAMMHX Hb MOTEHLUMan X3p HUMLIX Danraar Tooopxow
ApUILaHa.

Npax XUAUWH TYWUSTINUAH TeNeBNereeHn Tycrarax X3parkyynsx ymn
AXMnnaraaHbl Tanaap apuuaHa.

AnbaH xaardmmH ryymusTrN XaHranTrym, camxpyynax Liaapafiaratan Gaviraa
Oon y4mp WanTraaHbir  TOAPYYMX, [HOapaarvvH  TYAUITIAUAH  KUINAH
XyrauaaHg X3pxX3H cavXpyynax Tanaap apuilaHa.
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e SpununarbiH fBLUAA rapcaH Oyx ron 3ymnc, 30punro, 30puntyyn, 30pbx Oym
TYBLWWH 33prunr Tomopxoi (SMART) spunuax ToXupHo.

e XamTapy axunnaxaf TaaTan Oawraaraa WNIPXMINXK, aXUNTHbI Opyysx Oy
XyBb HIMPUIT YHIMXK OalHa MO UN3PXUATHA.

e ApununarbiH gapaa Tyda Japaax apra X3MxK33r aBy X3P3rKyy/inas.
e AnbaH XxaardynmH rymusTrAUAH YHIAM3 TOAPYYK ONYH3.
e AnbGaH xaar4nmH epeHXMI TYULUSTIINNAT YHINH3.

e JlapaarMmH  ryMUSTMAMAH  XyrauaaHd TaBUrAax — 30pWAro,  30pWNTbIr
TOAOPXOWNITHO.

e [VVLSTMNMWH  CTaHOapTaf TaBWUroax LWaapafiaraa Togopxon  6onrox
TAIMIOSTISHS.

e YOMpAnarbiH XyBbf 66PUIAH 3yr33C TyxXarH anbaH Xaarymmr 43MXKmMx 30punroop
XWX TYWLITIX axXIIbir OUYH3.

e [YMUSTMNMMH TannaHg rapbliH YC3r 3ypax Xyrauaar M3A3ra3H).

e Llaawmpa xamTblH axuanaraaraa yYpPraknyyasH eepuinH axIibiH FYUUITIAUAT
camxpyynax BONOMXKTOM 3C3X Tanaapx XyCdn COHMPXONTOW Garraa 3CIXMIr
Maragnax

e AnbaH xaarygblH TrYMUSTIAWMAH YHIMM3HA CyypuUnaH Cyprant, XerkauiH
TeNeBneree raprax 60ONOMXTON 3CIXMIT TOAPYYIIHA.

e Tysda XxaMTpaH aXunnarcaajaa Waapanaratan Cyprant XenkMnH Tenesnereer
MYAUSTONWMAH  YHINM3HLA,  cyypunaH  GonoscpyyncaH.  ("TymusTranmmH
YHIMM3HUI yyn3anT 30X1MoH banryynax 12 antaH aypam"-ninr XyHnin HeeuminH
YOAMPLANArbIH NPAKTUKUIAH Tyxaln APpMCTPOHTUIAH rapbiH aBlaraac y3H3 yy).

Hdacran axwun 3

FYMUSTMAUH yAMPANArbiH YA ABLbIH H3T X3C3T 000X MP3X XUAUNH MYULITIAMNAH
SMART 30punTyyabir GonoBcpyynax axnbir Tysa anbaH Xxaardupranraa xaMTpaH
XWUMX LWaapanaratan 601n100. IH3 Tanaap TyyHA TypLunara Gamxryn Gereen x3pxaH
MYMUSTMX Tanaap TOAOPXOW OMNronT Bamxryin 0arHa. T3p3sp TyYYHUM XINTICT MPCIH
VPr3AMUAH CaHan roMAnbIH WUAAB3IPAINTUIAT CaMXPYYNaxbir XYCaK Oanraa 4 XapxoH
WWINA3X33 M3AaXTyM banHa. Ta Tysad aXUnTHYyATanraa xaMTpaH 3H3XYY acyyasbiH
Tanaap SMART 30punro TaBuxag X3pX3H Tycsiax B3?

Bonomxut wunasn — Jacran axun 3

Tysia rapbiH aBnarbiH 6-p 6ynrasc SMART 3opunTyyabir GONoOBCPyynax aprasymr
cypancaH. SMART 30punT masr Hb Togopxom, Xamxurasxymd, Xypy Oonoxywu,
Xamaapantan, Llar xyrauaaHbl xyBbZ OOMOMXTOM 30punT OONOBCPYYNax 3apyvM.
Tysa yr 3apymbir CyAancHbl [apaa axwunTaHTamraa cyyraaf Aapaax 30punTbir
OonoBcpyynnaa:
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TannaHT XyrauaaHbl 3U3C X34, MPr3A33C OMYrp MPYYNC3H TOMASbIH - TOOr
10%-mnap Oyypyynax.

TysarnmH XULLP3T alnrnaH Ta eepuinH XNLLIB3, axIbiH OanpaH A33p33 YHOICISH
SMART 30pu1nT 6010BCPYYHA Yy. OOPUNH XMIACIH [acran axinaa bynarmas xysaanuax,
XaMIMH cariH BOMOBCPYYCaH HIMMIAT COHMOH TaHXMMI TaHWALYYnaapan.

(XyBb XYHWI 30pUNTbIr GarryynnarbiH CTpaTErvAH 30PUATTON XIPX3H YANAYYIXK
TONOBNOX Taflaap O3MMP3HIYM M3A33M37 aBaxbir XYCB3 APMCTPOHIUMH XyHUM
HOBUMVH YAMPANArbiH NPaKTUKUAH rapbiH aBfara, Xyygac 336 — [ymMusTrAnmH
TONOBNOMT X3Cr33C Y3HI VY.)

JAacran axun 4

VIxaHx yampaonaryyn OOnoH MeHexepyyn axun KapbepblHxaa Typwma, 3epHmiaeeH
UXT3M, X3LYY 3aH TeneBTaM anbaH Xaardvatam axiblH OarpaHm, xaMTpaH axunnax
HexLen, Waapanara Tynrapaar.

MM 3epumnpeeH yyCrax 3aH Xapuiuaa Hb OanryynnarbiH axJibiH OyTaamkmng
copreep HeneenHe. AnOaH xaarduaramraa 3epYUNASXMNAr XyCIXryrm 0arx Hb
3yMH X3p3r OONOBY LaaluMp yr 3aH TeneBT TOXMPCOH apra XaMX33r yaMpanarbiH
3yr33C aBax LWaapanaratan. X3p3B Ta TysaruH opoHa OarcaH 0on rymusTrumH
XyBbJ, XaHraNTry, erceH yypar AaanraBpbir OWenyynasrryi, XamT axunnarcaaa
LOPOMXJIOX acyyfdan rapragar, 3epyunaeeH WXTar anbaH XaaryTan XamTpaH
axunnaxgaa sMap apra 6apun xapariax B3?

Bonomxut wunasn — Jacran axuvn 4

Hexuen 6anpan TyyHL 36BN6H Tycnax xanb3pa3c Laalluimk, TyXalH axunTana smap
H3MH LLUYYA apra XaMX33 aBax Waapanara rapnaa. Mnm Hexuenm Ta TyXxanH andax
Xaardytav axunnaxgaa fapaax aproir 6apumTiaapan:

TyyHTa1 yyn3axgaa Oyx sipvaraa ToBY Oereef Tomopxow Oawnra. flMap HaraH
TYYHL [aanracaH Xxyrauaatan yypar [aanraBpbiH  Oyycax Xyrauaar Arwran
BapuMTNaH, TYYH33C Waapd. IH3 6on aMap HIrH XapunuaH spua ouw, Wyya TyyHa
OrceH yypar faanraBap MATMAT oWAryyn. FapbiH aBnarbiH 6-p OyArMnH "byT33ny
caHan 3eBnemx" xacrmiH BEER apravnanbir xaparnsH3 vy.

B 3acax camkpyynax waapanaratan 3aH TeneBunr TOAOPXOM X3M3X
E TyxalH 3aH Tenes saMap Henee y3yyx Oynr Tannbapnax

E TyxanH 3aH Tenesuinr eepunex LWaapanaratan Tanaap TOLOPXOM, OUITOMXKTON
X313X

R TyxalH 3aH TeneBT xaMaapax acyyasbir WWAACIHIIP amMap VP OYHL XYP3aXnAr
Tavnbapnax
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Hanpcar Gan. Yypnanrymrasp, TyyHTaM xapunuax xapuilaaraa yxaanraap yaumpa.
X3p3B TYYHWUM 3aH TOneB YHIX33p TaHbir Oyxumayymx 6arraa 6on TyyHTIH
ApuLaxaacaa eMHe C3TMN XeAnenee xaHa. TyyHTaW XapunuaH apuilaxgaa
WMMASMINA, TOAOPXOU, Lyya 6an. DH3 60N TYYHTIM XMIXK By Xan3nu33p 60n10xooc
X3M3MLUYYNAr Ouw. 3XA33 3H3 XapunuaH apva HUWTUMH OyHa Ouvil, 3eBXeH Ta
XOEPbIH AYHA, 6PHOHe MArMNr caHaapaw.

Oypna Tornox gacran axun: 15 MUHYT
BarviiH rmwyya 5 XuxKur OynarT xyBaaraaHa:

BarMmH rmwyyasn eMHe Hb TynrapcaH, 3anpyyax apra XaMms3 aBax Laapanaratan,
36PYUNAE6HTIN 3aH TeNeBUH Tanaap XapunuaH apunuaHa yy. Tap AyHAaacaa Har
HEXLION XXMLW33r3 COHroH, BEER apraynanbir awwvrnad gypa TOrMOX Aacran axus
XWNM3p3K. Har XyHUWr yampanaraap, Har XYHUAr axXmnnTtHaap COHMOHO.

Yavpanara Hb BEER apradnanbir awwvrnaH gacran axnaa TaHuauyynHa. TyyHun
[apaa OynrvmH TuyyA caHanaa XxyBaanuaHa. (3eBxeH Har acyypan/Hexuen
©anabir COHrOH AyPA TOMMOHO VY. )

(X3p3B Hexuen Oavpan UaalML CaXWirbiH apra X3MX33 aBax Llaapafarartan
601 APMCTPOHTUMH XYHUI HEeUMWH yAMPANArbiH rapbiH aBiarbiH 58-p Oynart
"XYMYYCUMH acyydantan xapbLax Hb"-X3Crunr y3H3 yy. CaxuirbiH apra Xxamx>3 aBax
Xypan X3pX3H 30XWOH Ganryynax Tanaap 3aaBapyvnraar 685-p XyydacHaac y3H3

yy).
Jdacran axun 5

TysarmmH OarviH Yvr yypar, xapuyufiara H3M3racoH Oereen ofoo Tap 0Oartaa
M3OMNNAH LWMHXKI34Y HIMIX LWaapanara rapnaa. TyyHO OarviH aoTopx €C 3yWH
Tanaap caHaa 30BHMN YYCCOH OarHa. Tysa 6artaa WWH3P 3NCYYIIX TULLYYAUAHXDD
€C 3y/H Tanaap UTraNTan Banxbir xycax Bannaa. Ec cypraxyyHbl eHOep M3OP3MX,
XaHanaraTan XyHUMr axung aBaxbiH Tyna T3p apununaragaa sMap TepiniH acyynt
acyyx Ba?

Bonomut wmnnpgsn —-fJacran axun 5

Tysia rapblH aBnarbiH 3-p OYNrMnH "LleM YamaMxKumiH Xyp33" X3Craac, ec cypTaxyyH
OyXx1M 3aH TeneB, XaHAMArbiH LWWHX TONeBWUWT Cydamk Yy3C3H. MeH T3p rapblH
aBnarbliH 5-p OyNrvMH "3aH Tenes, XaHAanaraf CyypwuncaH spuiunara’  X3crumr
aHXaapantam y33X, LWMHD aXWTaHTan Apunuiara XMmnx yed X3pxaH TyXanH XYHUN
3aH Tenes, XaH4farbir TOAOPXOMIOX acyynTyyAplr O acyyx Tanaap cypaniiaa.
ApununarsiH acyyntyynaa bonoscpyynaxgaa STAR apraynansir awmrnacaH 6amHa.

Ta Oyrg Gynrasp3s xaMTpaH Apunwnara opX Oym axwn ropuiordMiiH €c 3ymH
XaHONarbIr TOLOPXOWNIOX 3aH TeNeB, XaHafaraf CyypuncaH spunufiarbiH acyyntbir
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BonoBcpyynHa yy. bynrascas yampanara OOMOH  axun ropunordvinH aypa TOrnox
XYHUII COHroog, Oynar AOTPOoO AYPA TOrNOoX Aacran axwus XMIrspan.

(AXMNbIH fpUALNarbiH a4 XxonOoranbiH Tanaapx Wiyy M3A330AMIAT APMCTPOHINIAH
XYHUM HOBUMWH YAMPANArbiH NPAKTUKUWH rapblH aBnarbiH 237-p XyyAacHaac y3H3

YY)
Jdacran axxun 6

2 XNAnnH gapaa, Tysia Mall caviH axkmunnacaH Ty TYYHUN aXIIbiH FYMULSTIA eHgpeep
YHIM3rA3H anMrmHxaa Oyx 6ar, xopoomdbir xapuyLcaH TOM XaMT OfiHbIM yaAMpAax
Bonx, yypar xapuyunara Hb H3M3rAC3H 6arHa. TyyHA ofoo anbaH xaarygplHxaa
CyprantblH XerKUMH XeTenodep, eepuinH MaHNannbliH YaaBapaa Xerkyynax 33par
YPT XyrauaaHbl Xerku1H TONeBNeNT XUMX Laapanara yycns3. Tysa X3pXaH eepuiH
MaHnamnax OOMOH yAupAnarbiH 4afBapaa TOAOPXOWOH, aXUNTHYyAaa X3PX3H
XOrXKyynax OOANI0roo TOAOPXOWNOXbIH Tyna XYHWUM HEeeuWMnH fMap X3p3rciaumr
awmrnax oonox B3?

Bonomut wunpsn - facran axun 6

Tysa Yapamkup CyypuncaH XyHUM HeeUWUWH yaMpANarbiH rapblH aBnarbiH 7-p
oynar "Cyprant xerkun, yp YadBapblH yavpanara”"-r yHIWK cyanas. Tapasp caHan
bonrox Oy apra Gapunbir alMrnaH damryynnarbiHxaa X3parusar canTap cygank
aHanM3 XMMCIH Oa ryMUSTIAMIAH YHINM3HWI SBLAA TOAOPXOMIOrACOH anbaH xaary
OYPUIMH CypranTbiH X3P3ru33r cyanaxbiH eMHe OanryynnarbiHxaa ynn axunnaraaHsi
WWHXXMAM3I XX FYALUSTIICOH OalHa.

Yr XYHWA HOBUWWH rapblH aBnaraf TycraracaH ECeH HyLHWM MaTpuublH apraap
T3P33p OyX axunyfaa rymusTran, Yafamxui Hb YHAICA3H TOAOPXOW TYBLUHYYAIL
XyBaaB.

AXUNTHBI AaByy OOMOH Cyn Tanyyablr TOAOPXOMK, MaHNaWmbIH 38pyyr apuarax
Tenesneree 0onoBcpyynas. LlaalufblH Cyprant, XerxiunH TeneBnereer xyBb XyH
OONOH T3AHWMM XyBaapwunaracaH Hyd Tyc Oypasp rapranaa. EceH HyaHMM MaTpul,
apra Hb TYWLSTMM Hb XaHTanTrym rax TOOLOrACOH anbaH Xaarymbir TOAOPXOWIOH,
Laalua, T3A3HI 30pUynaH KeyumHr apra Xamx33 Tenesneder 0a 3H3 Hb Wyyn yp
YagBap CamXxpyynax Cyprant 30XMOH OalnryyncHaac Wnyy yp IyHTIW. Yr apraap
Ta anbaH Xaarygaa eepuiH WyyA aXWrnanT, T3AHWUMA TYALUSTIUAH  YHIr3,
YaJaMXWMH TYBLWWHA YHASCN3H TOAOPXOUMK OOMHO.

MHrXA33 MeH T3OHWUM Yajamk OOMOH TYMUSTMIAUIAT YHIN3XA33 ve waT OonroHs
AXUNTaH OYPUMH YafBap, XYC3N 3PM3N3AMNT Xapran3aH aHxaapy y33X X3ParTau.
AnbaH xaar4gaa WMIHXYY YH3IX, OHOO ery Oanraa yems> epeecresl OMirontooc
aHrng Ganxbir Xn43dx LWaapanaratau.
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H3P TOMbEO

JOB ANALYSIS-AXIbIH BAVPHbI LUNHXWIT3

Job analysis AXIIbIH DaripHbl WWHXMTD
HR function XYHUN HOOLIMH YUT yypPar
Civil servant TepumrH anbaH xaary

Public service

TepunH anba

Task

Yypar /axun yypar/

Mandate

Yur yypar

Questionnaire

Acyynra xyygac

Overlap, duplication

Lasxapfan

Gap

Xungan

9 box matrix

9 HYZHMI MaTpUL,

Compensation and benefits

LanuH xenc, ypamiuyynan

Tool

Apra, x3parcan

Skills gap analysis

Yp YaaBapbIH 36PYYIMAH LLVHXMUAT

Expected outcome

Xynaargax Oyn yp OyH

Responsibility

Xapuyunara

Accountability

Jrax xapuyuniara

Position

AnbaH Tylwaan

Position classification and
grade

AnbaH TyllaanbiH aHr1nan, 33parnan

CORE C

OMPETENCIES-LI©OM HAOAMX

Core competency

Llem vyapamx

Competency: Competencies

are observable abilities, skills,

knowledge, motivations or
traits defined in terms of
the behaviours needed for
successful job performance.

YamamK Hb axkunn yypras aMxkuntTal Xmmx
rYMUSTIX34, Waapaaraax oycaan axurnaroaxymy yp
YadBap, YadaBx, M3LOJIAM, XYBb XYHWUI OHLUION LUMHX
YyaHap, MOTMBALL, 3aH DanabIH LOrL, OYpasn oM.

Competent

Yanosapnar
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Value, ethics

YH3T 3yunn, ecsym

Citizen service

Npragan ynynax

Management and
Organization

Tenesnex, yonpaaH, 30XNOH 6a|?1ryynax

Problem solving

LLnnasap raprax 60M0H acyyasnbir TOLOPXONIOX

Analytical

LyH WVHXUAMS XWX

Teamwork

bar, xaMTbIH axunnaraa

Mentoring and coaching

MeHTOPVHT, Key4nHr

Self-development

Oepunres xerkyynax

Innovation LLUVHWIr caHaavnax

Champion YNrapnsH MaHnamnax

Role model Ynrap ayypavn 6onox

Behaviour 3aH Tenes, xaHanara, 3aH Gavgan
Capacity YagaBx

Capability Yamamx

Trait ApaHLLIVH

Competency framework

YagaMxXMnH xypa3

Soft skill

3eeneH yp Yaggap

Competency evaluation form

Yagamxx TOAOPXOMIox Xyyaac

TECHNICAL COMPETENCIES-M3PIOXNNAH YAOAMX

Technical competency

M3praxknmMmH Yagamx

JOB DESCRIPTION-AJTBAH TYLUAAJTbIH TOOOPXOMNONT

Job description

AnbaH TyluaansiH TOLOPXOMONT

Qualification

Maprawmn

Specialization

HapuiH mMaprawmn
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Duties and responsibilities

Yur yypar, xapuyunara

Direct supervisor

LLyyn xapbsanaH yamMphaax anbaH xaardy

Manager

Yompaax anbaH xaary

Subordinate

LLyyn xapbsanaH yavpayynax anbaH xaary

RACI table

Xapuyunara, oponuooHbl xan63puniH RACIH xycHarT

RECRUITMENT AND SEL

ECTION-XYHW/IN HEOL, BYPOYYNINT, COHIOH
LUAJITTAPYYTIANT

Recruitment and selection

XYHWUIA HeeL, OypayynanT, COHroH wanrapyynant

Application

Oprepen

Job assignment

AXKITbIH OaalraBap

Shortlist

SUCMIH LWaTHbI Wanrapyynantaz opox axmuJl
ropunoryapbiH xarcaant

Behavioural style interview

3aH Tenes, xaHanarag CyypwuIiCaH apwundnara

Reference letter

OMHex axus, 6anasbiH TOOOPXONIONT

Background check

Togpyynra

Appointment

Tommnroo

Hiring

AXnng TOMUNOX

Lack of workforce

AXuKnnax xy4Huin gytargan

Health screening

Spyyn M3IHOUIH y313r

Offer letter

AnbaH Tywaanz TOMWUIOX CaHan

Employment contract

XenenvepuimH rp33

Remuneration LlanuHx xenc
Resignation letter (notice) AXnaac Yeneenergex xyCont
Dismissal, termination Yeneenex

Exit questionnaire

Axnaac rapax yeg 0ernyynax acyynra xyynac

TRAINING AND DEVELOPMENT-CYPTAJIT, XOIXWJI

Training and Development
(Learning and Development)

Cyprant xerxus

On-the-job training

AXJbIH DarpaH Aaxb cyprant
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H3P TOMbEO

Preparatory training Yurayynsx cyprant

LLIMH33p TOMUNOrACOH anbaH xaar4gan axIibiH
yur baprmkaa onrox, GavryynnarbiH Coen, ymn
aXunnaraanz fagnaraxyynax xetenoep

On-boarding training/
Orientation

YUrnyynax, M34S3r xyBaanuax apra (LuH3I3p
A buddy system TOMWNOIACOH anbaH xaardumr unyy Typlinaratan
anbaH xaary fagnaraxyynax)

Professional development

. M3praxkun A33Wnyynsx cyprant
training course P A YY. yp

Retention TorTBOp CyypbLUNN
Peer-to-peer learning XapuinuaH cyparnuax
Engagement No3Bx oponuoo
Train-the-trainer Cyprary Garu
Development assignment BorvHo xyrauaaHbl 30pUnTOT yyp3r Aaanrasap
Job shadowing Hannaraxyynax
Job rotation CanrsH axunnyynax
Training outcome CypranTbiH yp Henee
Turnover rate LLINAXXMAT Xe4enreeHnn xyBsb
Talent management TaneHT MeHeXMeHT
Career progression KapbepblH ecent xerkun
Succession plan 3anramx xanaar 63NnTrax Tenesneree
Continuous improvement Tacpantrym camxpyynant
Prqussionalization package M3praLuyysmax Gary cyprant
training

PERFORMANCE MANAGEMENT-FYWLSTINUWH YOUPONATA
Deliverable ByYTI3rO3XyyH, yMnumnr?
Performance FYMLUSTRN
Performance plan [YMUSTMANMH TeneBneree
Planning coherence TeneBnenTuUnH ysangaa
Performance management TYALUSTMAVMWH yampanara

[REY) YAZAMKIAL] CYYPUIICAH XYHUII HOBLIWIAH YAUPINIATA TAPbIH ABJTATA



H3P TOMbEQ

Performance appraisal

FYWULUSTMAWMUH YHIMT3

KPI

TYULSTMANMH Wanryyp y3yynanTt

Merit based promotion

LLlatnaH g3BLInX

Feedback

CaHan 3eBnemx

Performance bias

FYMUSTMNTIN XOoNOOOTOM epeecren ounronT

Hallo effect

AnbaH XaardmMimH raHu, CaH 3CB31 Myy 3aH YaHapT
Hb TYNryypnaH YH3IX OyrH3X

Recency effect

TaHun GavanbiH AnraBapTan xaHoant dyoy
anbaH XaardMmH casxaH XUnx rynusTracaH 3yWng
Hb VHASCMH YHIMK OYIHIX

Central tendency

TeBUNI caxmx xaHmnara Oyloy X3T TeBUWT CaxMcaH
Davgnaap YH3MK OYrHX

Leniency bias

AnviBaa 3epyumsl, MapraaHaac Coprmmk andaH
Xaarygan X3T 36616H 3HIP3HIYN XaHAax

Confirmation and affiliation
bias

OnoH Tanaac Hb WyYH TYHraaxrymrasp eepuiiH
Taamarnan, UTran yHIMLUMNAIS XeTNeraeH yHIxX
LYTH3X

Performance gap

FYMUSTIAMIAH 3epyyTan barpan

Quality and accessibility

YaHap, XypTasamx

Petition and complaint

©prepen romaon

Core public servant

TOPUINH XMHX3H3 anbaH xaary

Urgent task

LLlyypxawn yypar gaanrasap

Partnership approach

OponuooHa, cyypunicaH apra

Verbal warning

AMaH caHyysra

Written warning

BbrdraH caHyynra

Incentive

LLarHan, ypamwyynan

Disciplinary action

CaxmArbiH WWATMN
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