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* TanunuyyJra

* TesioBiioNT

* bauryyniarslH 30pUITbIl TOAOPXOMIOX

* OHOOI'HIH Vil aXXujlj1araa, HoX1eJ OalIIbIH IITUHKHUITI?
e XYHUU HOOIIUVH TOJIOBIIOJT

* ['oJ1 yp 4azmBapbIH 36pYYT TOAOPXOUIOX

* TeXHUKUWH yp 4aIBapbiH 360PYYT TOJAOPXOMIIOX

e Jlana yp yaaBapyyasIlr HIPYYJIdX

 banryymiarelH TYBIIMHIA Yp YaABApblH IHMHHXWIIID XUUXK, 30pYYl
TOHOPXOUIOX — XIJIDJIIYYJIIAT

* Yp yaaBapblH 36pYYT apuiirax CTpareru

MERIT



TanuianyyJra

e Np33aynUH MaHAaUNArYUNT X3PXIH OINTraxK 6amHa B3?

)
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https://www.youtube.com/watch?v=y89Hu9nlpcU

3ax 333;1miiH epcesaeoH1 /KeHepaa moTopc, To€oTa X0€pbIH aJIb Hb
TYHAX YJII3X B3?




* To€ora KOMIIaHU ypajilaaH/l sJICaH IAJITraaH 0y B3?

* )Kenepan Motopc TyXaMH Y€l J3IXUUJ XaMIMMH TOM aBTOMAIUH
yAIABIpIsrd komianu Oaiican Oereen 2009 oHpx  caHxyyruiiH
xsimpaig opk AHY 0onon KanagelH 3acruiiH raspaac CaHXYYTHHH
TyCJiajalaa aBcad 4 JamIyypJiaa 3apjacaH

wf

MERIT



TanunanyyJara

* Toéora KOMITAaHU! YU
axwularaangaa KauseH apreir
X3PAridAAr 0erees; 5HA Hb YHII
axuiuiaraar TaCpaJITryu
CalbKpyyJjax I'ACOH yTIraram AIoH
YT IOM

* Anban xaardy Oyp ajjgaaran,
30pYYTAIH OaMIJIbII OJK WIPYYJIdH
CalbKpyyJjax cCaHajJl TaBbCHaap
OalryymiarbiH OYTIOIMK,
YAWTUUIITIOHUMN YaHap A3IUJIIIAT.

* JHIXYY aprbir TOPHUIH
OaWryymnaryy, 0OaHK CaHXYYTHIH
cajoap, OM3HECUITH
Oalryymiaryyn TYT33MOAJI

aruriaaar



- XYHUH HOOIUI060 XAHIAJITTAU XOPOHI'© OPYVYJK,
TACPAJITTYH CYPAJILIATY BAUTYVJUIATA BOJIOX YW
SIBHIAJT XOUPI'O XAHJIAX Hb BAUT'YYJUJIATBII YHAJUIT PYY
XOTJIOHO.

* Yp yaaBaphiH 36PYYTHUH TOAOPXOMIOX100:
* XyBb XYHUM TYBIIHWH]

* bauryysuiareid TYBIIIHAH/I

. \\|!
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* OgooruiH HEX1EJ OanIan
* XYP3XHUUT XYCCOH TYBIIHUH

* 30pUJITOT TYBIIHUH
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Yp yagBaphlH 36pYYI TOAOPXOUIOX YHACOH JOPBOH ajIXaM:
* An0aH Xaar4abelH yp 4aJBaphbiH 30pYYT TOAOPXOMIOX

* banryymiaran maapaaraax yp 4aaBapbir TOAOPXOMIOX

* M3a33JUTiHT YyTAyYyaaH Yp JYHI MIAHXAITD XUHUX

* Yp AYHA YHARCIAH Yp YaJBapblH 30pYYT apuiirax TeJeBjIeree, CTpaTeru
00JI0BCpyYyJIax

sMERIT



Toa0BJ0JT

AJIBAH XAATYMHH TYBUIAH/

Yp 4aaBapbIH 30pYYr
TOAOPXOMJIOX IIAJTIaaH

Anban XaardablH AXKUIT
YYPTHIIH XyBaapbT ©OPYJIOJNT
OpPCOH

AnbGan xaaryibiH aXKJIbIH
TYULPTIA XaHTAITIYH Oaiix

[y TOCEeT  XBPIAMKYYIIIX
ACBAJI all0aH TyIIaaa JIABIITUH
aXulaxaa IIUHD yp dYaaBap
maapaax

bauryymnnarsin 30pUIITO,
30pHJIITHIT X3PIrKYYIIXI]
XYHIPAI, O3PXIIPIATIN
TyArapax

Crpareruiin ©OPUIONTUIH
XYp33HA [IMH? Yp 4YaaBap

1aaparjaax 3CB3JI Xyy4dH Yp
yaJiBapaa cakpyynax

AJI0aH xaard

AnGaH XaarduiiH yp 4ajBapbiH
36pYYT TOAOPXOMIOX

AKvmmd BB bar, xamThIH

AXXuJjiaraa

Yaupaax ajg0an xaary

[lyyn xapesiaman yaupiax
anbaH xaard TyXailH anbaH
Xaardyrad XxaMTpaH TYYHHH yp
YaJBapbIH 30pYYr
TOJIOPXOMIIOX

BAUT'YYJJIATBIH TYBUIIWH/I

XYHHI HOOLMIH HATK/ aKJIBIH
X3CIAT

ZKunm? He.

bar, xaMThIH a)kuiaraa

Ynaupanara, X3ATCUHMH Japra
Hap TOIOPXOMIOX

XyHuu HOOLNIH HOIK
TOAOPXONIOX

3eBiex YWTYAIITI3T33D
11070501 16):¢

Yp yaaBapbiH 36pYYr
apuirax a1

Cyprant, XerxJauiH apra

XyHuu HOOLNIH OpJIOH
3aJiraMykJjIaX  TOJIOBJIOTOOHUM
apra

AnbGaH Xaarymaja 30pHyJICaH
MEHTOPBIH XOTOJI00D

CanraH axXuIuTyyax

[Mlaapmargax yp 4aaBapTau
QXKWIITHBIT COHI'OH
arapyyJjnK aBax

Cyprant XerxiuiiH apra

baurysutarsin TYBIIAH]]
MEHTOPBIH XeTena0ep
XOPITKYYIIX

(A TITAIT AT T TV TTAY



bauryy/uiarsid 30puirbIir TOA0PX0na0xX

¥Yp yaaBapbiH X3pIru3? maapjajiara

1. Avimruiin 3T -b1H YHICOH 30pHIITO 1Oy B3?

2. 3JITT -pIH yiin aXuIIaraasj| HAH I1aap/jiaratail TypBaH yp 4aJBaphIr karcaad OM4H? yy?

3. Darasp yp yaaBapyya saraaj yyxai B3? baraap sipuiiana yy?

4. OnipbH 3 - 5 x)xunuiH xyranaang 31 T1 - yilT axxvutaraanl sMap yp 4aJBapbiH 3P3JIT
ouit 60s10X B2, JKarcaan OM4H»? yy?

5. JKarcaan OMYCHH yp YaJaBapyyabIT 333MIICIHIIP aWMruiid 31T -bIH YHICOH 30pHATBIT
OYP3H X3pArKYYIdX 0o1oMxk Oypadx yy? IllanTraansir Tainbdapiana yy.



OHoornH HOXI6J 0AWTJIBIH HNIUHKAJIT)

OHeerniin Yilul a)KuJjijiaraa, HoxXueJ oauman

1. Xynuit Heell OYpAYYIIIT, COHTOH IIANTapyyialiTal fapaax >KypMbIT OapuMTaigar 3¢ax?

2. AnGan TymaansiH TogopXosonteir (ABT) TorrMon xsiHagar

a) Aun0OaH TylIaajblH YU YYPIT, MAapIjiaryyasil dprak XsHaaar

b) ABT-xa 3aacan maapyIarslH Jaryy yp 4ajBaprai ajioaH Xaarduir 30XHUX XyYib, TyPAM, )KYPMBIH J1aryy
COHI'OH IIAJIrapyyJK TOMUJIAOT

C) Hop meBHmMryuiia yp gajBapbIr SpUILJIarbklH apraap Oarajiraaxyyjiar

2. Cyprant, XerKJINiH 00JIOTHIH XYPAdH/ 1apaax Yilll akujuiaraar XaparKyyJiasr 3¢ox?

a) ['YHIPTrIIMiH TOIOBIOTrOOHUH XOPITKHIIIT

b) CyprantbiH X3parid), MIaapIarbH IHHKUAITI?

C) 3admmryi xamparjaax maapjjaratai cyprair

d) AnOan xaardug eepuitH XycanTIdp cypranrana xamparaaxaz 3T -bH 3yrasc y3yyadX I3MKIAT
e) AnOaH XaardjplH CyprajT XeIKJIUHH XYBHIH TOJIOBIIOTO0

f)  YuonrasHUil Xyyacer XoH AsMap aja0aH TyIIaanTaH ] 0eryiex eraer

3. Axtaac rapax, 4eJaeeseraexe/1 acyylra Xyyjacaap 00J0H spuilyiaraap JAapaax acyyJrsir TOAPYYJAar 3¢iX?

[Haamm yitn axxuiiaraar caibkpyyJiax maapjarataid Yuridii Ouid 3¢ax

a) AnOaH xaarduj aJMBaa YHIIIINAP 6COH JPBIIUX 00JIOMK OaiicaH

b) Illyyn xapesanan yaupaax aji0aH TyIIaadTHBI 3yT33C MIPTIKUI, MIPTIILIAAH IMKIIAT Y3YYIIK aXWIIacaH
3CAX

C) Askyaac rapax YHJCOH IIAJITIaaHbBIT acyyX



XYHUH HOOIIMUH TOJIOBJIOJT

ASKIIBIH OQHPHBI YHT YYPTHIAT Toaopxoiijiox / XyHHIT HOOI XapuyICaH aJI0aH Xaard xapuynaHa

1. baitryynnarsid aji0aH TyllaajdblH aHTUiIal: Y Aupaax, r'yHludTraX, Tycliax IaxX MIT

2. SImap anbaH TyIIaaablH YWAT YYPIT'T UPIIJI, TOP, XYBUIH XAIBIIUITIN XaMTUH UX Xaphllax Oanjgar B3?

3. SImap anban Tymiaana OalTyyJIarblH TOJOBIOCOH aXW1 OO0JOH OOIUT TYMIITIAI XOEPHIH XOOPOHIBIH
30pYY UX rapy OaitHa B3?

4. SImap anOaH Tylaal MADKWIT XO0JIT66H XaMTI'MiH uXx Oaiaar B3?
5. SImap anban Tymaanaac ajndaH xaarduj JapaaruidH S ®KUJJ TYJXYY TITIABIPTID rapax B3?

6. TepuiftH 3axupraanbl OOJIOH HPIAIIDPJ YHIWIdX YWT YYPIIrTOH anbaH Xaarduj XapuylicaH Yyprid
aMIKIJITTal XAPArKYYIDK yagax OaitHa yy?

/. XyHul HoOLMITH OYpAYYJIRIT, COHIOH HajrapyyianTaj 03pXIinai Tyjarapy OaitHa yy?

8. Smap anbaH TylIaajgblH 30pPWITO, 30PWIT, YUT YYPIIT AapaaruiiH 12 capblH XyrainaaHj TOMOOXOH
XOMKIOHUN ©0pWIOJNIT OPOX BI?



* Tepuitn ani0ansbl 3eBneauiH 2019 onbl 02 qyraap TOrTOONIBIH HALIYTI3D
XaBCPAJIT

* VaupaaH 30XHOH Oanryynax
* JIyH MIMHXUITID XUKX

* AcyyJan MIHAUABIPIIAX

* Mannauiax

* baraap axuiax

e Xapuinaa

* bycan

e Dara3p yp yagsaphir TepuliH a10aHbl 30BlI6166C OatajacaH “AndaH
TyIIaaJdblH TOHJOPXOMIIONT O0JOBCPYYIaX HUWTIAT Kypam -] 3aacHaap
TOHOPXOWITHO.
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1’01 yp yaaBapbIH 360pYYI TOAOPXOHUJIOX

0 1 2 3 4

TeneBnex, 30XMOH Oaliryynax 00JOH aruiH
MEHEKMEHT
bar, xamTbIH a)kujliaraa

Xapuyiyiara

Nprampa yumunsx

YHOT 3yia 00JI0H €c 3yH

Mannannan
[Iuitgsap raprax 00J0H acyyaall TOJAOPXOMIOX

Yurnyyssx 00J0H cyprax
Oepuiiree Xerxyyiadx

XapuJiaa



TexHUKMIH Yp YaaBapbIH 36PYYI TOAOPXOMJIOX

BboaomxkuiiH yp Ma caiiH yp yaaBaprau

Tonopxoii yp yaaBaprai, > >
yajaBapTai, Wiyy X3/IUi 4 OYP3H AlIUTJIAXbIH

X o
aHFaJITTYH yp cypraJ]Taap Caﬁmpyyﬂax

yaaBap

TexHUKHMUH yp YaaBap

OHuep yp yaaBapraii
TypuLIara XypuMTayyJax| Ty Wiyy TyPULIaraKux

X3pIrTIu " o
maapajiaratau maapajararau

XyyJib 3pX3YHH M3JJIAT
TeceB, caHXyy TOJI6BIIOX

XAHAIT-IUAHXKUITIY  YHIJITID
XANX

Cypnanraa 0onoBcpyyiax, aBax,
TYTHIX

BATT-pIr  TeNeeX axuiuIax,
MDBJIJIT M3I33JUII3P XAHTax

AnbaH Ongur TOJIOBIIOX,
OOIOTbIH ~ OuMuur  Gapumrt
00J0BCpyYyIax

bauryymnarelH ~ [10TOOH YW
aXuiularaasz, OpoJImox



Jajn yp 4yaasapyyn

o > > Mbaax-

OnoH  axipll  aMKyyJaxXypJ IIaapAcaH OpUYMHJ aXWIIaX, XYYXI?3 Xapax, XyBUWH aKjaa 30XUIlyyJax 33p3r OJIOH

yaJiBap QXJIBIT 33PAT aAMXKYYJIax
Heern 0011011100100 [0T00,1 HEOIT OONOIIO0HI00 TYATYYPIaH XU YYPIId TYUIRTIIX

aluriax 4yajaBap

OnoH HUWATTIN Xaprimax XyMYYCTIH Xapuiiaa Xoja000 caiTai 0aik TII9H]T HOJIOOJIOX, 00pTO6 UTIIX UTIIIITIH Oaix
yaJBap

AnvBaa 3YWIMHT [OTIOOpAJIMBaa 3YWIC, XYMYYC, M3JI33J13J1 33PTUHH XOOPOH/IbIH ysijljaa X0a000r calTap oK Xapjar

aB4 y39X 4aJaBap Oaiix. MitM TepauiiH yaaBap caiiTail 00J1 HApUITH TOBOI'TAHN acyyJIbIT Xs10ap apraap MHUHIIX

TexHUKHUH yp yaaBap MbBa3/MiiH  TEXHOJIOTUHH CYyph MA3IUIATTIN Oalik, XypATalh XyBbCaH eepusieriex Oyil
TEXHOJIOTHIH 3PUH 3yYHJI XOPBOH KHUILIAX.

lMagaan X3HUN MAOIIAT OroyHbl yaiaBxaa OypaH alIuriax, TyyIITal TacpalTryi cypaniax.

3epuniiieoHun Smap 9 agaanantail yem axXwuwi Yyprad TYHLIPTIACOH X3BIIpP Oaibk anuBaa 30puuir

MEHEXKMEHTUWH Ya/IBap XYpUATTaITYUrIdp XaMThIH IAWIRIA XYPraX. 30pUWIIOOHUNAT MHUUAIXII) OyTId4 caHaa

0OJIOH XOIIIMH MIOTUIH M3APIMIK?I? alllUTIax

Xomnupap xuix yaapap — Oposmord TanyyATall yH?, XyralaaHaac aBaxyyjaaj OyX 3YWJ Ip3p IIyAapra 3apumbil
OapuMTIIaH eepuiiH Oaliryysuiara, XyBb XYHHMH XOPOTIP3HA HHUHUICAH  XapwWIlaH
TOXUPOJILIOOH/T XYP4 Yajaar oanx

Wntran wansap OWIroxo/ TOBOITAM CaHAaar SHTUUH, OUJITOMKXTOUTO0P LIy UIBPXUMIIIX

Utranmpn - O6uit 6oaroxAmuianTtaa OMENyyJICH?Ip OYCABIH UTIJIMUT OJIOX, TIJHUM WUTTAIUUT YPT XyralaaHbl TypII
qaaBap XaJrajiaH, yp JyHTIH Xapuiiliaa, akJIbIH OpYMHT OMil 60JroX



e 3ITI-bIH 5PX5M 30PUJIT'O

1. AWMIUiH TOITBOPTOM XOIKJIMWUI XaHrax, TOPUHH OOMI0r0, IIMUABIP, Y

KWJIJIaraaHbl XOTOI0OPUUT XAPAMKYYIAX3 3acar jgapraa OyX TallblH
TPMKJIIAT Y3YYJIIX, Tapracad MUHABIPUHH OUCIRJITUIT XaHI'yyIax.

HyTtruiiH 3axupraansl  OalryyiularbiH MAaHJIAUJUJIBIT  I3DIUTYYIDK
OKWITHYYABIT TepuiH 3axupraansl yaupiiaraap M3IprauuyyiadXx 3amMaap
P33 TOPUNH YaHAPTAN YIIIYMIITIAT XYPraX.

['YAUPTM  yp  AYHA  UYWUIUVIICAOH  YAUPIJIArbIH  TOTTOJNILOO  OYyXHH
TacpaJITTyH cypajiard IOMXOH 4YajBapJjar ajgda 0arxaj OpIIHHO.
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0 1 2 3 4

Tenesnex, 30XuoH OaiiTyynax O0JIOH ArHiH MEHEKMEHT

bar, xaMThIH akuilIaraa

Xapuyiyiara

Wpragpa yimamx

YHOT 3yiin 60s0H Ec 3yit

Mamnnaiinan
[uiiaeap raprax 60JI0H acyy/yiaa TOJOPXOUIOX

Yurnyymsx 60JI0H cyprax

Oepuliiree Xerxyysisx

Xapuiiaa

[IInHwniir canaaunax

Xyyib 3pX3yHH MAIJIAT

Teces, caHxyy TeneBiIex

XAHANT-IIUHKWIT? YHI) XUIX

Cynanraa 0osoBcpyyiax, aBax, JAYTHIX

XSIHAIT, IIUHXWIT? YHAIT XUX

3ATT-bIT TOMOOIK AXKUIITIAX, M3JUIAT MAARIIUIIIP XaHTax
AnbGaH OMYUT TOJNOBJIOX, 0OJIOTEIH OMYUT OApUMT OOJIOBCPYYIax

BaiiryynnarsiH 10TOOA YHII aXWIIaraaij OpoJIox



balryyinarelH TYBIIWHA YP 4YaJABapblH IIMHXUIIID XHUIK,
30pYYT TOAOPXOUIOX - XAJIBJIIYYJIAT

* 6 XYHT?M 6 OarT xyBaargax

* bauryymiarblH TYBIIUH] IHaapAargax yp 4aaBapbiH 30pyyr
TOAOPXOMIIOXOJI TYJrapCaH XYHAPIIUUT APUIIIAX

e Jlacras axxJIbIH TaHWInyyara (3-5 MuH)

= % MERIT



Yp yaaBapbIH 36PYYI apUJIrax crpareru

* Uurnyyasx/ MEHTOP
* Cyprair, XerKuil

e XyHUI HOOI] OYPAYYIK, COHT'OH IIaJIrapyyJaiaT
30XMOH Oanryynax

* CoNrsH aXXuILTyyJIax
* OJIOH YJICBIH CaliH TYPUUIATBIT CYAJaX, HyTaruryyJjiax

/“\767?50 MERIT



Yp yaaBapbIH 30PYYI apUJIrax crparerv

* AntObaH xaard OOJIOH OaMryyJuIarblH TYBIIHMH yp YaJBapbIH 30pPYYI apuiraxa
yaupAax anbaH Xaarygellr ajbaH Xaardaepll YUIJIYYJRX, cyprax /coaching,
mentoring/ yp gagBapT O3115X 3CB3JI OyX anbaH Xaardapll' YUTIIYYIIDX XOTOI00PT
XaMpyyiax.

 Yaupaax an0aH XaaryJpll TYMIPTIDX ajd0aH Xaarduaral XaMT a)XKHjulax
HOXIUIMUAT OYPAYYJK, YATIIYYJIATY, cyprard 00JIrox 03119X.

* baliryymmaryyasid 50 rapyil XyBb Hb @KWIYJBIH yp 4YaJBap OJITOX CyprajiTaj
XaMpyyJdaH XOKYY/IdX 3aMaap CyjJ OpOH TOOI HOXeX OOJIOH HUPIIAYHMH XYHHH

HOO1106 OYPAYYIIAT.

-0
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Yp yaaBapbIH 30PYYI apUJIrax crparerv

- Cyprant, XerKJIHNH XOTOJNI00p XIPIrKYYIIX
- [laxum cyprair, CyprajatelH MaTe€pual aluriax

- AnnbaH XaaryJpll' cCalH Aypaapaa YHITIYYJIdX XeTel0epT XaMmpargax
00JIOM>KOOpP XaHIrax

« MBpraskusl  MAPIDLLUID  IIBUUIYYIRX  Xypal, YyJI3alTaHi OpOJIIOX
00JIOMIKOOP XaHrax, 0auryyJuiara Te10epuir mMunadxX

« MapraskianiiH YT aXuiularaa 3pxjiadX Tycrad CEpTH(UKAT, JIMIIEH3 aBax
00JIOM>KOOP XaHTrax

- Xapbsia HOIMKUKWH YIUPIJIArbil 30BXOH YIMPAAX YYPIr Xapuylylaraap
Xs13raapJiajryurasp YArayysasrd 00Jarox Tajij aHxaapax

* Yp yaaBapTar XYHUUT COHI'OH IIAJIrapyyJiK TOMUIOX

N “Bost MapT KOMIaHHUM KU



Yp yaaBapbIH 36PYYI apUJIrax crpareru

* CJrH axuLIyyJaax

Xyyilb TOTTOOMMH/JI 3aaCHbI JAaryy M>3JIAT TYypUUIArbIl Yp AYHTAM alluriax,
[maapjajararad yp 4aaBapbil 333MIIYYJdX, OyCIBIH Typlllaraac cypajiyyniax
30pUJIT00P razap, HArK, OanuryyJuiara XOOpoH CAJIMH aKUILTYYyJIaxX.

* OJIOH YJICBIH CAMH TYPULJIATBIT CYAJaX, HYyTaruyyJax

Yin axwunnaraar OOJOBCPOHIYM OOJITOX 3CBAJI TOAOPXOHM TOCOJ, XOTOJI0ep
XOPAMKYYIAXd, IIaapjjiaratail  yp 4ajaBap, apra OapubIil  A33MIINH,
HyTarmryyjaaxajJ OJIOH YJICBIH CalH TYpUUIArbll TAaHWILAX auaIdjiajd, M3JJIAT
Typlljiara COJHIILOX apra XaM>K33T39p OJIK aBax.
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