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MoHron  Ync:  WHCTUTYUmmH
O6PYNIONT XWMUX 3aMaap 3pA3C
basnriH MEHEXMEHTUMNT
cavixpyynax (MERIT) tecen Hb 8
KXuamviH Xyrauaatan (2016-2024),
KaHag YnceiH 3acruviH ra3pbiH
CaHXYYXKUITIIP X3PIKMXK BaviHa.

MERIT Hb onbopnox canbapbiH
MEHEXMEHTUMH TOrTBOpTOUN
bavanbir  XaHraxag — A3MXJIar
V3yysa3x — 30puaroton  3acarsasn
OXKYy/13X Teces oM. 3acarnanbir
OIXXKYYIIXK,  XYPTIIMXKTINA  AMMH
3acar, HUArMUH XOrXKAMMr

HOM3TAYYIISX34 HYUTTISHS.

AJICbIH XAPAA

TepuiH baviryynnaryynbiH
yafgasxbir  O3IXXKyy/13X — 3amaap
MoHronbiH apa TYMHW
aMbPasibIH YaHapbIr cavixpyynax
TOrLl  XYPTI3IMXKTIM,  TOrBTOPTOM
HUNMM-30MNH 3aCrUvH XOrsKamur
bun  bonroxon  XyBb  HAMP33
opyynax sBfas om.

O Monron Ync,
YnaaHbaatap-15160,
YuHranTan gyypar, 1-p xopoo,
XygangaaHbl rygamk, HamwHn
Tanmc Hbtoc Tayap, 3-p AaBxap
support@merit.mn
www.merit.mn
+976 7610-5000

@merit.mn

TAJIAPXAI

ERIT TtecnmmH 3axmanraap KaHag YncbiH

Intelligence Publique komnann Hb MoHron
yncbiH [lopHOA auMrumMH 3acar paprbiH TamrbiH
razapram XamTpaH KeHO3pUMH  M3OP3MXKTIN
TOCOBNONTUNT OPOH HYTTVH TYBLUMHL, H3BTPYYI3X
XKUWKM Tecnnnr OoNoBCPYYynaH, CypranT 30XWMOH
Danryynx, YH3AM3  XWUAX34, 36BN6H  Tycamnx
axunnaa. Yr XUWur tecen Hb YHO3CHUM 36BN6X
Hoktop, npodeccop JI.OTFOHTySarvMH OpPosL00,
LIMXK3ITINMIP aMXUATTaM X3P3MKCIH OOJHO.

TYYHYA3H  3H3XYY  TeCAuMur  aMXWATTam
X3P3MKYYN3X34 MaHnamnaH yurnyyncaH JopHopn
auMruH 3acar gapra O0NoH MAIBXTAN OPOSLCOH
TYyC aUMIMNH TOpUIH anbaH xaardgag ryH tanapxarn
NN3PXUANbE.

CaHrMnH sam, XeHaspurH YHO3CHUMA XOpOO
(KYX),  HOanxuinH  OaHK, [epMaHbl  XaMTbIH
axunnaraadol  HuARMMr - (GIZ)-T21m  TOrTMON
XaMTpaH axunnax, Typlunaraacaa XxyBaasnuax,
KEHO3PUVH M3OP3IMXKTIN TOCOBNONTUNT YHOICHNM
X3IMX33HL, TYM3H [3NM3PYYAdX34  XyBb  HIMP33
opyynaxbIr 30pbo0.

DH> yAaaruvH KUWWC Tecen Hb  HUUMPMA
Separ eepunenT aBypax XYCINTIM ONOH XYMYYCUIH
OIMKIMTINIIBP XIPIMKIII.
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XKEHOSPUINH M3OPIMXTIM TOCOBASAT — AOPHOL AVIMAIT

XYPAAHIYA

I\/|0Hron yncolH [opHon armar 6o05noH
KaHapg, YncbIH 3acrumH raspbIH

caHxyyxuntmm  MERIT  tecen  xamTpaH
XKeHpzpurmH M3APIMXTIN  TOCOBNONTUNT
OPOH HYTTMWH 3axupraaHbl Oanryynnarag
HIBTPYYI3X XU B 6ONrox O34 TeCNnr
2020 oHbl 7-p capaac 2021 OHbl 7-p capbIH
XOOPOH[, X3P3rKyy/n33. [JopHoa anMrmH 73
TOPUMH anbaH xaar4, 7 304MH OPOMLOr4o0C
OypacaH HUMT 80 oponuory YagaBXoKyynax
Cyprant, 3eBflexX YWIHUIM3HA XaMpargax
©6PCANMH 3PXJI3X AXKIbIH XYP3I3HA, XKEHASIPUH
3epyyTan  Oamanbir  apuarax, xapuy apra
X3M>K33 aBax YUraM33p cypanuaa.

KULWr TOCINIH 30pUATo:

+  OpoH HYTINH
O3MXKI3rTINM3P

yampanarbiH
TOPUINH anbaH
xaardmg anmar, cym, 0aruH TyBLUHNN
TOCBMMH 3apnarag Xymcasp aHruncaH
LYH LWUHXWAMIM XWX, X3PIMKUNTUAD

HArTIax.
* bornHo XyrauaaHz X3P3IMKMX
bonomxTomn TOCSIUNH 36pyyTan

BavANbIr  WUHXUAX, apuirax xapuy
apra xaM>33 aBaxaf, A3MX3T y3YydX.

«  Tecen X3parKUATUMH SBLAd Tynrap
Oy OIPXLW3NA AYH WNHXMIMD XUIX,
OPOH HYTIUIH 3axMpraa, TepuiiH anbaH
XaaryablH 3yr3aC  aB4Y  X3P3NKYYIIXK

Donoxynuy, WNOAUIAT TOOOPXONIIOX.

4|

[33px  30punrbiH  XYPI3HA, IKEHAIPUNH
M3AP3MXXT3M TOCOBMNONT Hb 3M3rTaM4yya,
3P3rTAaNYYYA, OXWUA, XeBryyada YNCbiH
TOCOB X3PXH siNraatan Heneesnmx oyna, aAyH
LUMHXXWIM XUWX, TOCBUAH BapuMT Guumr,
TOCBUWH Ye LaT Oypa XXeHAIPUNH eHLUIrmnr
Tycrax, H3rgman cuctem GonrocHoop
KEHIIPUMH Tarw Ganmanbir xaHraxag Tynxay

Y3YYIAST.
MERIT Tecen Hb OPOH HYTTUUH TYBLUMHA

X3P3rKYYmK Oy xeTenbep,
aXkunnaraaHbl

Tecen, ywmn
TOCBUWH 3apnarag Xymcasp
aQHTWNCAH AYH LUVHXWAM XWMUX Tan [a33p
TOBNOPY aXunanaa.

DHAXYY aXun Hb KeHO3PpUWH  3pX  Tarw
Bavanbir XxaHrax Tyxam Xyynb, >XeHO3pUMH
3pX  TArW  Bavanbir  XaHrax  YHA3CHUMA
xeTenbep, CaHMMMH CanablH 3PXN3X acyyasbiH
XYP33HA XaMaapax banryynnara, areHTnarumH
XeHmppurH - ctpaterk  (2016-2024)  33par
Xyynb TOFTOOMX TYYHYI3H, OfIOH  YNCbIH
WWNASM TypLunarag, HAMLCIH. DHD HOTONMOOHA,
CyypWUncaH Xuwur Tecaumir MoHron yncbliH
Hexuen Oampang yYHA3CN3H OonoBCpyyncaH
6onHo.

COVID-19 uap Taxnaac Wantraanmk 3apum yun
aXWnnaraaHg, eep4qnent opyynicaH 4 YHAC3H
YW aXunnaraaraa aMxXunTTam X3parKkyyncaH.
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Knwmr TecnniH XaparkMNTUMH XyrauaaHg OOSI00H A3 Tecen
aMXKUTTAM  X3P3KMXK, 36pyyTdM Oaranbir apunrax Xxapuy
apra xamx33 100 XyBb, FypBaH O34 TOCIUMH XYBbA 36pYYTaM
©aranbIr apurax xapuy apra Xamxs3 Hb aIMIUNH XeHO3PUMH
030 XeTenbepuinH TecBeeC CaHXYYTMAH O3MXKI3r aBCaH, Har
[130, Tecen ofloH yncbiH Thb -aac caHxyy>XUNT aBcaH OanHa.

DHAXYY KULWKNM TeCeN Hb aMXUNTTAM X3P3MKCIHUM 33p3rLd3
MoHron YncbiH Xxamx33Ha bycaf aviMar, TepuiiH banryynnaryyn
X3P3rKYY/13X BOMOMXKTONMrOOPOO OHLLION IOM.



XKEHOSPUINH M3OPIMXTIM TOCOBASAT — AOPHOL AVIMAIT

OHeernMnH ANOAN, XYYJib 9PX3YNH OPYMH

DHIXYY  OKULLIWF  TOCIUAT  X3P3MKYYI3X433
MoHron YncelH Xonborgox Xyynb, >XXypawm,

Donnorof, HUMLYYNC3H. Tyxamnban,

1. XKeHmpumH  3px  Tarw  Gananbir
XaHrax Tyanm xyynb  (OKDTBXTX),
3acrumH raspbiH 2013 oHbl 34 ayrasp
TOrTOONI00p ©OatnaracaH yr  Xyynauur
X3P3MKYYN3X 3acrMnH  raspbiH  AyHA
XyrauaaHbl cTpaTeru

2. 3acrumH raspbiH 2017 oHbl 129 gyrasp
Tortoonoop 6atnaracaH >KeHO3pUH
3pX TIMW OamAanbir XaHrax YHO3CHWUN
xeTenbep (2017-2021)

3. CaHMWH CcanablH 3PXM3X  acyyanbiH
XyP33HO ~ Xampargmax — bGawmryynnara,
areHTnarMnmH  XeHO3pUNH  CTpaTeru
(2016-2024)

XITBXTX Hb 2011 oHA, GaTnaracaHaap canbap
XOP0O0, 36BMOSYYANMH YaaaBXbIr O3XXKYYN3X31

FONSIOH aHxXaap4 MpPX33. 3acrMnH  ra3pbiH
JOYHA Xyrauaadbl CTpaTerniH  X3P3rKunTag,
KenmppuinH  YHgacHun  Xopoo  (OKYX)-

Hbl axfbliH anda 2016 OHA rYMUITMNMIH
YH3r33 XMNCHU Aapaa XeHOIPUMH 3pX TarL
DananbiH Tyxam oMnronTbir Oyx candap, opoH
HyTar, GamryynnarbiH TYBLUMHL HIBTPYYI3X,
XEHOSPUMH  M3APIMXKTIM  TOCOBNONTUMNT
Oyx WaTaHd  3PpYUMXKYYIIX,  KEHOIPUMH
CTAaTUCTUK, [YH LWWHXWUNr3r Oum  BGonrox
3opunroop XeHO3purH 3px Tarw Ganasnbir
XaHrax yYHO3CHUM xetenbep (2017-2021)-uunr
DonoBcpyyk, 6atnyyncaH.

KITBEXTX, XeHmapuinH 3px Tarw OGamanbir
XaHrax YHOICHUM  XeTenbepT  >XeHOA3PpUIH
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M3OP3MXT3M bonnorbir TONeBNex,
X3P3IMKYYMIX 3aMaap XeHAdPUMH 3pX  TarL
Davanbir  TOFTOOX — Xafdranaxag YHOICHWM,
canbapblH, OPOH  HYTTUMH  3axMpraaHbl
bauvryynnaryyn 6onox YWX, 3acrumH rasap,
EpeHxun cang, XYX, TepumH 3axuvpraatbl
TeB Oawryynnara, HyTTUMH eepee yaupAax
Davryynnara 33par GanryynnaryyablH Xyn33X
YYPrumr MeH Togopxomn 3aacaH banpar.

XKeHOspuH  M3OPIMXKTIN  TOCeBAGNTUNH
Tanaap XI3TBEXTX-unH 16.1.1-4 yncbiH 34UNH
3acar, HUUIMWWT XOrKYYnaX YHACSH “YUrnaf
OonoH  canbapbiH  XerXnnnH  6oanoro,
XeTenbdepT Tycrax, XeHAIPUNH M3OPIMXKTIN
TOCBUWNH TONeBNeNTUNH TOrTONLOOT
H3BTPYY3X, >XEHO3PUMH 3pX Tarw Oananbir
XaHraxag,  YUrm3CcOH  xetenbep,  Tycram
X3P3MKYY/3X,  SAM3PUNH
XIPIDKUATUNT  XaHFaxyml, — CaHXyyrmnH X
YYCBIpumMr  6atnyynaxbir  3acrMnH  ra3pbiH

Oyp3aH 3px GONrox 3aacaH.

apra  Xamxa3r

KITBXTX 00fioH KeHmspumH  3px  TarLw
Dananbir  XaHrax YHOICHUA  xeTenbtepuiiH
garyy sampz, Huncnan, 21 aumar canbapbiH
OONOH OPOH HYTTUMH XXEHA3PUMH OoaNorbIr
(xkeHmdpUH O30 xeTenbep)  OaTanx
X3P3MKYYK  OanHa. Sar3p  6oanorbiH
DapnMT GUUMr OypT DOANOroa XXEeHAIPUNH AYH
LVHXUMS XNWX, XEHOPWNH Tarw 6anabiH
y33n  OGapwuMmTnanbir - ©ognoro
ymn axwunnaraa, XSAHANT-LWMHXWIT3,
VHINM3HA, TyCrax, >XeHA3PUWH M3OPIMXKTIN
TOCOBNONTUNT TyClaa 30pUNT, 3CB3N BOANOrbIF
X3P3MKYYN3X YN aXunnaraaHbl Tenesnereer
CaHXYY>XXYYnax apra 3am bananaap opyyskaa.

TEeNeBNesT,
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CaHrMH CanblH 3PXN3X acyyasiblH XYP33HA
XxaMaapax  Oawryynnara,  areHTnaryygag
X3P3MKMX  KeHmdpuH  cTpatern  (2016-
2024)-nH T3pryynax 3opunt 3-T1 “CaHrvmnH
cavaiblH GONOH 3apVM TOCBUMH €PeHXMNNEH
3aXMparyMmH  TeCBUMH YW SBUBIF  ye
LwaTranraap KEHOIPUNH M3LPIMXKTIN
DOoNroHo” raxx TOAOPXOMNCOH DanHa.

Tyc 3opuntbliH  garyy CaHrmMH 9aM Hb
TeNeBnent, TeCeBNenT XapuyucaH TOPUNH
anbaH xaardgbir  4adaBX>KyymX, O3MXKI3r
Y3YY3X, KEHOIPUNH M3LP3IMXKTIN
TOCOBNONTUMH apradnan bonoscpyynax yypar,
Xapuyunarbir xyn33x 0anHa.

YYHT31 agun 30pUNT, YN axunnaraa oycan
canbapblH >XEHAdPUMH Tanaap OapuMTniax
bognoron 4 MeH Tycrarmx’3. Tyxamnban,
XYH aM, Xemdenmep, HUWrMUMH XamraanmbiH
canbap (3opunt 1.3), XYyHC, Xedee ax axyw,
XOHreH VWNABIPUIMH canbap (3opunt 1.2),
Banranb opyuMH, asnan XyynynanbiH canbap
(3opunT 1.1 GonoH 2.1), bonoBcpon, Coen,
LUMHXII3X yXaaH, CrnopTbiH canbap (3opunTt
1.3) GonoH leonoru, yyn yypxau, raspbiH ToC,
XYHO YANOB3pUH canbap (3opunT 1.2)-biH
XeHOPPUMH Tanaap bapumTnax dognoron TycC
TyC TycrargcaH GanHa.

XKeHOodpuH - 3px  Tarw  Gamanbir  XaHrax
YHO3CHUIN xeTenbep (2017-2021)-unH 2.2.2-
T “XXeHO3PUMH  M3IOPAIMXKTIM  bomsnoro,
TONeBnent, TeCBUWI VHO3CHWM, canbapbiH,
OPOH  HYTIMMH  OawryynnarbiH  TYBLUMHA
X3P3MKYYN3X"  30pUATHIN  A3BLUYYACIH  IOM.

Xenenmvep, HUATMUMH XamraansblH CangbliH
2017 oHbl A/132 TOOT Tywwaanaap “XXeHa3pnnH
3pX  TArW  Davanbir  XaHrax  YHA3CHUMA
XOTONOOPUNT XIPIMKYYIIX apra X3MXKIIHUM
Tenesneree”-r OaTancaH Dereef, yr
TenesnereeHnn 2.13-1 “TecBUWH Tenesnent,
TYAUSTMAA  KEHASPUMH  OYH  WWHXUAM3
XUMX, TOCBUUT  XEHAIPUMH  M3OP3IMXKTIM
TeNeBnex, YH3M3x apradnan 6Gonoscpyynax”
ynn axwunnaraar CaHrmH gam, Tbb, OYb-bIH
OPOSILLOOTOMIOOP X3P3IMKYYIIHD XX 33aX33.

Sar3p oonnorsiH DapumT ONYrUnH
XIPIDKUNTUWM  XaHrax,  TOPUMH  XYYUH
YapMaWnNTbIr  aXun X3p3ar Oonrox yyoH33C
XKeHmzpuH YHO3CHUM XOopoo Hb  MoHron
Yncag XeHa3pninH M3APIMXKTIN TOCOBNBNTUMH
apradnansir 6un OONroxbiH Tenee axunax
baviraa Gereen HYB-blH XyH aMblH CaH,
[anxuH 6aHK, FepMaHbl ONOH YNCbIH XaMTbIH
axunnaraaHbsl HUMRMNAN, MERIT Tecen 33par
LloHOp Bavryynnaryyaram xaMmTpaH MoHronbIH
Hexuen Oampgann TOXWMPCOH — apraynanbir
DonoBCpyynaxaap axunnax darHa.

XKeHgzpuiH MaapaMXKTIN Tecesnent (OKMT)
apradnaneir MoHron Yncag H3BTPYYIIXUMH
Tyna EBponbiH  XONOOOHbI  CaHXYYXMITIIP
[3nxUH BaHKHbI X3p3arKyymK 6yn “MoHron
Yncan 3acarnanbir  63xkyynax” Tecen Hb
KMT-umH apradnanbir DonoBcpyynax,
TYPLUMX, X3P3PKYyaX  axJublr 2019 oHooc
IXYYICIH. KeHozpumH M3APIMXKTIN
TOCOBMNONTUMH  TONOBAGATUUT  HIBTPYYIX
XYYNUUH CaHaaynara Hb OAOOroop 3SXHUM
WaTaHgaa fBX OarHa.

1%
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M3 4Nn3r
XYBAAJILAX

YN €BL,

XKXnwur Tecen Hb WWH3 M3AM3T OAroX, OPOLOrYAbIH
M3U13T, YaAaBXbIr HIMIMAYYAdX, Laawnaag WuHD
3aH Tenes, AAAJbIr Cyynraxaf, YUriacaH OposLOOHA,
CyypuncaH YHACIH TypBaH  OypanadxyyH X3Craac
OYpACIH. YYHA:

«  Oponuorymng 6ar dypayynk, 6oant Kanc Asp
TyNryypracaH x3p3arkKmnx 60noMXKToM 3epyyTan
Cavanbir  apuarax xapuy apra  Xamxkaar
(6uumn Tecen) 3areBapynaH 6onoBcpyynax 5
OAPUNH Cyprant.

o Buunn TECAMAr X3p3rkyynax fBuan OarbiH
rawyyaunr (eMHex 5 eppuiiH  CypranTbiH
yesp OypacaH) 3epyyTat Gananbir apuirax
Xapuy apra X3MX33 aBax, X3P3arKyynax,
CaHXYYXXYYJIdX  YUMIaN23p  Aafnaraxyynax
(KOYYMHr).

«  Mp3gnar Gatatrax cyprastaap opofuorymz
3epYYTa BananbIr apurax xapuy apra xamxa3
Oyloy OUYMn Tecen X3parkyyncaH Typlwnara,
cypramxaa bycan DaruHxaHTamraa
XyBaanuax, X3parkunt cyn Oawvraa Oaryyn
Oychaacaa cypanuax, ypam aBax bonoMxmnmr
OJITOCOH. DH3XYY CypranT Hb OpPONLOryAbiH
MI3BX OPOSILOOT HIMIMAYYICIH.

[23px TeneBneceH yWn  axwunnaraadyyn Hb
aMXUNTTaM  X3P3MKCHIP  OPOMuUOrdMg — CypcaH
M3IN3T, apraynanbir 333MLLMXK, alluriax YaasapTan
OONCOH.
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TOeNneBNeCceH YWn {BL,

Kuwmr tecnumr 6onoBcpyynaxgaa Cypranr,
YYn3anTyyabir TaHXMMaap XYPrax33p
TenesneceH. KaHag 3eBnex Hb TONOBNOCOH
XyBaapumH garyy MoHrong upX YHAICHUM
3eBnex, MERIT TecnumH 0ar, yp WUM
XypTarymg, Oyloy cyprantag oponuordnatomn
XaMTpaH axunnaxaap Aapaax AoNooH YHACH
YMN axunnaraar tenesnex 6ave. YYHA:

1. Anmar, cym, OGaruvmH TepunH anbax
xaarygag  3opuyncaH  “KeHO3pumH
M3APIMXKTIN TOCOBNONT" C3A3BT HYadaBXx
Gaxxyynax  cyprant  (xetenbepuiiH
TONOBNONT, XEHOAEPUAH M3OPIMXKTIN
TOCOBMONT,  HUWT3L  XYPTIIMXKTIM
BoanorsiH Tanaap).

2. 3epyyTan GananbIr apunrax xapuy apra
X3M>K33I OOMOBCPYYyNax, Xap3rKUNTNT
XaHrax Tanaap O3px anbaH xaarygpir
aaanaraxyynax (KOoy4mHr).

3. KeHO3pWMH M3OP3MXKTIM  TeceBnent
C3I3BT  TepunH anbaH  xaaryoag
30puyncaH M3anar b6atatrax cyprant.

4. 3epyyTan  Oamanbir apuarax  xapuy
apra xamx33 0Oyloy Ouymn Tecnnmnr
cypTanynax, TaHWUnLyyra XWX

YMIN3M33p Aadnaraxyynax (KoyymHr).
5. TecnnnH MEHEXMEHT

4afaBxX>Kyynax cyprant.

COA3BT

6. XAHaNT WWHXWNI3, YHINM3 COO3BT
YaOaBX>Kyyfnax Cyprant.

7. Acyypan, 3epu4nnaeeHninr Wmnasapasx
Tanaap 36eBfeH Tycnax.

KU TOCAUWT  HAM XKUUAH  XyrauaaHm

X3parkyymk, 80  XOHOr  3apuyyraxaap

TOJ16BJ16COH.

YN ABLUbIH BOAUT X3P3MDKUNT

COVID-19 uap Taxmaac LWantraamk aHxHbI
Tenesnereer eep4ynnceH. 2020 oHbl 1-p capaac
3XN13H TaHXMMbIH CypranT 30XMOH Dauryynax,
HYYP TyncaH yyn3anT Xunx  Oonomxrym
DONCOH TyN XULIWT TOCNOO X3P3MKYYIIXUIMH
Tyna KaHag 3eBnex uaxumaap, YHA3ICHUN
3eBnex 6OonoH MERIT TecnumH Oar rasap
[133p Hb OPONLOYTOM XaMT DalX Cyprantbir
XoconMos baranaap 30X1MoH DarryyncaH.

CypranTblH  Xx3n03pumnr  winH34NaH, KaHag
3eBNOXMIH Ynrnyynar gop MERIT tecnninH 6ar
TaHXUM [ax Cyprantbir yOMpAaH ABYYJICaH.

[loopx rypBaH yiWn axwunnaraar xsn6ap,
XyralaaHsi XYBbL,  ©6pYNeH 30XMOH
DaunryyncaH:

1) Anmar, CyMbiH TepuH anbaH xaarygag
KEHOAZPUMH  M3AP3MXKT3M  TeCceBnent
34B33p 5 eapunH cyprantbir 2020 oHbI 7, 8
Llyraap capg 30XMOH DauryyncaH. DH3aXyy
35 uarmvH cyprantblH 60 XxyBbA Hb
TepUMH anbaH xaardmg baraap axunnax,
OPOSILLOOHL, cyypwicaH bananaap
apra, apraynanbir 333MLWMX, alurnax
Bonomxnnr Oypayynias.
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2) Opx 5 egpunH  cyprantbiH  yesp
©onoBcpyyncaH 3epyyTaM Canonbir
apunrax  xapuy apra  Xamx33>  Oytoy
OVUMN  Tecnese  X3P3rKYYN3X34  A3MXKIAT
Y3Yym3X 2 uaruMmMH - gagnaraxyynax
cyprant (koy4uHr)-bir 2020 oHbl 9-M
capf Oar Tyc OypT LaxvMMaap XypPraCaH.
Oposuory TOBT SHIXYY
JafnaraxyynantbiH yesap OarviH ruwyyn
3epyyTa  BGavanbir  apuarax - xapuy
apra  XaM>X33HWM TyplUnaraacaa
xXyBaanuax, KaHag 3eBfex, VYHA3ICHUN
3eBnex, MERIT TecnumH 0Garaac acyynt

ABLL,

acyy>K, XapunuaH sapunLcaH.
3) TepunH anbaH XaarygunH  HUNMM,
Cavryynnara  Jgax  >XEHApWMH  JyH
WAHXWAM3HAA  Tanaapx OWAronT, yp
YafBapbIr TaN13X 2 XaraC eapunH M3IN3r
Oatatrax cypranteir 2021 OHbl  6-p
capd  Uaxuvmaap 30XMOH  OanryyncaH.

Huiram  03x 3epyyman  Oavigan, 3epyyr

YN sBUbIF OYXN33p Hb XapBart:

2020 OHbI

[ ) (
* 5 epunKH

9, 11 cap

* 5 XOHOTUWH

KEHASPUNH CyprantbiH yeap
M2EPSMXKTIMN DonoBcpyyncaH
Tecesnent onumn Tecnee
cypram X3PIMKYYIIXK

Oavraa 6ar Tyc
OypT 2 uarumH
\_ 36BJieree Yy

2020 oHbI
7, 8 cap

10 |

* [lopHOA, anMIr1mnH

apwnraxag YnrnaracaH TepuiH bognoryyn,

OpPOLLOOHN, CyypwncaH KEHOPUNH
ayamt, GanmryynnarblH [[0OTOOL  XXYPMbIr
CavKpyynaH  oxua,  3SMIMMIAYyYaunr

OOMXKMX apra 3ambir 12 UarviH Uaxmm
cyprantaap TaHWNLyysiaa.

TeneBnereens Tycrargaarym papaax yun

aXunnaraar H3M31T33p 30XMOH Danryynnaa.
Hopron avmrmmiH 30T -bIH
00ONMOrbIH - X3NTCUMH  LWNH33P TOMWAOTACOH
Haprag  OaryygblH — ax/bir  TaHWUUYynax
yynsantbir 2021 OHbl 2 gyraap caph 30XWOH
DavryyncaH. SH3 Hb LWWMH3 TOMWAOIACOH
LaprbiH  XEHO3PUWH  Tanaapx OWNronTbIr
HIM3rayya3x, TepunH  anbaH  xaarygbiH
X3P3MKYYK - Oynm  Omumn  Tecnyyn  Oyiloy
3epyyTan  Oavanbir  apunarax  xapuy apra
X3IMXKIIHNN TaHunuyynax, 6aryyn
AMXKMUATTAN  X3P3MKYYNIX4
TYNX3L, Y3Yyy13X 60nomMxK OONCOoH.

HunrMumH

gBL,aa
oundmn Tecnee

2021 oHbI
6 cap

e Hunmwm,
Caviryynnara
0ax XeHO3pniH
OVH WWHXMT
C3B33p 2 Xarac
eAPVVH M3AN3M
Oatatrax cyprant

3OTT -biH

HEX-4 wnH33p
TOMUSIOrACOH Aaprag
ouymn Tecnyyannr
TaHWUILyynax yynsant

2021 oHbI
2 cap
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MERIT TecnumH 0ar, yYHO3CHWI 36BNOXTIN
36BLUMLICOHNIN VHACIH [33p TeneBnereeHeec
Jlapaax rypBaH yWMn axunnaraar xaccaH.

* TecnuH MeHeXMEeHT C33BT
4afaBX>Kyynax cyprant;

o XAHANT WWHXWAM3, YHINM3 C3O3BT
4yagaBx>Kyynax cyprant;

* Acyynan, 3epHunaeeHunr WnaB3pnsx
YUMN3MUAH 36BA6OX YUNHUM?.

X433, 3YTran

Knwmr Tecnmr aMmxunTTam XapamKyyaaxXmMnH
Tyng Japaax yWn axwunnaraa Lwaapgaranaa:

* Tenesnex;

« CyprantbiH MaTepuran 031Trax
(cymanraa xumx, 6apumT duumr, Kamc,
XUYINNMH TaHMALyynra GonoBCpyynx,
O3n1Tr3X);

 MERIT TecnumnH Oar, KaHaz 60noH
YHOSCHUI 36BNOXYYOANNH XaMTbIr
axkunnaraar 30XuLyynax;

« Bbar GypurH rywwyyaAunr gaanaraxyynax
(KOYUMHT XMIX);

MERIT TecnuiH 6ar

1787 uar

B MERIT Tecnuinn 6ar

. Oponuory 6yp

. YHASCHNI 36BNex

.ﬂ,OpHO,EI. avmMmrmH 30710

«  TOXMPOX OPONUOrYAbIN COHFOXbIH TyN[
Dauvryynnaryyatam xamTpaH axunnax;

« Oponuorygon cyprant, yyn3antbiH 3ap
XYPraXx;

* 30XMOH DaunryynantbiH acyynan:
WNHTEPHIT, LUaXMM Yyn3anTbiH
nnaTopmMbiH O313H Ganpan;

* AMaH BONOH BUYTMIH OpYYyYyIra;

* fABUbIH DONOH AyHA XyralaaHbl TannaH;

« 3epyyTan GananbIr apurax xapuy
apra xamxs3 byloy ouymn Tecnee
AMXKUTTaM X3P3rKyynaxag Hb
OPONUOrYAbIN COOMKYYX;

« YaupanarbiH Gartam HArT xaMTpaH
axunnax;

« Kuwnr TecnMnH xampax xypaar
YUNYYIIX.

Hunt  3apuyyncaH uarvmr

TOOLLOX0[;:

OVPONLOOroop

* OnoH yncelH 3eBnex - 355 uar
e YHO3CHWM 36Brex - 355 uar

* MERIT tecnumH Oar - 1,787 uar
» [HopHog avmrumH 30TT- 37 uar
* Har oponuory - 110 uar

YHA3CHUN
30BN6X

OnoH yncbiH
3eBNnex

355 uar

37

355 uar 110 uar uar

I Onow yncuiH 3eBReX
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YP AYH

EPOGHXUWN YP OYH

[opHoa amMrumH 73 TepuiH anbaH xaard,
7 304MH oponuor4ooc OypacdH Humt 80
OPOSILOTYABLIN  XEHOSPUNH  M3APIMXKTIN
TECOBNONTUVH 2 WaTHbl  cyprantaHg
xampyyncaH. Tyxarnban 2020 oHbl 7, 8-p capa
oposnuoryabir 3 OynarT XxyBaapunx 5 enpumnH
uaxvmMm 6onoH TaHxuM (oponuordng 6osoH
MERIT TecnuiH 0ar HWUMTIIP33 TaHXMMA,
KaHan 3eBnex Uaxmmaap  xonboracoH)
XOCONCOH cyprant, 2021 oHbl 6-p caph 4
OYN3rT XyBaapuimk 2 eApuinH Laxm cyprantag
TyC TyC XaMpyyJCaH.

CyprantblH ye3p TepuWH anbaH xaar4vg
XaMrmmH ~ Garagaa  H3r  ygaa  ©epUnH
DaviryynnarbiH  X3parxyyk Oyn  xetenbep,
TOCSIMNH TOCBUINH 3apfarbiH XYMC33p aHrMICcaH
JYH LUVHXUAT3M XMCIH. Taa 6araap axunnnan
[33pX TOCBUWH 3apnarblH OYH WMHXWAM3HUM
YP OYHA TOOOPXOWOH raprax MPCaH 3epyyTam

opoJitoryabiH CTATUCTUK

2020 oHbl 7, 8-p caph OoncoH 5 egpuiH
Cyprantag xamparacaH HUWT OpofLOrYablH
76 % Hb 3M3rTaM4yya Oans.

Ganaonbir Oyypyynaxan YMriaracaH xapuy apra
X3M>33r O0onoBCpyyncaH. ypBaH yaaarnmnH
CypranTbiH ye3p HUIT 36 Xapuy apra XaMx33r
DonoBCpyyncaH.

CypranTtblH fBUag OaryyblH ©onoBcpyyncaH
3epyyTaM  Oamanbir  apunrax  xapuy apra
X3MXKI3M  XIPINKYYISIXIL  AIMXKIIIN  Y3YYK
31 ypaarmmH  papnaraxyynax  (Koy4umHr)
YANUMAT3  y3YYNC3H. DH3 yedp OaryyablH
bonoBcpyyncaH 36 3epyyTar OananbIr apuarax
Xapuy apra Xxamx33 Oyy O6udun Teceng
©6pUNenT opyynaH, 26-T Hb X3P3rXKyy/aX33p

bonos. WxaHx Oar 3epyyTan  bavanbir
apuarax Xapuy apra XaMX33r — X3p3arKyynax
TONeBeree rapracaH.

OpoorvH  Oavanaap, [OOMIOOH  36pyyTan

Gananbir apuirax xapuy apra xamMxs3 OypaH
X3P3IMKMXK OXMA, SMIMTINYYYASA YANYMUATIIMS
Xyprax OanHa.

2021 OHbl 6-p CapL 30XMOTLCOH M3AMSM
DaTaTtrax cyprantag xamparacaH
oponuoryabiH 81 % Hb MEH 3M3rTanYyy4
Cannaa.
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Hoopx rpacdumkt 2020 oHbl 7, 8-p caph 30XMOH OanryyncaH 5 efpuUH CyprantaHz xampargcaH
oponuoryabir ammar, cymbiH 3T, areHtnar ©onoH Oycag OanryynnarbliH Teneeneneep Hb
aHrMnaH xapyynnaa.

bycan 8%
CymbiH 30TT 24%
AreHTnar

AnmMrmind 34070 34%

0% 5% 10% 15% 200 25% 30% 35% 40%

AnmrumiH 0TI m AreHTnar CymbIH 30T bycan

2021 oHbl 6 capfh sBarAcaH M34nar OaTtatrax cyprantaHg ammar, cymbiH 3[4TE, areHTnaraac
XamparfacaH oposLoryabIr XyBmap xapyynban:

Bycan 6%
CymbiH 34TT 20%

ArenTnar

Anmrmind 340T0 30%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

AnmMrinn 3O0TE  m AredTtnar CymbiH 34TT bycan

2020 oHbl 7, 8-p capf O0NCOH 5 efpninH cypranTag xaMparfacaH Oponuoryasir anbdaH Tylaanaap
aHMMnaH [oopx rpadukT xapyynas.

= TaMrmrH raspbeiH Japra,
AreHTnarblH gapra
= X3ATCUMH Japra

= Axnax M3PIXUNTIH

= bycag

13



XKEHOSPUINH M3OPIMXTIM TOCOBASAT — AOPHOL AVIMAIT

2021 oHbl 6-p caph OoncoH Mm3anar Gatatrax cyprantag XamparfacaH oponuordgbir anbad

Tyllaanaap aHrnmnaH Joopx rpacukT y3yynas.

opoJiloryabiH C3Trajs XAHAMMXK

Cyprantag xamparfcaH OponuoryfbiH CITrAA
XaHaMX eHgep Oavraa Hb CypranTbiH YH3
USHMMT MNTrH3. [loopx rypBaH rpadwvk Hb
5 e4pVMH Cyprant, KOYYVHI yyn3ant, M34/3r
GataTrax cyprantag  opofauoryMg  CaTran
XaHaMX eHpep Ganraar UNIPXMIMMK HarHa.

Ynn axunnaraa OYpuUWH Aapaa VH3MM3HUM
Xyygac ©Oernyy/mk oponuoryabir  CyprantbiH
Tanaapx caHan, caTraraan33 bunyrx 6onomxoop
XaHragar 0a T34 cyprantag C3Tran XaHranyyH

= TaMrMnH ra3pbiH dapra,
AreHTnarbiH gapra

= XaATCUMH Japra

= AXJ1ax M3IPraXXUnTaH

= bycan

Oavraaraa UmPXmMMNX33. Tyxannodan:

5 eapunH cyprantag oponuoryapiH  92%
Hb CypranTbilr X3p3rkyymx 0Oonoxoop Oyloy
e0ep TYTMbIH aXungaa awimrinax 6onoMxTom
X X3/1K33; 67% Hb Cyprantbir Mall CauH,
25% Hb CypranTbir CaH X YH31K33. Hunt
oponuoryabiH 87% Hb Cyprantaac cypcaH
M3A13M3 CalH, Mall CalH X TOLOPXOMACOH
DalHa.

5 e[lpUNH Cyprantaj, oponLoryabiH YHINr3

70%
60%

LLIMH33p cypcaH 3ymnc

50%

40%

30%

20%

197 0% 0% 0% 0%
0%

MpakThk banpan

“Cyprant canxaH 6onnoo,

CyprantbiH aryynra matdu
OVNrOMXTOM bancaH
ydypaac  Ouuun  Tecnee
Oonoscpyynaxan — xanbap
bannaa”.

CyprantbiH oposnyory

B Maw canH = CavH B XaHrantran = Taapyy B Maw Taapyy
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MeH TyyHYNI3H, Aaanaraxyynax yynsantbiH (KOYyYMHr) XyBbf Y OpONLIOrYMA, CypranTbiH aryynrbir
CalH, Mall CavH TYBLUMHA 333MLUC3H X AYrHIC3H.

M>anar 6atatrax cyprantbiH YHIAM3

50%

45%

40% 4%
35% 40%
30% 4%

25% 30%

20%

15%

10%

5% 0% 0% 8%

0%
MalL camH CavH

LOyHOax

0% 0% 0% 0% 0% 0%

Taapyy Maw Taapyy

m OKeHO3pUIH M3OP3MXKTI TOCOBNONT, TYYHUI apradnan

XKeHgspuinH 6oanoro, TOPUAH VAN axkunnaraa

XKeHnozpunH ayout

M>aanar DaTatrax CyprantbiH opoJILOr4ablH C3TrargsJissc:

“Huviram asx XeHas3puiH 3epyyTav 6avasibir
apunrax Tanaapx X3n37Uyy/r33C OJIOH, OJIOH
CaHaar oy aBcaH. XaMruviH ros Hb 3epyyTau
bavianeir  apuaraxeiH Ty  byx  canbapt
axunnax oyd TepuiH anbaH Xxaardug
M3433/13/1, CyAanraa, AYH LUMHXWAr3HA
WYY aHXaapy, XeHA3pWKH Cyprantbir TYraaxk
aXUINax xaparmun.”

“M>anar 6aratrax cypranatblH OPOJILOrYabIH
XaHAnaraz 3epar eepysent rapcaH baviraa Hb
axurnaranaa. TMM33C, 3330 oposLOryAoo
yaalmg  vasBXXKyynsx, 6ycaan Heneesnex
6ananbir Hb GaviHra A3MXUX X3P3rTaum.”
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HOMbIH CAHITMAH BUYUN TOCON:

SH> Oon  ynrp  Xxuw33  Honoxymnd,
3epyyTavt BavanbIr apunrax xapuy apra
X3MX33 1OM.

BYP3H X3P3INKC3H BUYUJT TECNYYA

CypranTblH Tercrenf HWI3AryM yp LAyH rapd
CavHa. XKuwwur Tecen 0oauT yp AyHO  XYypY,

[opHOA aMIMNH TeB HOMbIH CaHTUMH
X3P3ICKYYIK Oyl “sBYYSbIH  HOMbIH
caH" 3epyyTan OanonbIr apunrax xapuy
apra XaMx3> Hb OYyp3H X3P3MKCIH
TOCNYYAMUMH HIT BUL OOMOBY, X3P3rKIMX
Maragfian Mall eHAepTan, YArap XMLI33
3epyyTa1 Gananbir apunarax xapuy apra
X3MXK33HUM H3T tOM.

OVH  wuHxunrss:  [JopHoZ —auMrUmH

AMXKXUATTAN X3P3IMKCIHUAT Xapuy apra X3MXK33HUMN
TOOroop MMPXMMMK 0onHO. HUAT 26 xapuy apra
X3MX33H33C [0N100 Hb OYypaH X3p3rkcaH bereef
HaWM Hb X3P3MKUNTUMH CYYIUMH LWaTaHOaa 6anHa.

DAM3pUNT HIPA3BIN:

1.

Marnxyynax XxeTenoepr 3M3rTan ManyibiH
OPOJILLOOT HIM3MAYYI3X

T68 HOMBIH CaHrAH SPSTTn, SMITTOM 2. Xor XasrafbiH MEeHeXMEHTUIT calxkpyynax
YWNUNYYA3MYAMAH - Cydanraar XWMNCHIP B y
X6[166 OPOH HYTraaC Mall L®eH TOOHbI xetenbep - “LisBap uamursp Honbanca
3IMIMMANYYYA MPXK YANYNYYACHUAT HOMbIH XoT" Tecen
CaHMMMH Japra OfiXX M3AC3H. DHD Hb . . -

x 3. DM3ITaK, 3P3rTan XYMYYCUMH T OPOSLOOT
COEN ypnar, TeXHUK, TEXHONOr, M3aJ13r ' T
omX  aBax GOMOMX  3MIMTIMYYYLDL O3MXKUH OVIH HOXOPNeNUIMH YN axunnaraar
xf3raapnaraman  Gamx  Gonsowrymr XOKYYI3X
WNTrX Oawnaa. bar Hexuen 6ampnbir _ L
OMNFOXbIH Ty/A WANTraaHbIr CyAancaH. 4. XSHanNT, YHINM3HUN ONIOH HUNTUH 36BNeng
LLlanTraanbl XyBbA 3apUM Hb ynamknar, 3M3ITNYYYANAH OPONLIOOT HIM3TIYYIISX
coénooc yygantar  6on  3apuM  Hb -
XaHraMXTall  xonbooToi  Gyioy yHaa 5. TepurH anbaH XaaryablH  M3PraLyyasx
T9IBPUNH  acyyanaac LanTraanx cyprant (LopHoA anmriH HiinT 4,000 rapyn
Oannaa. anbaH xaard4gumr M3prawlyyisx cyprantag
3epyyTan Oanmonbir Oaracrax, xenee, xampyynax — yyparmui - TepunH  anbatbi
OPOH  HYTIMMH  3M3ITaNYYYOSL,  COEN canbapblH 36BM6MTIM XaMTapcaH “cyprary
ypnar, TeXHWK, TEXHOMOIM, M3AJSIAr OJX Garw” G3ATrX CypranThir opyynaan)
aBax OonomMxX 60w 0OonArox, TIOHUNAT
TacpPanTrylm  YagaBXKyynaxblH — Tynpg 6. 3anyyyyydblH rapaaHbl OGU3HECUIT A3MXMNX
r3pT3> Oaliraa 3M3IMaMA4YYA TOAOPXON CTAPT Al xeTen6ept 3M3rTanyyyOUAH
XyBAAPWIH AAryy HOM aBY YHLUMX ©onox OPOILOOT HIM3FAYYISX
xefeeryyp TouWpy sBpar  “saByynbiH
HOMbIH CaH”-Tam ©onox Guynn Tecnunr 7. “CrapT-An"OusHecumr O3MXKX Typlinara

OonoBCpyymX33.

T23BpUIMH X3P3rcINmH 30XMX
CaHXYY>XXUNTUIAT ONOX Waapanara bavraa
4 3HIXYYy Owmumn Tecen Hb TEBOrTIN
acyynang SHrMWH LWWAO3A OfICOH CauH
SKULLI3HUIA HIT IOM.

CyANax apra X3MX33HA 3M3MTINYYYAUMH
OPOSILLOOT HIM3MAYYIIIX.



Cm partnership with "3&\; MERIT
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BYP3H X3P3MKNX3[ OUPXOH
BAWTAA BUYUN TOCNYYA

Cypd M>3OCOH apra, apravnanaa OypaH
X3P3MKYYNCOH  Oavpgnaap  Hb  4Yadasx
O3XXKYYN3X VAN ABUBIH Yp AYHT VH3MI3X Hb
COVID-19 TaxNblH Yen Xypaxag X3Lyy, eHoep
CTaHmapT oM. Llap TaxnbiH HeXUen camxmnpy,
X3BUNH OONCHbI Aapaa A00PX HavMaH Ou4umn
Tecnyya OOrMHO XyrauaaHg OypaH X3P3mKuMX
DonoMXTON.

SAM3p Hb:

1. ®utHecc KnyoT Xxamparmax
3M3IT3NYYYAMNH OPOILLOOT HIMIAYYIIIX

2. ManyablH 36BnereeHs 3M3armanyyyammH
OPONLLOOT HIM3IAYYI3X

3. basHOyH CymaHL 30XMOH Oawnryynax
“Xapuyunaratam yyn yypXxamH
36BIereeH" -1 SMIMMAINYYYANNH
OPONLOOT HIM3IAYYIIX

4. NopHop anmrnmH LaraaH-OBoo cymaHA
HANTUIH OUenH TaMUpbIr XerKyynax

xeTenoep
5. "ManygbiH Xegenvep  3pPXN3NTUMAD
IIMXMX  xeTenbep”-nnH  Typlinara

CyAnax apra Xamx>>3

6. CyM XOrKYyy/13X CaHrMMMH 33371 OJIrox
xeTenbepT 3M3MMaNYYYAUMH  OPOLLOOT
HIM3rayy3X

7. XKOY-UNr O3MXUX XOHTenenTTav 33307,
SM3IT3M DM3HEC 3pXN3ryaniiH oponLoor
H3M3r Yy N3X

' buunn Tecnyya Hb:

8. "Hym, cym” xetenbep

3epyy™a  Gamanbir  apuarax  xapuy apra

XAMX33HUM  (Buymn  TecumH)!  H3rOcsH
XarcaanTbIr TanfaHg XxaBcapras.
TeneBsieerym Yr oYH

KUWnr - TOCAUMIAT  X3ParKyyIsx  9BLaA

ypbO4niiaH TGHGBJ’IGGFYPI FypBaH 3epar yp OyH
Fapiaa:

« XaMmT OJfIHbIXOO OPOJILOO,  WAIBXMU,
X3P3KYYK  Oyr  3epyyTan  Ganansir
apuiarax Xapuy apra X3M>K33HYYAUIH
YaHapbIr YH3K LopHom anMmruiiH 3acar
[apra yp LyH rapaxyuu, 3apum Ouuumn
TOCVNIAT  X3P3MKYYIIdX3L  CaHXYYrUiH

O3MXKIN3I OJNroB.

« Mb>agnar ©GataTrax CyprantbiH  yedp
oponuoryng “Ypuanra” 6onoBcpyynx,
OPOH HYTTWMWH yAupAanara, TepunH
Ganryynnaryynan xypryynss (XaBcpant)

« XMT-unH YagaBx 63xXKyynsx anueaa
TOCMWT YOVPOAH ABYynax M34J3r, yp
YafBap 333MLUCIH YHAICHMIW 2 3eBfex

Darw O3nTrarocaH

Ceper yp OyH axurnargaaryu.

1) CoénbiH BreT Byc eBUIH BypPTraN, TYra3H A3NMPYYNIX3L MMM 6B TIrYANNH OPONILLOOT HIMITAYYX;
2) XerkmnH 63pXLU33M1TaM UPraaMIAH CMOPTLIH apra XaMX33r A3MXKUX XeTenotep;
3) XerkunH B63PXLWI3NTIN XYYXAUAH acpaH XxaMraanard aM3rT3nyyyaunir OIMKNX.
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CYPTANITbIH ATYYIITA

CypranTblH aryynrbir XXULLWT TeCenm, Tycrannan
TOXMPYYmK OonoBcpyyncaH ©Oereepn XXaHet
Croukwnn, PoHaa LLlapn, avaH ncoH, Jebowu
byoneHoep HapblH XamTapcaH “Xymc 0a
TepunH Goanoro” OyT33133C CaHaa aBCaH.

5 eApVMH CypranT Hb OPOALOrYaAod ywn
axunnaraa, Teces, xeTenodepT AyH LNHXNITS
XWX SHIUMH apra apraqnanbir 333MLUYYIaX
3opunroton. OpoNUOTYAbIH ©8PCAMMHX  Hb
TOOOPXOMNCOH OOAUT K3MC [O33p  LWMHIIP
CypcaH apra, aprauyfanaa anxam, anxamaap
X3P3rN3X OONOMXNIT BYPAYYICIH.

M>gnar ©Gatatrax cypranT Hb OpONLOrymg

36BX6H eepCcaNIH anbaH Yypraap
Xf3raapnargaxrymrap  KeHOdpuriH - AyH
WWHXMUAMII  aHXaap4y  y33XMWr  caHan

OonrocoH. MHracH33p cyprantag oponuordng
HUMMM OOMIOH 3M3IITANYYYA34 Tynrapy Oyu
Tarw Oyc GamafibiH 3Cpar Tepeec aB4 Oym
Xapuy apra X3MX33r XeHOA3PUMH eHUreep
Xapax YagBap 333MLUC3H.

Oponuorymon — gapaax  HaiMaH — apra,
apra4nanbir Xypranss. YYHA:
1. Cymamx 6ym  Oopnoro,  xeTenbep,

DanryynnarbliH Lap Xyp33r TOLOPXOMIIOX

XYCH3IT
2. DparTanyyya, SMIMMAINYYYA, oxXuf,
XOBIYYO3A  3apuyynx Oym  TecBUWMH

3apnarbIr WMHXIIIX XYCHIIT

3. DparTan, 3M3ITaM XYMYYCT 3apuyynx Oyu
LANMHIUVH 3aPANbIF LWMHXII3X XYCHAIT

4. 3epyyman ©ananbiH WanTraaHbIr
TOOOPXOMMXK LUMHXII3X apra

5. 3epyyTan Gananbir apunarax xapuy apra
X3MXK33r OONOBCPYYNax Masrt

6. DpParmaNYyYA, SMIIMANYYYA, oXuf,
XOBIYYOUMH Lar 3apLyynantbir LLVHXIX
apradnan Oyloy uar TeceBnent

7. TepuuH yMN4MAra3 aBaxad dM3rmandyyas4
Tynrapy ©Oauvraa caaf, O3pXLWI33MnyyaAMNAr
NAPYYSI3X apraynan
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8. TlepcoHa apraynan bytoy MeH
SM3MTINYYYAMWMH  Anraatak  Gavanbir
TOOLLOX, CaafblIr UAPYYI3X apradnan

CypranTblH 3H3 aprayian  Hb  OpPONLOMY

CypCHaa LWyyA awmrnax 00noMXUIAr onrofdor.

BeHxamuH bnymbiH - OyT33n4  apraynansir

CypranTaHg  awurnacHaap  oOposnuorYablH

OpPOSILLOOT  ©4eeX  OponuorYMa  Hexuen

BavanbIr  KMXKWM  X3Cryyas4  3afdnaH  ayH

WWHXWUNTD XUIAX, YH3 LPH3P (yp LWKMI3p)

Hb TOPUMH YN aXunnaraar yH313x Laalunaag,

Mal OornHo xyrauaaHg Tarw 6yc Ganansbir

Dyypyynax 30XMCTOM Xapuy apra X3M>K33r

bonoBcpyynaxa CypcaH apra TexHUKUIr

awimrnaxaap TeneBneceH.

Oponuoryma 433px Aaafiara axniaap CyprantbiH

aryynreir - GasxxyyncaH. MeH oponuorimz

VHOSCHWM 36BNOXyyATIM XaMTpaH, O3MXMXK

aXunnacaH.

Hapnaraxyynax — yynsant  (KOYy4WHr) Hb

OpofILOrY,  36BMeXyyA XOOPOHZOO boauT

Oavigan, M3A3MM133  HI3MTTAA  CONMUNLCOH

OHLOr yyn3anTt Gamnaa. CyprantbiH aryynrbiH

Tanaapx 3praf3ad 3prauyynsn, ou4mn Tecnnnr

X3P3IMKYYMIX3L  Tynrapyd Oyr  O3pXL33AUnH

Tanaap H3TTAM spunuax 6Oamnaa. 3apum

baryyn 6oout Gampanm TOXMPYYSXK Tecnee

©6PUNIICOH.

KoydmHrunH veap, MERIT TecnumH ©Gar

OpONUOrYAoch OuYUN TECTIUAM  X3PIMKYYIX

YW axunnaraaHbl Tenesnereer 6oONoBCpyyIx

aXUnnaxbir 36BN6CEH.

CypranTblH Oyx TaHwWnuyynra OOMOH rapbiH

aBfara jAoopx BebcarTaac yHWWX, TaTax

aBax bonomxron http://portal.merit.mn/en/
dataset/grb-guide2020

Cyprantag, oponuoryabiH C3Tran xaHaMXWH

cynanraa GonoH aMXMNTTam X3p3rkcaH buymnn

TOCNVYA Hb CypranTblH aryynara oponuoryabliH

X3P3MU33HA HUNLCOHUIAT XapyysK OanHa.



CYPITAMX

AJNTYYP APTAYJIAN

KeHOPpUrH Tyxam ApuUX Hb 3P3MTIM, SMIITIU
XYMYYCUMH  3aH  ©anpan, WA YHIMLWKNG,
copunTbIr bum bonrox Oawmpgar. XeHo3pUNH
TyXaw Apya Hb 3P3rTaK, SMITTIN XYMYYCUNH 3aH
Canpan, UTMA YHIMWUATIM HANUSXTYA Oanx
TOoXnonaon 6ui. X3T H3r Tanbir 6apbCaH, Y331
CypTa/KCaH fipMa Hb OPOALOrYA0A [AapamT
YyYpyy/K  cyprantaac TaTransax xaHanarbir
oun bonrogor. NMM33C yNcbiH TeCceB, TOPUNH
0oOnoro rax M3T TEBUWI CaxmcaH Oyloy X3H
OYXHWM M3OO3M C3AB33P CypranTaa 3X3MC3H Hb
anryyp apradnanblH AaByy Tan oM.

Topopxown Oynart (OpoH HyTar, XOT, OpJoro,
yrcaaTtaH, XyMc) xamaapax 60AforbiH YH3r3,

LNHXXMNM3H33C cyprantaa 3X3MICHIP
bonzourym 3CPryyunmnr oyypyynaar.
Bognoro, xetenbep, TeCIWWH Heneenenm

XYMC33p aHMMNCaH LyH LWWHXWUAMS XMIAX Hb
3ANAIWITYA XUAX axXkun (OyH WUHXUAMI) 1
XYN33H 36BLUeeperaer.

BavryynnarblH  YWIYMAMI3HIIC VP
XYPTIrYgmmH  OyTUSA, OYH LWMHXMUAMS  XNAXK
YyIMaap TOPUUH YUIHUNMIHUW  3P3rTaMYyya,
SM3IMMAINYYYASA Y3YY/13X anraatan HeneennmnH
Tanaap 368 OMNronTTon 60NCHbLI Aapaa HUMMM
I3X  KeHO3pUMH  3epyyTan  bavpang  AyH
WNHXWAM XMAX Hb 36B aixam OancaH.

LM

Cyprantbllr  CMHXPOH Op4yyfiratal  XypracaH.
KeHOPpUH HapuyH anraatan yr X3a1arnmr
36B, TOXMPOMXTOM Op4YYIX Yagax, YaaBapnar
opuyynar4mmnr COHrOCHOOpP CyprantbiH
aryynrbir OypaH AyypaH OWAryynax, uaalunaag,
OPONILOrYM CypranTbir C3TM3S1 XaHaMXKTanraap
XYN33H aBaxa UX33X3H HONeesCeH.

36BJ16X, CYPrAry sArd HAPbiH
YHAALANMDOK

Cantap G3NTraracaH, WMMAB3P  raprax
TYBLWHWA (HUMT oponuoryabiH 20%), TepuinH
3axmMpraaHbl  yaMpanarbiH - Cyypb  M34A3r
canTam TepUNH anbaH Xaardyum XXULWnr Tecens
OPONLCOH TyN YHAICHUI BonoH OY-bIH cyprary
Darw Hap Typwmara, YruH COHIONT, YNACbIH
TOCOBNONT, TOPUNH OOANOMbIH TyXal ML TaTax
3X CypBak, TOPUMH yaAMpONarbiH OHOMA
XKEHOSPWUNH AYH WWHXMATISM YANAyynax 33part
OHUroM  xapuyuaratan xaHgax LWaapanara
Tynrapy 6arnaa.

MeH TYYHYM3H, XEHASPUMH AYH LWWHXNMI
DONOH XEHAIPUNH OHOMbIM YANAYyYyNax Hb Hb
copunT bancaH. XeHO3pUNH OHONbIM CypranTbiH
X0€payraap wWaTtaHA 33aax Hb TOXMPOMXKTOMW
bavnaa.
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BAMHIMIAH 3PIaX XOJIBOO

TecnunH 3eBnex Oar cyprantaac oK aBCaH
3YMN33 aMbApang X3P3rKYYIIXUIAT OIMXKNXK,
Tycamk OancaH x3aum 4 oponuoryng enep
TYTMbIH aXwngaa cataapaH CyprantblH yesp
DonoBcpyyncaH 3epyyTar Garanbir apunrax
Xapuy apra XaM>33r X3p3arKyynaxaa TeAnneH
a4y Xonborhon erexrym, Xowll TaBUX sBAAN
rap4 bamB.

BarvnH ruwwyyaTan GarHrbiH 3prax xondooTown
OancaH Hb XAWKUF  TOCAUMWT  aMXUNTTaK
X3P3MKYY3X3L,  O3MXKIISr  y3yyncaH. MERIT
TOCUAH  ©ar  oOponUOrYnaToOn  MM3KMNA3P,
yTcaap, bmed4nncaH 6onoH oHNamH yynsantaap
DanHra xonbormox, OnYmn TeCTUMH axuubIr
TOOPYYMXK, TIOHWUAM  30PUMKYYIDX,  3apyM
ToxmMongona TeBermT W acyydand  XamTpaH
WMIasn onx bamcaH.

DH3 Hb XULWWT TOCTIUAH
Y3YYJICH.

aAMXKWITagd TYxoL,

YOAUPONAIbIH A3MXKNAr

AVMIMAH 3acar JaprbiH XeHO3puiiH 6oanoro
X3P3MKMX ECTOWM  MCH  UTMA  YHIMLWWA,
CyprantbiH YW aXwunnaraatal TaHUMLCAH,
yavpaax —anbaH  xaaryghaa  cyprantag
Xampargax Tanaap Yypar, YMrnan  erced
33p3r Hb anbaH xaardmg cyprantaf OypaH
OVYP3H, WO3BXTAM OPOSLOX, CypcaH apra
TEXHMKDD X3P3MKYYI3X €CTOUM MAMVMUN CanTap
OVINryyncaH.

DH3 Hb Cyprantbir yAUpAaH sByynaxag MeH
TOMOOXOH A3MX3r 6OMCOH.
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ANIBAH XAAr4YAablH MAHJTAANAN

HopHoa — avmrumH  3OTI-bIH - HUArMUAH
BoanoreiH XaNTCUWH Japra >XUWWT TOCTUNAH
YW  axXunnaraaHg MaHnamnaH - OponuoX,
O3MXKMXK axkmnnacaH. Tapasp MERIT tecnumH
XaMT ofioH bonoH 2020 oHbl 7, 8-p capyynas
30XMOH OanryyncaH 5 egpuinH  rypBaH
yA3arvmH cyprantaf, oponuoryabir YUryymK
OPOJILLCOH.

DH> Hb CypranTbir XYpPraxs MeH TOMOOXOH
I3MXKJ13T DOJICOH.

OPYYYIJIrblH YAHAP

KUWnMr - TOCAMAT  MOHFOM X371 M3I3XTYM,
rafjaag 3eBnex yAMPOAH fABYYyncaH  Tyn
oponuorynp,  CyprantblH — aryynrbir - Oyp3H

OMNroxod, OpYyynrbiH YaHap Mall Yyxan yypar
FYMUSTIIC3H. 36BXOH Y, eryynospumr ax Xan
PYYr33 X6pBYYI3X TOANNIYM XULIUT TOCINNH
fBLUAO  YyXan VYyp3rmav 3apuM  LUWHD  H3P
TOMbBEOHbI YTra caHaar CavH WATMX yr X31N3r,
X3NUNNT TOXUPYYNaH X3P3rax LWaapanaratam
bavnaa.



Cm partnership with "3&\; MERIT
anadd 4

TOC/IMNH BAIT 6rex 3eBJIeMXX

KuWwmr TecnnimH xypasHa, 6w GoncoH ymn
sBUbIr MERIT Tecen x3parxmgsr bycag rypsaH
avmar 6onox Tes, [yHarosb, CyxbaaTtap
auUMarT  X3P3MKYY/3X  Hb  3yUTan.  3x433
ypba4MnaH, amMrimMH 3acar OaprbiH  Xycan
3PM3M13M13/1, MaHnamnary TepuH anbaH xaary
Baviraa 3cax, Uaalunaag Cyprantbir XaMTpaH
YAVPAOAH fBYYNax MOHron 0aru, 3eBnexyyaninH
DONOMXK, CaHXYYXXMUNT  LUMMASMACIH  SCIXUNAT
Xaprans3aH y33X Hb 4Yyxan oM. DAr33p 3ymnc
Togopxon 6ok, xonboroox yavpaax anbad
TyLWaanTHyyaTan TOXMPOSILLCOHbI  YHACIH
O33P H3M XUNWMWH Xyrauaatanm yr yun aBLbir
IXNYY13X BONOMXKTOMN.

MERIT TeCAMMH CaHXyYrMH A3MXKI3ITYNr3p
TOCIMAH  XxamTpardy Oyc anb  H3r  arMmart
apraunansir Typwmx 6onox tom. Tyxannbarn,
3apVIM yyn3antag oponuyynax, rapblH aBnarbir
X3P3rN3X, CYPraMXUUr XyBaanuax 33prasp
[epeBaery  auMrunUr — ypbX — OPOMLYyYIIX
bonox oM. M>3A33, aMrunH 3acar gaprbiH
L3MXJI3T, MaHnamnardy TepurH anbaH xaary
Danraa 33X Hb ypbaay Hexuen 0onHo.

Yrn  @BUbIF  HIBTPYYM3X,  apravnanbir
X3IPINKYYMIXUMH  TyNA4  anb  H3r  fambIr
oposLyynax Hb 3yWUTAW. TYYHYISH 3apUMm
YYn3anTtag ypb>X OpOSLyynax, rapblH aBnarbir
X3P3rN3X, CypraMxXumr XyBaanuax 33prasp
TOPUIMH 3axmMpraaHbl TeB Dauvryynnara 6onox
faMbIr OPOSILYYNaxXad Malll UX XY4MH YapMannT
x3parman.  CamablH O3MXI3r, MaHnamnary

TOpUMH anbaH xaary Oanraa 33X Hb MeH
ypbaa4 Hexuen 0osHo.

AnGaH xaardfblH LWWIKWAT, XeaenreeHumr
aHxaap4 y33X Hb 3ynTan. LieeH anbaH xaarytam
DavryynnarblH XyBbA, LWWIKUNT XOO6NreeH
Hb 36pyyTan Dananbir apunrax xapuy apra
XIMXIIHUN  XIPINKUNT, Oanryynnara AOTop
M30J13T, yp YafdBapbIr Tyradx fBOaNg MX33X3H
Heneenaer.

Ynn  aBUbIr  gapaax  Gamgnaap  TyrasH
A3NM3PYYI3X OONOMXKTOMN.
« TepurH anbaH  xaaryng — 3epyyTaM

DananbIr apunrax Xapuy apra X3MxK33r
OonoBcpyynaxan 4YUrn3caH 5 eppuinH
KEHOIPUMH  M3OP3IMXKTIM TOCOBNONTUMH
cyprant

* 5 eapuiH cypranTbiH yesp OonoBcpyyncaH
3epyyTan OaranbIr apunrax xapuy apra
X3IMXKIIM XIPIMKYYIIIXIA, AIMXKIIIN Y3YYIdX
2 UarvMnH gagnaraxyynant (Koy4mHr).

*  Hwwnram, OGawryynnara pngax >XeHO3pWnH
OVH WWHXWAMS XUAX M3ANA3r33  Ta3X,
DaTaTrax Xo€p Xxarac eapurH M3ANar
DaTaTrax cyprant.

« XapunuaH  Oue,  OMeH33>  ypam
aBax, Typlnara XyBaanuax, cypanuax
30puaroop Oyx Garyyd XamT yynsax yiun
aXxunnaraar xaMrunMH 6aragaa Har yaaa
30XMOH Danryynax.
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CYPITAMXK:
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YNCbIH TeceB, TepunH OOAMOro mx M3T
TOBUMII CaxmcaH Oyloy X3H OYXHWIM M3aa3r
C30B33p Cyprantbir 3XJYYI3X Hb 3YWTIN.
Topopxow BynarT (OpoH HyTar, XoT, Opsioro,
yrcaataH, Xymc) xamaapax ©0o4norbiH
YH3Mr33, LNHXXMATI3H33C cyprantaa
3X3M1CH33P bonzowrym 3C3Pryyuax
XaHAanarbir  OyypyynHa. 3aliwrym  Xuinx
XM X  XYN33H  3eBlUeepergexymy,
bonnoro, xetendep, TOCNUMH Heneenent
XYMCI3P aHIUNCaH AVH LWUHXMAM XUIX.

YNCbIH TeceB, TepuMH 00ANoro, TepUH
YAVMPONarblH ~ OHOMA  XKeHO3PWUVH  AVH

WWHXWAMr  yangyyfnax Tanaap  spux
YagBapTau,  xapuyunaratam  YHA3CHWN
OOMOH OMOH YNCbIH 36BNOXUNT COHIOX.

« 5 eOpuMH CcyprantbiH yesp OypAacaH
Daryyara  GamHrblH - 3prax  xonbooTowm
Ganxaap TeNeBnex. T3OHWMNT  O3IMXKMXK
ypamulyynax, Waapanaratan yeq acyyasaa
WMIASX3L, Hb TyCnax.

CypcaH M>3ACH aMbApang, X3p3rkyyaaxag
Hb O3MXISM Y3YYI3XUMH 33P3ru33 YHAICHUN
©ar, OnoH yNCbIH TypLUnaratam 3x CypBayikKUnr
almvrnaH gagnaraxyynx (KOy4mHr) Hb 3yMTaM.



BOAJIOr0 TOAOPXOMIOrY HAPT ©rex 3eBjieMX

MY -biH 3axMpraaHbl
Dauvryynnarag xan6ap H3BTPYYI3X OONOMXKTOM
KEHOPUNH  MIAPIMXKTIN  TOCOBNONTUMH
anxamyuncaH  yun - ABUBIT  TOOOPXOMIIOX.
Tyxannban, TepunH anbdaH xaardmg eepcaminH
XapuyLaH Xap3arxkyymx oy xetenodep, 4oTooq
LypaM Xypam, 604noro, HUArMUMH OpYMHA,
OYH WUHXWAMS XWX XEHOIPUMH 3pX TarL
DavanbIr XaHraxaf YMrnacaH YN axunnaraar

X3MXK33HL, oyx

cavxpyynax apraynantan O0fHO MC3H Vr.

Tepeec OapuMTNax >XeHA3PUMH 3pX T
BananbiH OoanorbIr eAep TyTMbIH YMM YYP3rT
X3BLUYY/I3X YUIM3M33P OPOH HYTIMMH OONOH
canbapblH Tyc OypwuinH xaarygpir
YadaBx>Kyynax. Tyxamnban,

anba

« TepurH anbaH XxaarydblH OLOOMMNH Yur
YYP3IT HUWLYYN3H TSOHUAT eaep TyTMbIH
aXmnaa >KeHOdpWMH eHureec xapaxapg
Tycnax — XYPTI3IMXKTIM,  xsnbapluyyncaH
KEHOEPUMH M3OP3MXTIM TeCOBNONTUMH
rapblH aBfara HOMbIr allMrnax.

*  DH3XYY rapblH aBfaraTam XOCOMICOH LaxXnm
Cyprant Hb TepuUMH anbaH XaarymblH
KEHO3PUMH M3AN3T, YaAaBXbir OIXXKYYNaX,

eepUNeNnTUIr  X3P3arkyynax, LUaalinaag
CaHaa4naraapaa MaHnamnaH axunnaxag
Hb TycasnHa.

« CrpatermmH a4 xonborgon byxum 6yc HyTar
OonoH canbapT TOMOOXOH ©eepyNenTunr

' LlyBpan cyprant Hb Aapaax OyTauran 6amk 6onHo. YyHA:

o1 OONroxbiH TyNA TaHXUMbIH LyBpan
cyprantbir' 30X1MoH Ganryynax.

« YoupanarbiH AKafleMUNH TepuUH andaH
XaarygblH 4YadaBx O3xKyynax xetenodept
KEHOIPUNH  M3OPIMXKTIN  TOCOBNONTUMH
XMY331 HIMXK OpyyJax.

MY-blH  CaHrMMH  famMaHg — XeHA3PUNH
M3APIMXTIN TOCOBNONTUNT XapUyLAX HIMXK,
XINTCUWT  Ganryynax. Yr H3MK Hb  rapblH
aBnara  OonoBcpyynax,  Tyraax;,  Uaxum
cyprantaf xampargax Oanraa 3Cax34 XsHanT
TaBUX; TaHXMMbIH CypranT 30X1MOH Ganryynax,
KOYYMHI XMUX; LaxMMaap O3MXI3r Y3yynax;
acyyanbir  uar  TyxalWg  Hb  TOAPYYIX,
WMABIPNIXK axunnax.

YH3Ir33r A3MXUNX, CUCTEMTINMIIP Cypaniaxbir
ypamulyynax, M>3OJ3runAr T3M3X  30pUIroop
XUn  Oyp  YHOICHUM  XIMXIHUWA  yyn3ant
30XMOH Banryynax.

« TeB BONOH OPOH HYTrMH Banryynnaryyn,
cTpaTerniH ad xonborpon Oyxuin canbap,
H3H 4yXan TOPUMH 6OMYUT ax axyWH
HIMKYYAUVH TeNeenIumr xaMpyynaH oum
OONrOCOH XY4MH YapMawnnT, Tynramaax
Oyn acyyman, XypcaH yp AYHM3 X3M3L3X
XOEp ©OpuMH apra X3MX33 30XMOH
Daunryynax.

+ TepuWH anbaH xaardung 3epyyTan Dananbir apunrax xapuy apra Xamxaar 60n10BCpyynaxag YurnacaH 5
OLPVNH XXEHOPUMH M3OP3MXTIN TOCOBNONTUMH CypranTt

* 5 eApunH CypranTtbiH yesp OONOBCPYyCaH 36pyyTar Danaibir apuirax Xapuy apra XaMKa3r X3p3arKyynaxas
JAMXJIDM Y3YYyaX 2 LarMnH Aaanaraxyynant (KOyumHr).

e Huwram, Ganryynnaraf, >XeHOdPWIAH AYH WWHXUATIIT XUAX Taaapx XOEp Xarac efpuiH M3ansr GaTatrax

cypranr.

+ XapwnuaH 6vie, G1eH33C33 ypaM aBax, TypLuara XyBaanuax, Cypanilax 30punro oyxum 6aryyabiH M34335130
CONMMMLLOX apra XaMX33r xamMrinH 6aragaa Har yaaa 30XMoH Ganryynax.
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DOM3p yWN axwunnaraar OfIOH HUWT34
M3[33/13X. Yr cTpaTery Hb HUWT XYH aMblH
OVINTONTBIF HAIM3IAYYICHI3P COEN, HUUMM
L13X 3ep3r eepunentumr bunin 0oNroxod xyBb
H3MP33 OpYyyNaxblH 33p3ru33  LWMNAB3P
raprardyng anbaH xaar4gaa O3IMXMKX, yr
apra X3aM>33H4 Oopornuyynax 0onoMXMMr
Oypayynaxan, A3MXI3r OOsHo.

XY4UH HapMavnTbIr HIMITAYYISXUAH TyNz,
TyCranncaH ypamLlyynnbiH cuctem 6um
6onrox 6onHo.

XKeHoepumH  YHA3CHMM  Xopoo,  WpraHum
HUMrMUAH — BanryynnaryyabiH - (TBB, WX
Cypryynb) VYnCbH TOCOBT >XEHIAIPUMH 3PX
TIrW  OaMAnbIr  XaHrax YWrasfnasp  XaHanT-
WAHXWAM  XWMWX  YafaBXbIl  O3XXKyy/dX.
DAr’3p Oavryynnara Hb TOCBUMH Tyxaln Xyynb
Hb XXEHASPUH 3pX Tarw 6ananbir HIM3IrAYYK
DarHa yy 3cBan Byypyysk GarHa yy marvnr
Hartangar 0amx.

XKeHgepuinH Tarw Gamanbir  xaHrax Oyioy
KEHOPUVH  M3AP3MXTAM  YNCbIH — Teces
BonoBcpyynx, 0Oatnaxag [AIMXKISr  y3yynax
30pUATOOP  KEHA3PUWH  TarnaHr  TecBUMH
TYXan XyynuinH xaBcpant Oonrox.



XABCPANTYY/L

3epyyTani 6auanbir apunrax xapuy apra XaM>XK33HUN XKarcaanrt

CoénblH BreT Byc eBUMH OYpPTraM, TYr33H A3Nr3PYYAX3L MMM 68 TI3rYgnnH
OPOSILLOOT HIM3IAYYI3X

HopHoa anMrninH LlaraaH-OBoo cyMaHm, HUMTUMH DUEeniH TaMUpbIr XOrKyyIdX
xeTenbdep

“BarviiH XerKIIVNE O3IMXMX XeTenbep”-nnH xypasHa, barnnH yanpaax TyBLUHWM
SM3MMANYYYOAUNH OPONLOON HIMIMAYYI3X

XAHanNT, YHIAM33HWUM OfIOH HUWATUMH 36BN6eSA SM3IITaYYYAUNH OPOSILLOOr
HIM3rAYY19X

XyyxammnH xoon" xetenbepuiiH TeHOep LWanrapyynantag 3M3rmam OusHec
SPXIIrYAMAH OPOSILLOOT O3MXKMX

3anyy4dyyablH rapaaHbl ousHecumrr gpamxkmx CTAPT Al xeTenbepT aMarmanyyyauiH
OPOJILLOOI H3M3IAYYJ13X

“Man4yabiH xenenmep 3pXI3TUIT O3MXKXUX XeTenbep”-urH Typlunara cyanax apra
X3IMXK33

KIAY-UAr g3MXKNX XOHFeNeNTTa 3331, SM3ITo OM3HEC 3PXNI3rYOUAH OPONLOOT
HIM3IOYYI19X

TOCBUNH XOPOHreep aXun ryMUsTrrY KOMMNaHWIMH XYHWIA HEBLUWNH OypayynanTaL
SM3MTINYYYAUMH 333X XYBUMT HIMIMOYY13X

CyM X8MKYYJI3X CaHTMMH 3331 OIrOX XeTenbdepT 3M3rTaNYyyAUAH OpOsILLOOr
HIM3rAYY19X

“DM3MTaM, 3P3rTN XYMYYCUIH T3 OPOSILLOOT A3MXKWUH ONH HOXOPNenuiH YN
aXunnaraar XerKkyynax” apra Xamx33r camkpyynax

Xor xasrafiblH MEHEXMEHTUIT camkpyynax” xeTendep L3Bap usmMurp YonbancaH
XOT Tecer

30pUATOT OYNFMH SM3MTINYYYAMIT Cyprantam XaMpyymnxK, XeaenMep 3pxXnanTumr
LIMXKMX

3anyy ManymH xeTenbepuinH Mamxyynax TOCIUAH 3334 SM3ITTIA Manyabir
Xampyynax

BasHOyH cymaHn 30X1MoH Davryynax “Xapuyunaratan yyn yypxarH 3eBnereeH”-g
SM3IMMANYYYONNH OPONLOON HIMIIAYYI3X

Bynp Hyyp OpYMbIH XOI XasrAafibir L3BIPMA3X XKWL SMITTIMYYYA, OPoro oflox
DONOMXKMIT HIMITAYYIIX

“CTapT-An"OU3HeCMIr A3MXKMX TypLUnara Cyanax apra XaM>33H4 dMIrTInYyyaUIAH
OPOJILLOOr HIM3FAYYI3X



XKEHOSPUINH M3OPIMXTIM TOCOBASAT — AOPHOL AVIMAIT

YPUAIITA

"YeHa3pnitH M3AP3MXKTIN TECOBNONT" cypranTtag, oponLoryaooc
HUWMM A3X XXeHAIPUWNH 3epyyTan Ganpanbir apunraxag opyynax XyBb H3Mp33
H3M3rayyn3x Tanaap OpoH HYTrMWH yauppanara, 6anryynnaryyaag XaHaaXxk rapracaH
YPUAITTA
2021 oHbl 8 gyraap capblH 25-Hbl egep YombancaH xoTt
MoHrondyyn Oua, ambApanbiH X3B Masr, 3aH 3aHLUIaac YyOdTaM eBepMeL, COENl Oyxuin apg, TYM3H
Tyl HAMMM 03X >XKIHO3PUMH 36pyyTan Oaranbir apunrax, >XeHOIPUMH T3rW 3PXMIAT XaHrax Yurianasp
OPOH HYTTUVH yaupanara, 6amryynnara, T@punH anbaH Xaardug, Oyx TYBLUMHA H3FOM3J OMArONTTONroop
XaMTpaH axunax 30puUnroop Aapaax ypuanrbir raprax darHa.

TepuinH an6aH xaaruuvg;

TepuiH anbaH xaard Oyp egep TyTMbIH VAN axkunnaraaHgaa 60noH 6oanorbiH 6apuMT dudur, Tecern,
xeTenbep, Tenesneree OONOBCPYYNax, TYYHUMAT X3P3MKYYSdX, VP Heneer Hb YHIM3IXA33 KeHAepuiH
M3OP3MXTIM XaHANara, apra 3ymran axunaauraas.

pragass ynnunaxass TepuinH anbax xaard Oyp y33n 6040, 3aH CypTaxyyH, yr, YUALn33p33 XXeHOepunH
3epyyTar GaanbIr rapraxry 6avixag Lar sMarT aHxaapy axkunnax X3BLUML3e.

TepuiiH 6G0NOH OPOH HYTrUIH Ganryynnaryyn;

Bavryynnaryyn TOpUIAH YT YWRIMAT X3P3MKYYI3XA33 66puiiH DarryynarbiH YHOCIH YN axunnaraaHs
YUIM3M, YUT YYPra3C YA XamaapaH XyH aM 3YWMH Hac, XyMc, Oynar XyMyyCUWH sinraatam Oavanbir Xyn3sH
36BLUEBPY, XYHWUM 3PX3[L, CyypUIcaH >XeHOEePUMH M3OPIMXKT3M OOANoro, ymn axwunnaraa sByymk, OyH
LWNHXUAT XUAXK axunnalraas.

TepuiH 60OH OPOH HYTIMMH Gamryynnara 6yp XyMca3p aHMMACaH XeHOA3PUNH cyaanraaH TynryypnaH
YV axunnaraaraa >XeHaepunH M3AP3MXKTMII3P TeNneBnex, XeHAepUnH Tanaapx X3BLUMD OWMArONTbIN
apurax Yurnanasp COEH MArd3PYYaA3X CypranTt, HeMeeMnH apra XaMXa3r 30XMOH Danryynx, yp OyHr Hb
X3M13M1U3H, TannarHax X3BLUbeE.

Anmar, cyMmbiH MpragunH TeneeneryamnH Xypang;:
Anmar, cymblH OOANOro TOLOPXOWMOryMA, WWAB3P raprardug OonoH MpraguiH TeneenervyauiH

Xypan Oaxb 3M3MM3YyYOUAH TONeeNMNr HIM3ITAYYI3X 3aMaap XYMCUAH TIHLBIPTIN Oaranbir XaHrax
AXIbIr 60ANOrbIH TYBWUWHA yAMPANara, apra 3y, Heel, GOMOMXO0P XaHraH axunnas.

HytrviH yompanaraac 6atnad raprax Oyw 6opnoro, WWMAB3P, epreH GapuracaH TecBUMH Teceng
KEHAEPWIH TarL 6ananbir XaHracaH SCOXUAT Xapran3aH y33>K, TOCBUMH YAMPAAMXKUA XXEHAEPUIH acyyanbIr
3aaBan Tycrax 3aMaap TeCBUMH OOANOrbIF TOOOPXOMIK, TONOBNeX, X3M3MLU3H Oatnax, XaHanT, ayauT XUinx,
VP HeMeer Hb YH3M3XA33 XEHAIPUNH MIAP3IMXKTIM XaHOaLraas.

Wpranun Huuram, Tbb-yynan:

TepunH GOANOro, YANYMITHWI Yp WUMWAT XYpPTardna Oyloy mprag, TepuiH yampaax OomoH ync
TOPUNH anbaH TylWaanTHYyOblH XeHAEPUNH X3BLLIM3JT ONITONIThII 66PUNIOX8[ YATNICIH HONeeMNNH axJIIbIr
OPreXyY/IX, YP OYHT HIM3MAYYN3X34 XyBb H3IMP33 OopyyLraas.

TepuiH 604N0ro, YWNYMAMI3HL OPOSILOOHL TYNryypracaH, XeHANeHIVH XSHaNT  LWWHXWIS?,
MOHUTOPWHT, ayAUTbIr XXEHASPUVH Hexuen OananbiH CyfanraaHf, YHOICNIH XEHOSPUMH M3APIMXKTIM
X1mosr 0onurooe.

ONOH HUMATUWH X3BN3M, M3A3TUIAH X3P3rcnyypda;

HUnram o3x XXeHO3pUnH 3epyyTan 6anaan, XXeHaepumH X3BLIMSI ONATONTbIH 3CP3T X3BM3M M3AMNNH
DanryynnarbiH yYpar, OpofLoOr HIM3MAYY/Ibe.

26 |



In partnership with ‘
o « %MERIT
Canada

BaruvH Oypana3xXyyHUM XyMca3p aHrnicaH M>343301301

1

o U WIN

9
10
11
12
13
14

15

16

17

18

19

1 ©6ynar 1-p bar

1 6ynar 2-p 6ar
1 6ynar 3-p 6ar
1 6ynar 4-p bar
1 6ynar 5-p bar

1 6ynar 6-p Gar
1 6ynar 7-p 6ar

2 6ynar 1-p 6ar
:2 oynar 2-p 6ar
2 bynar 3-p Gar
:2 oynar 4-p 6ar
2 6ynar 5-p 6ar
:2 oynar 6-p Gar
2 6ynar 7-p Gar
2 6ynar 8-p Gar
2 bynar 9-p Gar
3 oynar 1-p Gar
3 Oynar 2-p 6ar

3 Gynar 3-p bar

20 3 6ynar 4-p bar

21

22

23

24 3 bynar 8-p b6ar

25

26

3 6ynar 5-p Gar
3 6ynar 6-p bar

3 Oynar 7-p Gar

3 Oynar 9-p Gar

3

3

3 Oynar 10-p Gar 2

Hunnt

61

3epyyTan Gananbir apuarax xapuy apra Xamxs>

XOrKNUAH O3PXLU33NTIN MPraAWNMH CMOPTBIH apra XaMXK33I A3IMXKMNX

xeTenbep
‘ManygblH 3eBMereeHs 3M3rTanyyyANAH 0POMLLOOT H3IM3rAYYaX

TepunH anbaH xaar4abliH MIPraLyyIsX Cyprant
“Hym, cym” xetenbep
“30pUNTOT BPXMIH XOrKWIT, Xamraabir canxpyynax” xetentep

CoénblH BreT Byc eBUNH OYPTraM, TYr33H A3Mr3PYYAIXIL IMIITIM 6B

T23r4am NH OoponuUoor HamMargyynsx

HopHon anMrnmnH LlaraaH-OBoo cyMaHm, HUATUIMH BreniH TaMupbIr

XOMKYYIIX XeTenbdep

"BaruiH Xerknunr O3IMXNX xeTenoep”-unH xypasHa, barniH yanpaoax

TYBLUHWM IM3IT3UHYYAUNH OPOJILOOT HIMITAYY13X
HUNTUAr XamMapcaH axung SM3rTnYyyAMNH OPOSILLOOT H3M3IAYYII3X

XSAHANT, YH3AM3HUM OIOH HUWTUH 36BA6JA 3M3IT3MYyYONNH OPOSILOOr

ELVEIPIA B0
‘®uTHecc KnyBT xaMparaax 3M3rTanYyyaAUAH OPOMLIOOT H3M3MAYYIISX

XYYXOMIH Xxo0n" xeTenbepuiiH TeHOep Wanrapyynantag 3M3rman OnsHec

IPXIrYOUH OPOJILOOT AIMXKMX
‘Manxyynax xeTenbept 3M3rTai ManyabiH OPOLOOT H3M3MAYYI3X

3anyy4dyymblH rapaaHbl 6usHecnr gpamxux CTAPT Al xeTenbept

3M3MMINYYYAUNH OPOSILLOOT HIMITAYYIIX

“ManymblH XeLenMep 3pXNINTUNAT OIMXKMX XeTenodep”-uiH TypLunara

cyalax apra xam>xs3

KOY-MITr O3IMXKUX XOHTeNenTTan 3334 3M3ITaM BU3HEC 3pXNaryaminH

'OPOJILLOOT HIM3rAYY13X

TOCBUNH XOPOHTeep axun ryMU3TFM KOMAAHWUIAH XYHWUIA HEeLMH

OYPLYYNINTA SMITINHYYANAH I3M13X XYBUIAT HIMITOYYIIX

CyM X8MKYYII3X CaHTMMH 33351 ONFOX XeTenbepT aM3rT3YyyANAH OpOosILLOooT

'HAIM3rIyYI3X

“DM3ITaM, P3N XYMYYCUMH T3 OPOSILIOOT A3MXKWUH OMH HeXepnenuinH

YW axumnnaraar Xerkyyasx” apra XaMxaar cavxkpyynax

XOor XafrafibiH MeHeXMEHTUNT camxkpyynax” xetenbep L3Bap LsMuUrap

‘YowbancaH XoT Tecer

XOrKNMMH O3PXLLIIINTIN XYYXONWMH acpaH Xamraanard aM3armanyyyammr

A3MXKMX

30pUATOT OYAMNH SMIMTINYYYAMIT Cyprantam, XxamMpyynx, Xxegenvep

SPXTATANT O3MXKNX

3anyy ManymH xeTenbepuiiH Manmxyynax TOCIUAH 3337 SMIMTaM Manyabir

Xampyynax

BasHOyH cymaHp 30xMoH barryynax “Xapuyunaratan yyn yypxanH

36BNEIE6H"-I IMIITINHYYANAH OPOILIOOT HIMIIYYIIX

Bynp Hyyp OpYMbIH XOF Xasranbir U3B3PMSX axXmng 3M3rTaN4yyL Opfioro

‘0J10X _OONIOMXKMIAT HIMITYYI19X

"CrapT-An"OM3HeCAr A3MXKMX TypLUiara Cyanax apra XamxKasHg,

3M3ITINYYYANNH OPOILLOOT HIMIIAYYIIIX
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XKMT Xunwvr TecIMMH YU aXKunnaraaHbl 3yprumH
LLOMrooc:
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INTELLIGENCE PUBLIQUE

OnoH YncbiH 3eBnex Muwens DOUNUOHUN

339Mwaar Intelligence  Publique  komnaHu
Hb Adpuk, A3n, AMepUK TUBA TEXHUKNMH
Tycnanuaa,  3eBexX  YUNHMAM  y3YYIXK

DavicaH apBWH TyplunaraTan oM. XeHa3puiH
Boanorbir X3p3arKyynax, TYrd3H A3Arpyyiax
XYP33HL X3P3MKYYNCIH axIblH TypLunaraac
AypAasan:

«  Xerxux Oym ync opHyyabiH TOPUIH
anbaH xaar4gag XeHa3pUinH
M3OPIMXTIN TOCOBNONTUNH YUMIN33P
Yagax>kyynax cypranteir 2007 oHooc
XOWLL XMX Darraa.

« KaHag, lNepy yncbiH xamTapcaH
ProGobernabilidad TecnuiH
Xyp33HL [epy yncsiH OpoH
HYTIMMH 3axMpraaHbl Ganryynnarag
“XXeHa3puH M3apP3MXKTaN
TeceBnenT”-unr 2012-2018 oHA
X3PIMKYYIICIH.

* KaHag YnceblH [agaan XaprmH samMHbl
CaHxyy>xmnTmam MERIT TecnmmH
Xyp33H4 MoHron YnceiH OpoH
HYTTMH 3axmpraaHbl Ganryynnarap
“XeHo3puH M3AP3aMXKTIN TeceBnent”
C3AB33pP YadaBx B3XKyynax cyprantbir
2019 oHA XYPracaH.

+ Plan Sunigal Mmergent KaHag-
CeHerasblH TeXHWK TycnanLuaaHsl
TeCUMH xyp33Ha 2020 oHA
CeHeranblH 3aCriH rasapT 30puynaH
“XeHa3puH M3AP3MXKTIN TeceBnent”
0B33P YadaBXx 03XXKYYN3X CypranTbiH
MaTepuanbir 6ONOBCPYYCaH.

* KaHag yncbiH XOTbIH 3axmMpraaHbl
xonbooTon xamTpaH Adpuk (Xona
0a bapyyH ADPUKNAH OpHYYL)-
WNNH OPHYYAbIH XOTbIH 3aXMpraaHsi
Cavryynnaryyabir “>XeHgspuinH
M3OP3MXT3M TOCOBNONT” YNTNSNII3P
Yamdabxokyynax axJblr 2021 oHfg,
XYPraCaH.

*  XKeHA3pUNH M3OP3MXTIN
TOCOBNONTUNH YATNSN33P 2 rapblH
aBfara 1ucnaHu, aHrm (MoHron
opuyynra) xanssp 0onoBCpyyncaH.

3eBnex OUANOH Hb 32 YNCbIH 65 3acrumH
razaptan xaMTpaH aXunnacaH TypLunaraTan.
TyyHun Intelligence Publique komnaHn Hb
AMa30Hbl CaB rasapT AMepUKMNH XerKITUNH
BaHkHbI 300 cas JonNapbiH CaHXYYXUNT Oyxmi
TOMOOXOH Tecenq LUaxum OofnoH OumeunsH
36BMIOX YUYW Y3YYI3X axIIbIr 3XJYYN334
balHa.
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