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1. УДИРТГАЛ

Канад улсын Засгийн газрын санхүүжилтээр Монгол улсад зургаан жилийн (2016-2022) хугацаанд хэрэгжиж 
буй “Институцийн өөрчлөлт хийх замаар эрдэс баялгийн менежментийг сайжруулах төсөл” (MERIT) нь 
төрийн байгууллагуудын менежментийг сайжруулснаар олборлох салбарын нийгэм, эдийн засгийн 
тогтвортой хөгжилд оруулж буй хувь нэмрийг нэмэгдүүлэх үндсэн зорилготой. 
MERIT төсөл нь Засгийн газраас олборлох салбарт хэрэгжүүлж буй бодлого, хууль тогтоомжийг үр дүнтэй 
хэрэгжүүлэхэд төрийн яам, агентлагууд болон аймаг, сум1 зэрэг төрийн захиргааны байгууллагуудын 
чадавхийг хөгжүүлэхэд анхаарч ажиллана. MERIT төслийн үр дүнгийн нэг багана нь орон нутгийн удирдлага 
буюу аймаг ба сумдын захиргаанаас тухайн нутагт явагдаж буй уурхайн үйл ажиллагаанд хяналт тавих, 
хууль сахиулах чадавхийг бэхжүүлэхэд төвлөрөн ажиллаж байна. Үндэсний болон аймаг, сумын төвшинд 
хийгдсэн өмнөх хэлэлцүүлгүүдийн үеэр төв болон орон нутгийн захиргааны байгууллагуудын хамтын 
ажиллагаа, уялдаа холбоо болон мэдээлэл солилцоог сайжруулах, ялангуяа уурхайн нөлөөлөлд өртсөн 
нутгийн иргэд зэрэг оролцогч талуудын хамтын ажиллагааг нэмэгдүүлэхэд цогц уялдаа бүхий нэгдсэн 
зохицуулалт нэн шаардлагатай буй талаар олонтоо дурьдаж байв. 
Энэхүү удирдамж нь уул уурхайн салбарын бодлого, хууль тогтоомжинд эрх зүйн өөрчлөлт хийх, 
орон нутгийн удирдлага болон уурхайн компаниудын хооронд хамтын ажиллагааны гэрээ байгуулах 
зэрэг олборлох салбарт олон нийтийн хэлэлцүүлэг өрнүүлэх, шийдвэр гаргах үйл явцад талуудын 
оролцоог хангахад зөвлөмжөөр хангах зорилготой. Олон нийт, нийгэмд нөлөөлөх шийдвэр гаргах 
үед ОЛОН НИЙТИЙН ХЭЛЭЛЦҮҮЛЭГ ЗОХИОН БАЙГУУЛАХЫГ ХУУЛИАР ЗОХИЦУУЛСАН, ЭСВЭЛ ЭРХ 
БҮХИЙ БАЙГУУЛЛАГА ШИЙДВЭРЛЭХ тохиолдолд иргэдийн санал авах, нийтийн ашиг сонирхлыг 
тусгуулах хэлэлцүүлэг зохион байгуулахад мөрдлөг болгоно. 
Тус удирдамж нь олон нийтийн хэлэлцүүлгийг төлөвлөхөөс эхлээд эцсийн шийдвэр гаргах хүртэл, тухайлбал 
хяналт шинжилгээ, үнэлгээ хийх зэрэг хэлэлцүүлгийн үе шатуудыг бүхэлд нь авч үзсэн болно. Үндэсний 
болон орон нутгийн төвшинд хийгдэх олон нийтийн хэлэлцүүлгийг төрийн захиргааны ажилтнууд, иргэний 
нийгмийн зүтгэлтнүүд мөн нутгийн иргэд зэрэг харилцан адилгүй туршлага, мэдлэг бүхий хүмүүс удирдамж, 
заавар болгон ашиглах боломжтой. 

2. ҮНДЭСЛЭЛ, ӨНӨӨГИЙН НӨХЦӨЛ БАЙДАЛ 

Уул уурхай салбарын бодлого зохицуулалтанд өөрчлөлт хийх болон тусгай зөвшөөрөл олгох талаар 
Засгийн газраас гаргасан шийдвэр нь иргэдэд шууд нөлөөлж, нийгэмд эерэг, сөрөг үр дагаврыг бий болгож 
байдаг. Уурхайн нөлөөлөлд өртсөн иргэдийн хувьд тогтвортой хөгжлийг хангах нь засгийн газар, иргэд, 
уул уурхайн компаниудын нийтлэг сонирхол болдог. Түүнчлэн, уул уурхайгаас ашиг хүртэх, орон нутагт 
хэтийн болон ойрын үр өгөөжийг бий болгох сонирхол нэмэгдэхийн хэрээр эрх ашгаа хамгаалах, уурхайн 
компаниудтай харилцах нутгийн иргэдийн чадавхи улам сайжирч байна. Нутгийн иргэд шинээр эхэлж 
буй болон идэвхитэй үйл ажиллагаа явуулж буй уурхайн төслүүдээс ашиг хүртэж чадахгүй бол уурхайг 
хүчтэй эсэргүүцэх болсон. Иймд компаниуд уурхайн нөлөөллийг бууруулахын зэрэгцээ нутгийн иргэдийг 
хөгжүүлэхэд анхаарч ажиллах шаардлагатай болсон. 
Одоогийн байдлаар Монгол улсад уул уурхайтай холбоотой шийдвэр гаргалтад иргэдийн оролцоог 
хангах, оролцогч талуудын хэлэлцээр, хамтын ажиллагааг үр дүнтэй зохицуулах институцын механизм 
дутагдалтай байна. Хууль тогтоох, төрийн бодлого хэрэгжүүлэх, ашигт малтмалын тусгай зөвшөөрөл олгох 
болон орон нутгийн хамтын ажиллагааны гэрээ байгуулах зэрэгт олборлох салбарын оролцогч талууд (аж 
ахуйн нэгжүүд, нутгийн иргэд, иргэний нийгмийн гишүүд, Засгийн газрын яам, агентлагууд)-ын саналыг авч 
шийдвэрт тусгуулах оновчтой, тогтсон зохицуулалтын хэрэгсэл шаардлагатай байна. Түүнчлэн оролцогч 
талуудын хувьд эдгээр төрийн бодлого, зохицуулалтын өөрчлөлт, шийдвэрийн талаар тухай бүрд нь 
мэдээлэл авах, ашиг сонирхлоо илэрхийлэх, саналаа тусгуулах эрхтэй байдаг. 
Уурхайн амьдралын мөчлөгийн бүх үе шатанд олон нийтийн хэлэлцүүлэг өрнүүлж, мэдээллээр хангаж байх 
нь нэн чухал юм. Уурхай хаах, нөхөн сэргээлт хийх үе шатанд оролцогч талуудын санал авах хэлэлцүүлэг 
хийх нь олон сайн үр дагавар бий болгодог. Ялангуяа, ашигт малтмалын тусгай зөвшөөрөл олгоход 
уурхайн компани болон нөлөөлөлд өртөх иргэдийг төлөөлсөн нутгийн захиргааны байгууллага хооронд 
хамтын ажиллагааны гэрээ байгуулсан эсэхийг шалгуур болгон хуульчлуулах талаар Иргэний нийгмийн 
байгууллагууд нөлөөллийн ажлуудыг идэвхитэй хийж ирсэн. Нутгийн иргэд, тэр дундаа эмзэг бүлгийнхэн 
уурхайн үр өгөөжөөс хүртэх нөхцөлийг бүрдүүлэх үүднээс хэрэгжихүйц, зорилтот бүлгийг хамарсан, 

1	 Монгол улс нь засаг захиргааны хувьд 21 аймаг ба нийслэл Улаанбаатар хотод хуваагддаг. Харин аймгууд сумдад (дүүрэг), сумд багуудад (засаг 
захиргааны хамгийн бага нэгж) дахин хуваагддаг.
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оролцоог хангасан гэрээг орон нутагт байгуулж, хэрэгжүүлэх нь тун чухал. ОНХАГ-г үр дүнтэй хэрэгжүүлэх 
нэг чухал хүчин зүйл бол тус гэрээг боловсруулах шатанд нутгийн эмэгтэй, эрэгтэй иргэд, малчдыг 
оролцуулах, тэдний ашиг сонирхлыг харгалзан тусгуулахад оршино. ОНХАГ-г байгуулж ажиллах тухай 
төрөөс хуульчилсан, мөн түүнчлэн нутгийн захиргаа, нөлөөлөлд өртсөн иргэдтэй харилцааг сайжруулах, 
орон нутгийн дэмжлэг авах ач холбогдлыг ухамсарласан уурхайн компаниуд ОНХАГ байгуулж ажиллах 
сонирхол нэмэгдэж байна. Уурхайн компаниуд, нөлөөлөлд өртөж болзошгүй иргэд, төв болон орон нутгийн 
захиргааны байгууллагууд, ТББ зэрэг харилцан адилгүй ашиг сонирхол бүхий оролцогч талууд ойлголцолд 
хүрэх, хамтын ажиллагааг бий болгоход энэхүү гэрээ чухал ач холбогдолтой. 

3. ОЛОН НИЙТИЙН ХЭЛЭЛЦҮҮЛЭГ ГЭЖ ЮУ ВЭ?	

Олон нийтийн хэлэлцүүлэг нь хууль, эрх зүйн шинэчлэлт хийх, тусгай зөвшөөрөл олгох, уурхайн гэрээ 
байгуулах зэрэг шийдвэр гаргалтад эрх бүхий яам, агентлагууд, төрийн захиргааны байгууллагуудын үйл 
ажиллагааг ил тод, нээлттэй байлгах, үр ашгийг нэмэгдүүлэх чухал арга хэрэгсэл болдог. Олон нийттэй 
харилцах үндсэн гурван харилцааны хэлбэр байдаг бөгөөд эдгээрийг харилцан хослуулах, хавсрах зэргээр 
хэлэлцүүлэгт ашигладаг. Үүнд:

�� Мэдээлэх. Аливаа шийдвэрийн талаар олон нийтэд мэдэгдэх нь засаглах ёсны үндсэн зарчим 
юм. Энэхүү харилцааны үед олон нийт мэдээллийг зөвхөн хүлээн авагч болдог, идэвхгүй, нэг талт 
мэдээллийн суваг гэсэн үг. Мэдээлэл хийх нь хэлэлцүүлгийн үед дангаараа ашиглагдахгүй, зөвхөн 
анхдагч алхам болдог. Урьдчилан мэдээлэх нь оролцогч талуудыг хэлэлцээр, зөвшилцөлд бэлтгэх 
хугацаа, боломжийг олгодог. 

�� Зөвлөлдөх. Тухайн шийдвэр нөлөөлж болох сонирхлын бүлгүүдийн саналыг сонсох идэвхитэй 
харилцааны хэлбэр. Энэхүү харилцаа нь хоёр талт мэдээллийн урсгал бөгөөд тухайн асуудлыг 
шинжилж, тодорхойлохоос эхлээд хүчин төгөлдөр хууль, зохицуулалтын хэрэгсэлд үнэлгээ хийх 
зэрэг олон нийтийн санал авах бүхий л үе шатанд ашиглагддаг. Зөвлөлдөх процессыг нэг удаагийн 
буюу үргэлжилсэн яриа хэлэлцээрийн хэлбэрээр зохион байгуулж болно. Хуулийн төсөл, бодлогын 
баримт бичиг боловсруулах, мөн уурхайн төслүүдэд тусгай зөвшөөрөл олгох зэрэг төрийн шийдвэрийг 
оновчтой байлгах үүднээс зөвлөлдөх процесст илүү их ач холбогдол өгөх болсон. 

�� Оролцуулах. Төрийн бодлого, зорилго тодорхойлох, хуулийн баримт бичиг боловсруулах, томоохон 
төсөл эхлүүлэхэд ашиг сонирхлын бүлгүүдийн идэвхитэй оролцоог хангах хэлбэр. Хуулийн 
хэрэгжилтийг сайжруулах, ойлголцол бий болгох, мөн улс төрийн дэмжлэг авахад олон нийтийн 
оролцоог хангах нь чухал холбогдолтой юм. Засгийн газраас хуулийн төсөл, бодлогын баримт бичиг 
боловсруулах, хэрэгжилтийг хангуулахад оролцогч талууд зөвлөлдөх зарчмаар үүрэг хариуцлагаа 
хуваалцах боломжийг олгодог. 

Олон нийтийн хэлэлцүүлэг зохион байгуулах тухай энэхүү удирдамж нь доор дурдсан нийтлэг хандлагыг 
баримтална. Үүнд : 

1.	 Оролцогч талуудын хэлэлцүүлэг, зөвлөлдөөн хийх процессыг сайжруулах 
2.	 Хэлэлцүүлэг хийх практикийг стандартчлах, төрийн байгууллагуудад хэрэглэж хэвшүүлэх 
3.	 Хэлэлцүүлэг зохион байгуулахад мөрдөх үндсэн зарчмууд, стандарт ба зорилгыг тодорхойлох 
4.	 Цуглуулсан мэдээллийг ашиглах, тухайлбал хэлэлцүүлгийн үр дүн шийдвэрт хэрхэн туссан талаар 

хариу мэдээлэх талаар тайлбарлах 
5.	 Төрийн ажилтнууд болон оролцогч талуудад ойлгомжтой хэлэлцүүлгийн ил тод, нээлттэй стандарт 

туршлага бий болгох 
6.	 Оролцогч талуудын хүлээлтийг тодорхойлох

4. ОЛОН НИЙТИЙН ХЭЛЭЛЦҮҮЛЭГ ЯАГААД ЧУХАЛ ВЭ? 

Хуулийн зохицуулалт болон уурхайн төслүүдийн талаар төрийн шийдвэр гаргахад гадаад, дотоодын 
оролцогч талуудын саналыг үр дүнтэй, товлосон хугацаанд авахын тулд нээлттэй, ил тод процессыг 
бий болгож, тухайн шийдвэрээр эрх ашиг нь шууд хөндөгдөх хувийн хэвшил, бизнесийн байгууллагууд, 
худалдааны нийгэмлэг гэх мэт сонирхлын бүлгүүдээс гадна хэрэглэгчид, байгаль орчны ТББ-ууд, бусад 
шатны засаг захиргаа зэрэг илүү өргөн цар хүрээний сонирхогч талуудын оролцоог бий болгох хэрэгтэй. 
Олон нийтийн хэлэлцүүлэг нь эрх зүйн зохицуулалтыг чанаржуулах, төрийн бодлого, хөтөлбөрийг үр 
дүнтэй хэрэгжүүлэх, мөн Засгийн газар болон иргэдийн хувьд хууль сахиулах өртөг зардлыг багасгах ач 
холбогдолтой. 
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Төрийн эрх бүхий байгууллага бодлого боловсруулах, тусгай зөвшөөрөл олгох шийдвэр гаргахын өмнө 
олон нийтийн хэлэлцүүлэг хийх нь олон чухал мэдээ баримтыг олж авах нөхцөлийг бүрдүүлдэг. Тухайн 
асуудлаар дүн шинжилгээ хийхэд шаардлагатай мэдээлэл цуглуулах, өмнө нь тооцоолоогүй байсан бусад 
сонголтуудыг тодорхойлох, олон нийтийн хүлээлтийг хэмжих зэрэгт хэлэлцүүлгийн хэрэгцээ, ач холбогдол 
улам нэмэгдсээр байна. 

-- Шийдвэрийн төсөлд нөлөөллийн үнэлгээг хийх, зардлыг багасгахын тулд тухайн шийдвэр нөлөөлж 
болзошгүй бүх оролцогч талуудыг шийдвэр гаргах процесст ямар нэгэн хэлбэрээр оролцуулах нь 
хамгийн оновчтой, зөв шийдэл олоход тустай. Иймд олон нийтийн хэлэлцүүлэг нь шийдвэр гаргалтыг 
чанаржуулах хамгийн үр дүнтэй арга хэрэгслийн нэг юм. Хэлэлцүүлэг нь ил тод байдлыг сайжруулж, 
оновчтой шийдвэр гаргахыг дараах байдлаар нэмэгдүүлдэг. Үүнд: 

-- Шийдвэрийн нөлөөнд шууд өртөх бүлэг, хувь хүмүүсийн туршлага, үзэл бодлыг харгалзан, бусад 
боломжит хувилбаруудын талаар дэвшүүлсэн саналыг хэлэлцүүлэх

-- Талуудын тэгш оролцоог хангах, тэдний ашиг сонирхлын зөрчилдөөнийг тэнцвэржүүлэхэд шийдвэр 
гаргагчдад туслах 

-- Урьдчилан тооцоолоогүй үр дагавар, практикт тулгамдаж буй асуудал бэрхшээлийг тодорхойлох 
-- Үр ашиг, зардал өртгийг тооцоолох, чанарын үнэлгээ хийх 
-- Төрийн байгууллагууд хоорондын зохицуулалтын уялдаа холбоог сайжруулах, тогтоох

Хэлэлцүүлгийн үйл явц нь хуулийн хэрэгжилтийг сайн дураар биелүүлэх хоёр үндсэн нөхцөлийг бүрдүүлдэг: 
Нэгдүгээрт, санал болгож буй өөрчлөлтийн талаар тодорхой хугацааны өмнө урьдчилан мэдэгдсэнээр 
талууд шаардлагатай арга хэмжээ авах хугацааг олгодог. Хоёрдугаарт, талууд тухайн шийдвэрийн дагуу 
хүлээх хариуцлагадаа өөриймсөг хандан хуулийн шаардлагыг биелүүлэх нь сайжирдаг. 
Олон нийтийн хэлэлцүүлэг хийх нь хялбар бус процесс бөгөөд тодорхой хэмжээний санхүүжилт, эх үүсвэр, 
ур чадварыг шаардаж байдаг. Талуудын харилцан адилгүй эрх ашиг, сонирхлын зөрчилдөөний улмаас 
хэлэлцүүлгийн үеэр ээдрээтэй нөхцөл үүсдэг тул зохион байгуулагч, чиглүүлэгчийн зүгээс ихээхэн хүчин 
чармайлт, ур чадвар зарцуулах хэрэгтэй болдог. 

5. ХЭЛЭЛЦҮҮЛГИЙН ҮНДСЭН ЗАРЧМУУД 

Төрийн бодлого, хөтөлбөр, томоохон төслүүд боловсруулах, хэрэгжүүлэхэд олон нийтийн санал авах 
хэлэлцүүлэг өрнүүлэхэд дараах үндсэн зарчмуудыг баримтлах нь зүйтэй. Эдгээр зарчмууд нь төрийн 
захиргааны болон бусад олон нийтийн байгууллагуудын зүгээс хэрэгжихүйц, зорилтот бүлгийг хамарсан, 
үр дүнтэй, чанартай хэлэлцүүлэг өрнүүлэхэд ач холбогдолтой. 

1.	 Хэлэлцүүлэг нь оролцоонд тулгуурласан, бүх талуудын ашиг сонирхлыг харгалзан үзсэн байх. Төрийн 
ажилтнууд оролцогч талуудын санал бодлыг бүрэн тусгуулах ач холбогдлыг ухамсарласан байх. 

2.	 Хэлэлцүүлэг нь тухайн шийдвэрт нөлөөлж болзошгүй сонирхлын бүлгүүд буюу орон нутгийн хөгжилд 
хувь нэмрээ оруулахад оролцогч талуудын тэгш төлөөллийг хамруулсан байх. 

3.	 Хэлэлцүүлгийг тухайн шийдвэр гаргах процессын аль болох эхний шатанд, тухайлбал ОНХАГ 
байгуулсаны дараа биш эхэнд нь зохион байгуулах ёстой. 

4.	 Шаардлагатай мэдээллийг цуглуулсны үндсэн дээр зорилтот бүлгүүдэд хүрч чадах хэлэлцүүлгийн 
хэлбэр, төрлийг оновчтой сонгох. 

5.	 Хэлэлцүүлгийн үйл явцыг ил тод, уялдаа, дэс дараалал бүхий, товлосон хугацаанд хийх хэрэгтэй. 
Хэлэлцүүлэгт оролцогчдод асуудлын мөн чанарыг ойлгох, санал өгөх хугацааг олгосон байх. 

6.	 Хэлэлцүүлгийн өмнөх танилцуулга материалууд нь шаардлагатай суурь мэдээллийг багтаасан 
байхаас гадна цэгцтэй, ойлгомжтой байх.

7.	 Хэлэлцүүлгийн хамрах хүрээ, үзүүлэлтүүд нь оролцогчдод тодорхой байж, зөв хүлээлтийг үүсгэх. 
Саналыг хэрхэн хүлээн авах, тусгах талаар оролцогчдод зөв ойлголт өгсөн байх.

8.	 Төрийн байгууллагууд нь хэлэлцүүлгийн үр дүнд бүтээлчээр хандах буюу талуудын өгсөн санал 
шийдвэрт хэрхэн тусгасан талаар хариу мэдээлэх. 

9.	 Захиргааны байгууллагууд нь жендэр, гарал үүсэл, нас, боловсролын төвшин, шашин шүтлэг 
зэргээр нь үл ялгаварласан эрх тэгш, харилцан хүндэтгэлтэйгээр хэлэлцүүлэгт оролцох нөхцөлийг 
бүрдүүлсэн байх.
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6. ХЭЛЭЛЦҮҮЛГИЙН ҮЕ ШАТУУД
Олон нийтийн хэлэлцүүлэг хийх талаар нэлээн хэдэн гарын авлагууд хэвлэгдсэн байдаг ч хэлэлцүүлгийг 
хэрхэн үр дүнтэй, оновчтой зохион байгуулах талаар харилцан адилгүй зөвлөмж өгдөг. Хэлэлцүүлэг хийх 
зорилго, цар хүрээнээс хамааран нэр томьёо, үйл ажиллагааны дараалал, алхмууд өөр байх боловч энэхүү 
удирдамжинд тайлбарласан үндсэн алхмууд нь хэлэлцүүлэг, зөвлөлгөөнийг үр дүнтэй зохион байгуулахад 
зайлшгүй чухал юм. 
Хэлэлцүүлгийг төлөвлөх нь хэлэлцүүлгийн хамгийн чухал үе шат бөгөөд олон нийтийг оролцуулах цогц 
төлөвлөгөө, стратеги боловсруулахад анхаарал хандуулах нь тун чухал. 

1-Р ШАТ: 
Асуудлыг 
тодорхойлох, 
хүсч байгаа 
үр дүн 

5-Р ШАТ: 
Мэдээлэл 
хүргэх ба 
санал авах 
хэлбэрүүд 

2-Р ШАТ: 
Оролцогч талууд 
/ зорилтот 
бүлгүүдийг 
тодорхойлох нь

6-Р ШАТ: 
Нэмэлт 
хэлэлцүүлэг 
хийх хэрэгцээ

3-Р ШАТ: 
Хэлэлцүүлгийн 
хугацааг 
тогтоох нь 

7-Р ШАТ: 
Саналуудыг 
нэгтгэн 
дүгнэж эцсийн 
шийдвэрт 
тусгах нь

4-р ШАТ: 
Мээдээлэл 
боловсруулах 
нь

8-Р ШАТ: 
Эцсийн шийдвэр 
болон түүний 
хэрэгжилтийн 
хуваарь / хүчин 
төгөлдөр болох 
өдрийг мэдэгдэх нь 

1-р шат: Асуудлыг тодорхойлох, хүсч байгаа үр дүн 
Тусгай зөвшөөрөл олгох, ОНХАГ байгуулах хэлэлцүүлэг зохион байгуулах гэх мэт зарим тохиолдолд 
хэлэлцүүлэг зохион байгуулах нь харьцангуй хялбар байж болно. Харин бодлогын өөрчлөлт хийх хэрэгцээг 
тодорхойлох, тухайн санал болгож буй өөрчлөлтийг хэрэгжүүлснээр бий болох үр дүнг үнэлэх нь заримдаа 
нилээд ярвигтай байдаг бөгөөд уг өөрчлөлтийг хэрхэн эхлүүлэх талаар зааварчилгаа өгсөн ч бүрэн 
ойлгогдохгүй байх нь олонтаа ажиглагддаг. Хэлэлцүүлэг хийх эхний шатанд тухайн асуудал болон санал 
болгож буй шийдлийн талаар зөв ойлголттой болох нь чухал. Эцсийн үр дүн анх төсөөлж байснаас тэс өөр 
байж болох ч энэхүү ажлыг чухам яагаад эхлүүлэх болсон талаар тодорхой ойлголттой байх хэрэгтэй. 
Хэлэлцүүлгийн зорилгыг тодорхойлох нь 
Чухал элементүүд: 

-- Хэлэлцүүлэг хийх үндсэн зорилго юу вэ?
-- Ямар санал, санаачлагыг хэлэлцүүлэх, чухам ямар асуудлыг онцлон хэлэлцүүлэх вэ?
-- Энэхүү хэлэлцүүлгийн үр дүнд ямар өөрчлөлт бий болох вэ? 

Олон нийт болон талуудын оролцоог хангах арга механизм нь тухайн асуудлын онцлог, цар хүрээнээс 
хамааран харилцан адилгүй байна. Тиймээс хэлэлцүүлэх, санал авах асуудлын суурь нөхцөлд дүн 
шинжилгээ хийх зайлшгүй шаардлагатай. 
Анхаарах зүйлс:

-- Бодлого боловсруулах шатанд тухайн санаачилгын агуулга, цар хүрээ, хүлээгдэж буй үр дүн зэргийг 
тодорхойлох

-- Хэлэлцүүлэгт бэлтгэж буй шийдвэрийн төсөл, санаачилгын талаар мэдлэг, мэдээлэлтэй байх
-- Хэлэлцүүлгийн цар хүрээг тодорхойлох: ямар асуудалд голлож төвлөрөх, бодлогын төсөл 

боловсруулах бэлтгэл шатанд ямар хэлбэрээр нөлөөлж болох?
-- Санал (субъектив – хувийн үзэл бодол) авах болон баримт мэдээлэл цуглуулах (объектив – бодит 

баримт) хоёрын ялгааг ойлгох.

2-р шат: Оролцогч талууд / зорилтот бүлгийг тодорхойлох нь
Хэлэлцүүлгийн бүхий л шатанд оролцогч талуудын хэрэгцээ шаардлага, ашиг сонирхолыг харгалзан үзэж 
хэлэлцүүлэг болон шийдвэр гаргах үйл явцад хэрхэн үр дүнтэй оролцуулах талаар анхаарах нь чухал 
юм. Хэлэлцүүлгийг чанартай сайн хийнэ гэдэг нь уул уурхайн төсөлтэй холбоотой гарч болзошгүй эрсдэл, 
нөлөөлөл болон боломжуудыг үнэлэх үүднээс оролцогч талуудтай зөвлөлдөж тухайн төслийн талаарх 
“бүрэн дүр зургийг гаргахад” оршино. Зорилтот бүлэг гэдэгт засгийн газрын яам, агентлагууд, орон нутгийн 
захиргаа, олон улсын байгууллага/иргэд, аж үйлдвэр, үндэсний ТББ-ууд, орон нутгийн ТББ-ууд болон олон 
нийт зэрэг багтахаас гадна бусад холбогдох талууд байж болно. 
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Зорилтот бүлгүүдийг тогтоохоос гадна янз бүрийн нийгмийн бүлэглэлүүд, түүнчлэн жендэрийн мэдрэмжтэй 
оролцоог хангах талаар анхаарах нь зүйтэй. Тухайлбал, эрэгтэй эмэгтэй хүмүүс гэр бүл болон нийгмийн 
амьдралд өөр өөр үүрэг рольтой оролцдог. Тиймээс аливаа орон нутгийг хөгжүүлэх төсөл хөтөлбөрүүд 
тэдгээрийн гэр бүл, амьдралд хэрхэн нөлөөлөх талаар ялгаатай байр суурь, үзэл бодолтой байх болно. 
Гэтэл хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэд, хүүхэд залуус, өндөр настнууд, үндэстний цөөнх зэрэг зарим хүмүүс 
эрх мэдэл, боломж бололцоо дутмаг байдаг учраас өөрийн үзэл бодлоо чөлөөтэй илэрхийлж чадахгүй, 
илэрхийлсэн ч тэдний саналыг хүлээн авахгүй гэж боддог.
Чухал элементүүд: 

-- Тухайн төсөл буюу шийдвэрийн улмаас шууд болон дам нөлөөлөлд өртөх оролцогч талуудыг 
тодорхойлох

-- Оролцогч талуудын ашиг сонирхол болон нөлөөллийн төвшинг үнэлэх
Оролцогч талуудыг тодорхойлох нь 
Хэлэлцүүлэгт оролцуулах арга хэлбэрийг тодорхойлох, мэдээлэл түгээх, мэдээллийг боловсруулж эхлэхээс 
өмнө тухайн шийдвэрт шууд өртөх гол оролцогч талуудыг эхлээд тодорхойлох нь чухал байдаг. Төрийн 
бодлого, хөтөлбөр, төслийг хэрэгжүүлэх шийдвэрийн нөлөөнд өртөх буюу эрх ашиг нь шууд ба шууд бусаар 
хөндөгдөх гадаад, дотоодын байгууллага, бүлэг ба хувь хүмүүсийг оролцогч талууд хэмээн авч үзнэ. Өмнө 
дурдсанчлан, хамааралтай дотоод оролцогч талуудын оролцоо, санал чухал боловч энэхүү удирдамжийн 
үндсэн асуудал биш болно.
Оролцогч талуудыг тодорхойлоход янз бүрийн арга хэрэгсэл ашиглаж болно. Тухайлбал, хамтдаа санал 
бодлоо уралдуулах, уурхайн зураглал хийх, бүх оролцогч талуудын жагсаалт гаргах, өмнө хэрэгжсэн ижил 
төстэй төслүүдээс оролцогч талуудыг тодорхойлсон туршлагыг судлах. Өмнө хэрэгжсэн ижил төстэй 
төслүүдийг судлах нь оролцогч талуудын шинжилгээ хийхэд хугацаа хэмнэхээс гадна болзошгүй эрсдэл, 
аливаа шийдэгдээгүй асуудлын талаар таних боломжийг бүрдүүлнэ. Түүнчлэн, нөлөөллийн үнэлгээ, 
хэлэлцүүлэг / санал гомдлын бүртгэл, төслийн оролцогч талуудын жагсаалт, тайлан зэрэг бусад мэдээллийн 
эх үүсвэрүүдийг ашиглах боломжтой. 
Оролцогч талуудын дүн шинжилгээ хийх нь
Дараагийн шатанд оролцогч талуудын ашиг сонирхол, зорилго, сэдэл, чадавхи, мөн тэдний нөлөөллийн 
төвшин (багаас их) зэргийг судлах хэрэгтэй. Талуудын ашиг сонирхол болон эрх мэдэл / нөлөөлөх чадварыг 
ойлгосны үндсэн дээрт тохирох хэлэлцүүлгийн арга, хэрэгслүүдийг сонгох хэрэгтэй. 
Хэлэлцүүлэгт хамруулах оролцогч талуудын үнэлгээ хийх нь бодлого, хөтөлбөр, төсөл хэлэлцүүлэхэд өргөн 
хүрээний оролцогчидоос санал авах, асуудлыг тал бүрээс тодорхойлох, талуудын ойлголтыг нэмэгдүүлж 
дэмжлэг авах, хэрэгжилтийн явцад төсөл хөтөлбөрт өөриймсөг хандах хандлага, үр дүн, тогтвортой байдал 
сайжирдаг.
Оролцогч талуудыг тодорхойлох, ангилахад дараах хүчин зүйлүүдийг анхаарах хэрэгтэй:

-- Санал болгож буй өөрчлөлт, шийдвэр нөлөөлж болзошгүй ашиг сонирхол бүхий бүлгүүдийг 
тодорхойлох. 

-- Хэлэлцүүлэх асуудлын хувьд сонирхол ба нөлөөллийн төвшингээр нь оролцогч талуудыг ангилах.
-- Эмэгтэйчүүд, хүүхэд залуучууд, хөгшид, хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэд, үндэсний цөөнх зэрэг эмзэг 

бүлгийн төлөөллийг тэгш оролцуулах.

3-р шат: Хэлэлцүүлгийн хугацааг тогтоох нь 
Хэлэлцүүлэх асуудлын хамрах цар хүрээ, арга механизмийг харгалзсаны үндсэн дээр хугацааг төлөвлөх нь 
зүйтэй. Хэлэлцүүлгийн хугацааг тогтохын тулд олон хүчин зүйлийг харгалзан үзэх ёстой бөгөөд төлөвлөлт 
хийх, хэрэгжүүлэх, хяналт үнэлгээ хийх зэрэгт зарцуулах хугацааг орхигдуулах эсвэл дутуу тооцоолох 
тохиолдол бий. Олон нийтийн хэлэлцүүлэг хийх төлөвлөгөө боловсруулах нь оролцооны бүхий л үе шат, үр 
дүнгийн шатлалыг нарийн төлөвлөх боломжийг олгодог. Хэлэлцүүлэгт шаардагдах хугацааг зөв тооцоолох 
нь оролцогч талуудад хүрч ажиллах, хэлэлцүүлэг өрнүүлэх, хэлэлцүүлгийн үр дүнг шинжлэх, олон нийтэд 
буцаан танилцуулах, мөн үр дүнд санал зөвлөмж хүлээн авах зэрэгт хангалттай хугацааг төлөвлөх ач 
холбогдолтой. 
Хэлэлцүүлэг хийх хугацаа, хуваарь нь тухайн хэлэлцүүлгийн шалтгаан болон түүний төрөл хэлбэрээс шууд 
хамаарна (Жишээ нь, Байгаль орчинд нөлөөлөх байдлын үнэлгээ гэх мэт зарим хэлэлцүүлэг хийх хугацааг 
холбогдох хуулиар тогтоож өгсөн байдаг). 
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Хэлэлцүүлгийн нарийвчилсан хуваарийг боловсруулах нь
Чухал элементүүд: 

-- Оролцогч талуудад завсарын үр дүнгүүд ба төлөвлөгөөт хугацааг мэдэгдэх
-- Хэлэлцүүлгийн өмнөх, дараах үеийг төлөвлөх 

Анхаарах зүйлс: 
-- Шийдвэр гаргах эцсийн хугацаа 
-- Танилцуулга материалуудыг боловсруулах хугацаа
-- Шаардлагатай тохиолдолд, бусад институц, агентлагуудтай харилцах мэдээлэл харилцааны стратеги 

боловсруулах хугацаа
-- Хэлэлцүүлгийн оролцогчид буюу оролцогч талууд танилцуулга материалтай танилцаж ойлгох, 

зөвлөлдөх, саналаа бэлтгэх хугацаа
-- Зөв цаг үеийг сонгох (улсын баяр, газар тариалан, хадлан бэлтгэлийн улирал зэргийг харгалзах) 
-- Хэлэлцүүлгийн байршил, аялал болон бэлтгэл ажилд шаардагдах хугацаа 
-- Хэлэлцүүлгийн үр дүнг дүгнэх ба үнэлэх, олон нийтэд хариу тайлагнахад шаардагдах хугацаа 

4-р шат: Мэдээлэл боловсруулах нь
Шийдвэрлэхээр санал болгож буй асуудлын шалтгаан болон шийдлийг санал болгохоос гадна оролцогч 
талуудын онцлогт тохирсон мэдээллийн бүтээгдэхүүн, мессеж боловсруулах хэрэгтэй. Үр дүнтэй мессеж 
нь тухайн оролцогч талуудад ойлгомжтой, товч тодорхой байх бөгөөд хүлээн авагч талд хамааралтай байх 
төдийгүй тухайн хэлэлцүүлгийн зорилгод нийцсэн байх шаардлагатай. 
Олон нийтэд зориулсан ерөнхий мэдээлэл буюу 1 ба түүнээс дээш зорилтот бүлэгт чиглэсэн дэлгэрэнгүй 
танилцуулга гэсэн 2 төрлийн багц мэдээллийг ихэвчлэн боловсруулдаг. Гол мессежүүдийг боловсруулахдаа 
тухайн санал болгож буй төсөл, санаачилгын талаар хүлээн авагч / оролцогч талуудын мэдлэг, ойлголтын 
төвшинг харгалзан үзэх нь зүйтэй. Тухайлбал, нийтэд хаягласан мэдээлэлд техникийн үг хэллэгийг 
хялбаршуулж ойлгомжтой байдлаар ашиглах хэрэгтэй. Харин мэдээллийн багц бүтээгдэхүүнд зар, 
хураангуй мэдээлэл болон дэлгэрэнгүй техникийн бичиг баримтууд, илтгэл танилцуулга зэрэг багтана. 
Оролцогч талуудын хэрэгцээ сонирхолд тулгуурлан илгээх санал, мэдээ 
Чухал элементүүд:

-- Зорилтот бүлгүүд сонсоод, ойлгох, санал өгөхөд тохиромжтой цэгцтэй мэдээллийг хүргүүлэхийн тулд 
мэдээллийн агуулга, гол санаануудыг хэлэлцэж тохиролцох.

-- Тухайн мэдээлэл ойлгомжтой, товч тодорхой, мөн хэлэлцүүлгийн зорилгод нийцэж байгаа эсэхийг 
нягтлан сайжруулах. 

-- Бэлтгэсэн мэдээлэл тухайн хэлэлцүүлгийн зорилго болон хүлээн авагч талуудын хэрэгцээнд нийцсэн 
хэвээр эсэхийг дахин нягталж, шаардлагатай бол шинэчлэх.

Анхаарах зүйлүүд:
-- Санал болгож буй төсөл, санаачилгын талаар ерөнхий мэдээлэл (хэвлэлийн мэдээ), дэлгэрэнгүй 

танилцуулга (мэдээллийн хуудас) зэрэг олон төрлийн бичиг баримтуудыг боловсруулах.
-- Оролцогч тал (олон нийт, хувийн хэвшил, ТББ, засгийн газрын бусад яам/агентлагууд, орон нутгийн 

засаг захиргаа) тус бүрийн тухайн төсөл, санаачилгын талаарх ойлголт, мэдлэгийн төвшин зэргийг 
харгалзан үзэх. 

5-р шат: Мэдээлэл хүргэх ба санал авах хэлбэрүүд
Олон нийтийн хэлэлцүүлэг явуулах олон арга хэлбэр байдаг бөгөөд хэнийг хамруулж буй, хэр зэрэг 
албан ёсны арга хэмжээ болох, ямар мэдээлэл харилцааны хэрэгсэл ашиглаж буй зэргээс хамаарна. 
Хэлэлцүүлгийн арга хэлбэр тус бүр давуу болон сул талтай учраас бүх нөхцөл байдалд тохирох цорын ганц 
зөв жор гэж үгүй. Иймд хэлэлцүүлгийг үр дүнтэй хийх, цаашдын үр нөлөөг сайжруулах зорилгоор оролцогч 
талуудын хэрэгцээнд тулгуурлан олон янзын арга, техникүүдийг ашиглаж болно. 
Мэдээллийн хүртээмж, тэгш оролцоог хангахын тулд мэдээллийн сувгуудыг оновчтой сонгож төлөвлөх нь 
чухал. Мэдээлэл түгээх олон арга, хэрэгсэл байх бөгөөд үүнд цаас буюу хэвлэмэл материал, цахим хэлбэр, 
хэвлэл мэдээллийн хэрэгсэл (сонин, радио, телевиз), олон нийтийн сүлжээ, интернетэд байршуулсан 
илтгэл, үндэсний болон орон нутгийн төвшинд уулзалт хэлэлцүүлэг хийх танилцуулга зэргийг дурьдаж 
болно. Санал, зөвлөмж авах хэлбэр нь уг мэдээллийг хүргэсэн хэлбэртэй төстэй байх хэрэгтэй. Жишээ нь, 
олон нийтийн сүлжээгээр дамжуулан мэдээлэл түгээсэн бол оролцогч талууд мөн олон нийтийн сүлжээ 
ашиглан саналаа өгөх боломжтой байх хэрэгтэй. Хүлээн авсан саналуудыг бүртгэж цуглуулах нь энэхүү 
үйл явцын нэн чухал хэсэг юм. 
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Хэлэлцүүлгийн арга, хэрэгслийг тодорхойлох, хүртээмжийг баталгаажуулах
Чухал элементүүд:

-- Хэлэлцүүлгийн зорилго, оролцогч талууд, тухайн санаачилгын цар хүрээ, мөн чанар, шаардагдах цаг 
хугацаа, хөрөнгө нөөц зэрэгт тохируулан хэлэлцүүлэг хийх хэлбэрийг сонгоно. 

-- Хэлэлцүүлэг хийх арга хэмжээний хуваарь гармагц хэлэлцүүлэг хийх стратегийг нийтэд мэдээлэх, 
нийтлэх, шаардлагатай үед гарсан өөрчлөлтүүдийг дахиж мэдэгдэх.

Анхаарах зүйлүүд:
-- Хэлэлцүүлгийн аргууд:   олон нийтийг хамарсан өргөн цар хүрээ эсвэл тодорхой зорилтот бүлгийг 

хамрах хэлэлцүүлэг. 
-- Хэлэлцүүлгийн хэрэгсэл: хэлэлцүүлгийн аргаас хамаарч хэлэлцүүлгийн хэрэгслийг сонгох,  

хэлэлцүүлгийн хэрэгслийг оновчтой сонгохын тулд оролцогч талуудын мэдээлэл хүлээн авах болон 
хариу санал өгөх чадавхи, нөөц бололцоог харгалзан үзэх. 

-- Харилцах / оролцооны төвшин (бичгэн хэлэлцүүлэг үү аль эвсэл оролцогч талуудын арга хэмжээ юу? 
Онлайн орчинд хэлэлцүүлэг өрнүүлэх үү аль эсвэл интернетэд суурилсан өөр арга хэрэгсэл сонгох 
уу гэх мэт). 

-- Хэлний сонголт: Үгийн утга хэрэглээ буюу оролцогч талуудад ойлгомжтой үг хэллэг сонгох, тухайлбал 
хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдийг оролцуулах үед.

-- Хэлэлцүүлгийн арга хэмжээ / уулзалтуудын хүртээмжтэй байдал.
-- Хэлэлцүүлгийн арга хэрэгсэл болон хэлэлцүүлэг өрнүүлэх сувгийн хүртээмж: мэдээлэл харилцааны 

сувгийн сонголт. 
-- Цагийн мэдрэмж: хэлэлцүүлгийг товлосон цагт зохион байгуулах, зарим хэлэлцүүлгийг хуулиар 

тогтоосон хугацаанд багтаанд зохион байгуулж, олон нийтийн саналыг хүлээн авах ёстой байдаг;
-- Санал болгож буй өөрчлөлт, санаачлагатай хамааралтай бүх санал гомдлуудыг бүртгэх, хөтлөх, 

ангилах. 

6-р шат: Нэмэлт хэлэлцүүлэг хийх хэрэгцээ 
Зарим ээдрээтэй, нөлөөллийн цар хүрээ ихтэй асуудлаар (томоохон барилга байгууламж барих аль эсвэл 
нэн чухал бодлогын төсөл гэх мэт) хэлэлцүүлэг өрнүүлэхэд олон тооны хоорондоо зөрчилдсөн санал 
хүлээн авах тохиолдол гардаг. Шийдвэрийг эцэслэн, нийтэд зарлахаас өмнө илгээсэн саналуудыг нэгтгэх 
нь ямар төвшинд, хэр зэрэг өөрчлөлт оруулах тухай нягтлах нь цаашид нэмэлт хэлэлцүүлэг хийх эсэхийг 
шийдэхэд тустай. 
Шийдвэр гаргахын өмнө нөхцөл байдлыг үнэлэх нь
Чухал элементүүд:

-- Хэлэлцүүлгийн эхний шатанд ямар чиглэлийн саналууд түлхүү ирсэн тохиолдолд цаашдын 
лавшруулсан хэлэлцүүлэг хийх хэрэгтэй гэдгийг урьдчилан тодорхойлсон байх.

Анхаарах зүйлүүд:
-- Цугласан, зөрүүтэй саналуудын эх үүсвэр (оролцогч тал), шинж чанар, тоо зэргийг нягтлах. 
-- Санал болгож буй өөрчлөлт, шийдвэрийн эхний төсөлд дутагдаж буй гол асуудал, шийдлийг 

тодорхойлох. 
-- Хэлэлцүүлж буй эхний төсөлд нөлөөлөх гадны, хянах боломжгүй хүчин зүйлс (орон нутгийн гэрээг 

хэлэлцүүлэх үед холбогдох хуульд өөрчлөлт орох г.м).

7-р шат: Саналуудыг нэгтгэн дүгнэж эцсийн шийдвэрт тусгах нь
Хэлэлцүүлгийн явцад хяналт үнэлгээ хийснээр хэлэлцүүлэг амжилттай явагдаж байгаа эсэхийг үе шат тус 
бүрт нь хянаж улмаар хэлэлцүүлгийг шийдвэрийн цар хүрээ, зорилготой уялдуулах зорилгоор шаардлагатай 
өөрчлөлтийг тухай бүрт хийх нь чухал юм. Олон нийтийн хэлэлцүүлгийн нэг чухал хэсэг нь шийдвэр 
гаргагчид ирүүлсэн санал зөвлөмжтэй танилцаж шийдвэр гаргахад харгалзан үзсэн гэдгээ хариу мэдээлэх 
болно. Хяналт шинжилгээ хийх явцад оролцогчдоос хүлээн авсан санал хүсэлтийг тогтмол үнэлж байх 
хэрэгтэй. Тиймээс хэлэлцүүлгийн оролцогчдын саналыг цуглуулах, бүртгэх саналын товьёог бэлтгэх зохих 
процедурыг бий болгох нь шийдвэр гаргах үйл явцыг нээлттэй, ил тод мөн хүртээмжтэй болгоход чухал 
ач холбогдолтой. Үүний дүнд, хүлээж авсан бүх санал зөвлөмжүүдийг (ижил төстэй саналуудыг нэг бүлэг 
болгон багцлах) жагсааж тэдгээр нь эцсийн шийдвэрт тусгагдсан, тусгагдаагүй эсэхийг зохих үндэслэл, 
тайлбарын хамт оруулна. 
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Оролцогч талуудаас өгсөн саналуудыг үнэлэх нь
Чухал элементүүд:

-- Хүлээн авсан санал зөвлөмжийг нягтлан шалгаж, утга санааг нь зөв ойлгосон эсэхийг баталгаажуулах 
-- Хүлээн авсан бүх саналд хариу тайлбар бэлтгэх 
-- Хүлээн авсан саналуудын үр дүн, хариу тайлбарыг нийтлэх, нийтэд мэдээлэх

Анхаарах зүйлүүд:
-- Хүлээн авсан бүх саналуудыг ангилах, дотоод товьёог бэлтгэх 
-- Хүлээн авсан саналуудын үр дүн, хариу тайлбарыг хэрхэн нийтлэх (эцсийн шийдвэр гаргах, дахин 

хэлэлцүүлэг явуулах, хэлэлцүүлгээр санал болгосон асуудлыг буцаан татах) нийтэд мэдээлэх тухай 
шийдэх 

8-р шат: Эцсийн шийдвэр болон түүний хэрэгжилтийн хуваарь / хүчин төгөлдөр болох өдрийг 
мэдэгдэх нь
Хэлэлцүүлгийн эцсийн шийдвэрийг бүх оролцогч талуудад мэдэгдэх хэрэгтэй. Тухайн шийдвэр нь цар 
хүрээний хувьд үндэсний аль эсвэл орон нутгийн төвшинд хэрэгжүүлэх бүхий үйл ажиллагаатай холбоотой 
байж болно. Үндэсний төвшний шийдвэр гаргалт нь нийт боловсруулалтын үйл явцад нөлөөлөх, салбар 
дундын бодлого зохицуулалт, хөтөлбөрүүдийг хэрэгжүүлэхтэй холбоотой. Харин аймаг сумдын төвшний 
шийдвэр нь тухайн төсөлтэй илүү хамааралтай байдаг. Тусгай зөвшөөрөл олгох, орон нутгийн хэмжээнд 
гэрээ хэлэлцээр байгуулахтай холбоотой хэлэлцүүлэг хийсэн тохиолдолд хэлэлцүүлгийн үр дүн, хариу 
тайлбар мэдэгдэл, гарсан шийдвэрийг нийтэд мэдээлснээр хэлэлцүүлгийн үйл явц дуусгавар болно. Харин 
бодлогын өөрчлөлт хийх гэж байгаа тохиолдолд бодлогын талаарх эцсийн шийдвэр нь хэлэлцүүлгийн 
төгсгөл гэхээсээ илүү мэдээлэл хүргэх, ухуулан сурталчлах шинэ үйл явцын эхлэл болдог. Хэлэлцүүлэгт 
ашигласан оролцооны арга хэрэгслийн үр ашгийг үнэлэх нь тухайн хэлэлцүүлгээс суралцах боломжийг 
давхар олгодог. Оролцооны практик ач холбогдол нь дутагдал, сул талыг засаж сайжруулах үнэлгээний 
арга хэрэгслийг төлөвлөн хэрэгжүүлж, тухайн оролцооноос суралцах, сургамж авахад оршино. Үүнд 
ирүүлсэн санал нь эцсийн шийдвэрт хэрхэн тусгагдсан талаар хэлэлцүүлгийн оролцогчдод хариу мэдээлэл 
өгч, тайлагнах мөн багтана. 
Эцсийн шийдвэрийг хэрэгжүүлэх нь
Чухал элементүүд:

-- Санал болгож буй шийдвэр, өөрчлөлтийн талаар ерөнхий мэдээлэл (хэвлэлийн мэдээ), хэлэлцүүлэх 
асуудлын хураангуй танилцуулга (мэдээллийн хуудас) мөн гаргасан эцсийн шийдвэрийн дэлгэрэнгүй 
танилцуулга зэрэг мэдээллийн бүтээгдхүүнүүд боловсруулах;

-- Оролцооны үйл явцын үр дүнг үнэлэх хяналт шалгалтын арга, хэрэгслүүд
-- Эцсийн шийдвэрийг бүх оролцогч талуудад мэдээлэх.

Анхаарах зүйлүүд:
-- Эцсийн шийдвэрийг бүх оролцогч талуудад хариу мэдээлэх мэдээллийн хэрэгслүүд (цаас, цахим, 

уламжлалт мэдээллийн хэрэгсэл, олон нийтийн сүлжээ, интернет дээр байршуулсан илтгэл, үндэсний 
болон орон нутгийн төвшинд уулзалт, зөвлөлдөөн хийх). 

-- Бодлогын төсөл хэлэлцүүлсэн тохиолдолд тухайн шийдвэрийн нөлөөнд хамгийн ихээр өртөх 
оролцогч талууд зэрэг янз бүрийн зорилтот бүлгүүдэд чиглэсэн сургалт, мэдээллийн материалууд 
боловсруулах. 

7. ШИЙДВЭР ГАРГАЛТЫН ДАРААХ АРГА ХЭМЖЭЭ

Ихэнх тохиолдолд эцсийн шийдвэр гаргаснаар тухайн асуудал дуусдаггүй. Хэлэлцүүлгийн үйл явц дууссаны 
дараа тухайн зөвлөлдөх процессын давуу болон сул талуудыг үнэлж тогтоох, цаашид сайжруулахад 
анхаарах ёстой. Ингэх нь хэлэлцүүлэг, зөвлөлдөөний үр өгөөжийг тогтоох, өмнөх туршлагаас суралцах, 
сайн туршлагуудыг тодорхойлоход ач тустай.
Шийдвэр гаргасны дараах арга хэмжээ нь хэлэлцүүлгийн үе шатанд хамаарахгүй боловч, гаргасан 
шийдвэрийн үр дүнг хэлэлцүүлгийн зорилготой харьцуулан дүгнэлт хийхэд чухал дараагийн алхам болно. 
Хяналт үнэлгээ, шинжилгээ 
Аливаа хэлэлцүүлгийн явцад болон дууссаны дараа хяналт үнэлгээ, шинжилгээ хийж байх нь нэн чухал 
байдаг. Шийдвэр гаргасны дараа үнэлгээ хийх нь тухайн хэлэлцүүлгийн эцсийн зорилго хангагдсан эсэхэд 
хариулт өгөхөөс гадна, бусад тооцоолоогүй үр дүн бий болсон эсэхийг тогтооход тусална. 
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Бодлого, зохицуулалтын өөрчлөлт хийх, эсвэл тусгай зөвшөөрөл олгох, гэрээ байгуулах гэдгээс үл хамааран 
хэлэлцүүлгийн явц, үр дүнд ямар нэгэн хэлбэрээр хяналт, үнэлгээг хийх нь зайлшгүй чухал. Жишээлбэл 
бодлогын өөрчлөлт нь анх залруулахаар зорьсон асуудлын хүрээнд эерэг өөрчлөлтийг авчирч чадсан 
уу? Тусгай зөвшөөрөл олгосон, гэрээ байгуулсан бол хууль эрх зүйн бичиг баримтуудад заасан нөхцөл, 
заалтуудыг мөрдөж байна уу? 

-- Хяналт үнэлгээний ажлыг боловсруулахад дараах асуудлыг харгалзан үзэх хэрэгтэй. Үүнд: 
-- Үнэлгээний зорилго нь юу вэ? 
-- Хэн юуны талаар мэдэхийг хүсч байна вэ? Хувь хүмүүс болон байгууллагууд тухайн үйл явцын 

ялгаатай хэсгүүдийг сонирхож байна уу? 
-- Ямар мэдээлэл цугларсан, ямар арга хэрэгсэл ашиглан санал, зөвлөмжийг хүлээж авсан бэ? 
-- Үнэлгээ хийхэд ямар нөөц (жишээ нь, цаг хугацаа, санхүүжилт, туршлагатай мэргэжилтэн) хөрөнгө 

шаардлагатай болох
Хяналт шинжилгээ, үнэлгээ хийх нь оролцогч талуудын шийдвэр гаргах, хариуцлага нэмэгдүүлэх, суралцах, 
мөн оролцогч талуудын чадавхийг бэхжүүлэх зэргээр тухайн хэлэлцүүлгийн зорилгыг хэрэгжүүлэхэд ач 
тустай. 
Засвар өөрчлөлт хийх нь
Хэрэв ХШҮ-ний хийсний дүнд хүссэн үр дүндээ хүрч чадаагүй болох нь тогтоогдвол тухайн шийдвэрийг 
өөрчлөх шаардлагатай болно. Нэмэлт өөрчлөлтийн цар хүрээ мөн асуудлын хэр ярвигтай байдлаас 
хамааран засвар өөрчлөлтийг хэрхэн хийхийг тодорхойлно. Хэрэв өөрчлөлтийн нөлөөлөл жижиг аль эсвэл 
захиргааны шинж чанартай бол богино хэлэлцүүлгээр эсвэл нэмэлт хэлэлцүүлэг огт хийхгүйгээр өөрчлөлт 
хийх боломжтой. Харин нөлөөлөл ихтэй, томоохон хэмжээний өөрчлөлт хийх шаардлага үүсвэл олон 
нийтийн хэлэлцүүлэг хийх процессыг дахин эхлүүлэх шаардлагатай болно. 

8. ХАВСРАЛТ

1-р хавсралт: Олборлох салбарт оролцогч талуудын хэлэлцүүлэг хийх хууль, эрх зүйн үндэслэл
Уул уурхайн шийдвэр гаргах үйл явцад орон нутгийн оролцоог нэмэгдүүлэх талаар иргэний нийгмийн 
байгуулагууд идэвхитэй нөлөөллийн ажил хэрэгжүүлсний дүнд уул уурхайн компаниуд орон нутгийг 
хөгжүүлэх талаар хамтын ажиллагааны гэрээ байгуулж ажиллах тухай 2009 оны Ашигт малтмалын тухай 
хуулинд тусгасан байдаг. Гэсэн ч сүүлийн жилүүдэд нутгийн иргэд уурхайн төсөл / компаниудтай байнгын 
зөрчилтэй байсаар ирсэн бөгөөд энэ нь гол төлөв хууль эрх зүйн зохицуулалт муу, яриа хэлэлцээр дутмаг 
мөн бодит бус хүлээлт үүсгэсэн зэрэгтэй холбоотой. 
Ашигт малтмалын хуулинд зааснаар тусгай зөвшөөрөл эзэмшигч нь орон нутгийн удирдлагатай орон нутаг 
хөгжүүлэх хамтын ажиллагааны гэрээ байгуулах ба тус гэрээнд байгаль хамгаалал, хөдөлмөр эрхлэлт 
мөн уурхайн төсөл хэрэгжих газрын дэд бүтцэд хөрөнгө оруулалт хийх зэрэг асуудлуудыг тусгадаг. Ашигт 
малтмалын тухай хуульд буй тус ерөнхий заалтыг эс тооцвол уул уурхайн төсөлтэй холбоотойгоор олон 
нийтийн хэлэлцүүлэг явуулах, нутгийн иргэдийн оролцоог зохицуулдаг тусдаа бие даасан хууль, журам огт 
байдаггүй. 
Гэхдээ хүчин төгөлдөр мөрдөгдөж буй байгаль орчны хуульд зааснаар уурхайн тусгай зөвшөөрөл авахын 
тулд байгаль орчинд нөлөөлөх байдлын үнэлгээ хийлгэхийг шаарддаг ба үнэлгээ хийхэд олон нийтийн 
хэлэлцүүлэг зохион байгуулахыг заасан байдаг. Түүнчлэн, уурхайн хаалт болон байгаль орчны нөхөн 
сэргээлт хийхэд олон нийтийн хэлэлцүүлэг хийх нь чухал ач холбогдолтой гэж үздэг. Доорх хүснэгтэнд олон 
нийтийн хэлэлцүүлэг хийх, оролцоог хангах тухай хууль, эрх зүйн шаардлагуудыг оруулав.
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Хүснэгт 1: Олон нийтийн хэлэлцүүлэг хийхийг зохицуулсан МУ-н хууль эрх зүйн заалтууд2

Хууль / дүрэм журам Хуулийн шаардлага

Монгол улсын Ашигт малтмалын тухай хуульд хамгийн сүүлд 2015 онд нэмэлт 
өөрчлөлт оруулсан ба тус хууль нь 2006 онд анх батлагдаж байсан. Энэ хуулийн зорилт нь 
Монгол улсын нутаг дэвсгэрт ашигт малтмал эрэх, хайх, ашиглахтай холбогдсон харилцааг 
зохицуулахад оршино. Орон нутгийн гэрээ байгуулах талаар уг хуулийн 42 дугаар зүйлд: 

42.1.Тусгай зөвшөөрөл эзэмшигч нь байгаль орчныг хамгаалах, уурхай ашиглах, үйлдвэр 
байгуулахтай холбогдсон дэд бүтцийг хөгжүүлэх, ажлын байр нэмэгдүүлэх асуудлаар 
нутгийн захиргааны байгууллагатай гэрээ байгуулж ажиллана.

42.2.Тусгай зөвшөөрөл эзэмшигч нь энэ хуулийн 42.1-д заасан асуудлаар нутгийн 
захиргааны байгууллагатай хамтран олон нийтийн хэлэлцүүлэг явуулж болно.
Ашигт малтмалын хуульд 2014 онд оруулсан нэмэлт өөрчлөлтийн хүрээнд Монгол улсын 
Ерөнхий сайд, УУ-н сайдын 2016 оны 3 сарын 28-ны өдрийн 179 дүгээр тушаалаар 
Байгаль орчныг хамгаалах, уурхай ашиглах, үйлдвэр байгуулахтай холбогдсон дэд бүтцийг 
хөгжүүлэх, ажлын байр нэмэгдүүлэх асуудлаар орон нутгийн захиргааны байгууллагатай 
хамтран  ажиллах гэрээний загварыг баталсан2. Гэрээний загварын 4 дүгээр заалт ёсоор 
“Хамтын ажиллагааны хороо”-г 9 хүний бүрэлдэхүүнтэйгээр нутгийн захиргаа, уул уурхайн 
компани, иргэдийн төлөөллийн тэнцвэртэй төлөөлөл оролцуулан байгуулахаар заасан. 

Сумын иргэдийн төлөөлөгчдийн хурал (ИТХ) нь иргэдийн төлөөллийг нэр дэвшүүлэх ба 
сумын засаг дарга нь тус хорооны гишүүдийг томилох үүрэгтэй. Стратегийн ач холбогдол 
бүхий ордыг ашиглах тохиолдолд орон нутаг хөгжүүлэх гэрээг уурхайн компани болон 
аймаг, хотын засаг дарга нарын хооронд байгуулна.

Орон нутгийн 
хөгжлийн гэрээ 
байгуулах

Монгол улсын Байгаль орчинд нөлөөлөх байдлын үнэлгээний тухай хууль (БОНБҮТХ) 
1998 онд батлагдсан бөгөөд уг хуульд 2012 оны 5 дугаар сард байгаль орчны багц хуулийн 
хүрээнд өөрчлөлт оруулсан. Тус хуулинд заасны дагуу БОНБҮ-ний тайланг бэлтгэхдээ 
тухайн төслийн нөлөөлөлд өртөж болзошгүй иргэдийн төлөөлөлтэй хийсэн хэлэлцүүлгийн 
хурлын тэмдэглэлийг хавсаргахыг шаарддаг. Шинэчилсэн хуулийн 17.4 дүгээр зүйлд 
заасны дагуу БОНБҮ-г хийх эрх бүхий компани, хувь хүмүүс нь нутгийн захиргаа, төслийн 
нөлөөнд өртсөн бүх иргэдтэй уулзан тэдний саналыг авах шаардлагатай. 7.4.1-д заасны 
дагуу 17.4 заалтыг мөрдөөгүй төсөлд үйл ажиллагаа явуулах зөвшөөрөл олгохгүй буюу 
өмнө олгогдсон зөвшөөрөл нь нь хүчингүй болно. Тиймээс төслийн нөлөөлөлд шууд өртөх 
иргэдийн саналыг авах нь төсөл хэрэгжүүлэх багийн хувьд нэн чухал юм. 

2014 оны 1 сард Байгаль орчин, ногоон хөгжил, аялал жуулчлалын (хуучин нэршлээр) 
сайдын А-3 дугаар тогтоолоор “БОНБҮ хийхэд олон нийтийн оролцоог хангах тухай” журмыг 
баталсан байдаг.

БОНБҮ хийхэд олон 
нийтийн оролцоог 
хангах

Монгол улсын Захиргааны ерөнхий хууль нь 2015 оны 6 дугаар сарын 19-нд батлагдсан. 
Энэхүү хууль нь бусдын эрх, хууль ёсны ашиг сонирхлыг хөндсөн захиргааны шийдвэр 
гаргах тохиолдолд нийтийн эрх ашгийг албан байгууллага, хувь хүний эрх ашгаас дээгүүр 
тавих эрх зүйн хүрээг тодорхойлсон. Уг хууль нь 2017 оны 1 дүгээр сараас хэрэгжиж эхэлсэн. 
Энэхүү хуулийн хүрээнд Захиргааны хэм хэмжээнд нийтийн сонсгол зохион байгуулах 
журмыг баталсан.

11 дүгээр заалтын дагуу, уул уурхайн гэрээ (жишээ нь, хөрөнгө оруулалтын гэрээ, тогтвортой 
байдлын гэрээ, бүтээгдэхүүн хуваах гэрээ, орон нутгийн хамтын ажиллагааны гэрээ, ашигт 
малтмал ашиглалтын гэрээ) нь захиргааны гэрээний төрөлд хамаарагддаг. Тиймээс олон 
нийтийн саналыг авахын тулд нийтийн сонсголыг зохион байгуулах шаардлагатай болсон. 

Захиргааны 
шийдвэр нөлөөлж 
болзошгүй ашиг 
сонирхол бүхий 
бүлэг, хүмүүсийн 
оролцоог хангах 

Нийтийн сонсголын тухай хууль тогтоомж нь 2016 оны 7 сарын 8-ны өдөр батлагдсан. 
Энэхүү хууль нь төрийн байгууллага, албан тушаалтан энэ хуульд заасан асуудлаар нийтийн 
сонсголыг зохион байгуулж төрийг удирдах хэрэгт иргэдийн оролцоог хангахад оршино. 
Төрийн бодлого боловсруулах, батлах, хэрэгжүүлэхэд иргэд, олон нийтийн оролцоог хангах 
тухай заасан анхны хууль. 

Нийтийн сонсгол нь хууль тогтоох, ерөнхий хяналтын, төсвийн хяналтын, захиргааны хэм 
хэмжээний, томилгооны болон төлөвлөлтийн ба орон нутгийн гэсэн хэлбэрүүдтэй байна. 
Тухайлбал, хууль тогтоох нийтийн сонсголыг тухайн хуулийг боловсруулах бэлтгэл шатанд 
зохион байгуулна. 

Нийтийн сонсгол 
хийх 

2	 Засгийн газрын 2016 оны 179 дүгээр тогтоолын хавсралт, аж ахуйн нэгж, нутгийн захиргааны хоорондын байгаль орчныг хамгаалах, дэд бүтцийг 
хөгжүүлэх, ажлын байр нэмэгдүүлэх асуудлаар хийгдэх гэрээний загвар
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Монгол улсын Байгаль орчныг хамгаалах тухай хууль хамгийн сүүлд 2012 оны 5 сард 
байгаль орчны багц хуулиудыг шинэчлэн батлах хүрээнд нэмэлт өөрчлөлт оруулсан.

Тус нэмэлт өөрчлөлтөөр “бохирдуулагч нь төлбөр төлөх”, байгалийн нөөцийн хамтын 
менежмент зэрэг зарчмуудыг нэвтрүүлсэн байна. 

Байгаль орчныг 
хамгаалахад 
иргэдийн оролцоог 
хангах 

Монгол улсын Хөгжлийн бодлого, төлөвлөлтийн тухай хууль нь 2015 оны 11 дүгээр 
сарын 26-ны өдөр батлагдсан. Энэхүү хууль нь хөгжлийн бодлогын баримт бичгийг 
төлөвлөх, хэрэгжүүлэх, батлах, хэрэгжүүлэх, цаашлаад хяналт шинжилгээ, үнэлгээ хийх 
зэргийг зохицуулна. Хяналт шинжилгээ, үнэлгээ хийх үе шат, баримтлах зарчим, оролцогч 
талуудын эрх, үүрэг, хариуцлагыг тодорхойлох, хөгжлийн бодлого төлөвлөлтийн нэгдсэн 
тогтолцоог бүрдүүлэхэд оршино. Хөгжил, төлөвлөлтийн үндсэн суурь зарчмыг тодорхойлж 
үндэсний, бүс нутгийн мөн салбарын нэгдсэн бодлого төлөвлөлтийг хэрэгжүүлэх, урт, дунд, 
богино хугацаанд уялдаа холбоог хангах, хөгжлийн бодлогыг боловсруулахад оршино.

Хөгжлийн 
төлөвлөлтөнд олон 
нийтийн оролцоо, ил 
тод байдлыг хангах 

Хууль тогтоомжийн тухай хууль нь 2015 оны 5-р сард Улсын их хурал баталсан ба 2017 
оны 1 дүгээр сарын 1-нээс хүчин төгөлдөр мөрдөгдөж эхэлсэн. Энэхүү хууль нь засгийн 
газрын хууль болон орон нутгийн чанартай дүрэм журам боловсруулах үйл ажиллагааг 
зохицуулна. Хууль тогтоомжийн төсөл боловсруулахтай холбоотой олон нийтийн 
хэлэлцүүлэг нь оролцогч талуудыг хуулийн төсөл боловсруулахад оролцохыг дэмжих, 
эхний үе шатанд саналыг сонсох, зөвшилцөх замаар оролцох хэрэгтэй гэж 6 дугаар зүйлд 
заасан байна. 

Хуулийн төслийг 
хэлэлцүүлэх

Жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах тухай хууль нь 2011 оны 10 дугаар сарын 11-ний 
өдөр хэрэгжиж эхэлсэн. Энэхүү хууль нь улс төр, хууль эрх зүй, эдийн засаг, нийгэм, соёлын 
ба гэр бүлийн харилцаанд жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах нөхцөлийг бүрдүүлэх, 
хэрэгжүүлэхтэй холбогдсон харилцааг зохицуулдаг. Мөн зарим төрийн байгууллагуудын 
жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах үүргүүдийг тусгайлан зааж өгсөн байдаг.

Улс төр, хууль эрх 
зүй, эдийн засаг, 
болон нийгмийн 
харилцаанд 
жендэрийн эрх тэгш 
байдлыг хангах

2-р хавсралт. Жендэрийн тэгш байдлын тухай
Эдийн засгийн тогтвортой хөгжил гэдэг нь ихэвчлэн хөгжлийн төслүүдээс гадуур орхигдож үлддэг буюу 
уурхайгаас үүдэлтэй архидалт, гэр бүлийн хүчирхийлэл, бие үнэлэлт зэрэг нийгмийн сөрөг нөлөөллүүдэд 
илүүтэй өртдөг бүлэг хүмүүст анхаарал хандуулахыг хэлнэ. Үр дүнтэй хэлэлцүүлэг гэдэг нь уул уурхайн 
төслөөс гарах эрсдэл, үр дагавар болон бий болох боломжуудыг тодорхойлох зорилгоор өргөн цар хүрээний 
оролцогч талуудтай хэлэлцэн “цогц дүр зураг” бий болгохыг хэлнэ. Байгалийн нөөц ашиглалт нь соёл, 
нийгэм, эдийн засаг болон байгаль орчны олон хүчин зүйлийн нөлөөллөөс шалтгаалан эмэгтэйчүүдийн 
эрүүл мэнд, амьдрал ахуйд ихээхэн нөлөөлж болно. Уул уурхайн хэлэлцүүлэг явуулахад жендэрийн тэгш 
байдал, олон янз байдлыг хангах тусгай баг байгуулж эмэгтэйчүүд болон эмзэг бүлгийн иргэдэд учрах 
нөлөөллийг үнэлэх, нэгтгэх, бүртгэх, мэдээлэх шаардлагатай.
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Хүснэгт 2. Хэлэлцүүлэг хийхэд анхаарах жендэрийн асуудлууд

ХЭЛЭЛЦҮҮЛГИЙН 
ТӨЛӨВЛӨЛТ

Үндэсний болон орон нутгийн төвшинд жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах 
ямар стратеги, бодлогын баримт бичгүүд байдаг вэ? Тухайлбал, аймгийн 
захиргаанаас баталсан жендэрийн эрх тэгш байдлын стратеги / дэд хөтөлбөр 
байдаг уу?

Ямар нэгэн жендэрийн үнэлгээ, жендэрийн нөлөөллийн судалгаа хийгдсэн үү? 
Тухайлбал, бүс нутаг дахь эдийн засгийн хөгжлийн үр өгөөж, түүнээс үүдэлтэй 
боломжуудыг хүртэхэд эрэгтэй, эмэгтэй хүмүүсийг хүйсээр ялгаварлан 
гадуурхах явдал гарч байгаа эсэхийг үнэлсэн олон улсын байгууллагын 
судалгаа байна уу?

Уул уурхайн төслийн улмаас дордох буюу ноцтой асуудал үүсгэх магадлалтай 
хүний эрхийн зөрчил тус орон нутаг, бүс нутагт байна уу? Тухайлбал, хүүхдийн 
хөдөлмөр эрхлэлт, хүний наймаатай холбоотой хэрэг  бүртгэгдсэн тохиолдол 
байна уу?

Хүйсээр нь ангилсан мэдээлэл байна уу? Эрэгтэй, эмэгтэй хүмүүст учруулж 
буй харилцан ялгаатай нөлөөллийн талаар тус мэдээлэлд дурдсан байна 
уу? Жишээ нь, уул уурхайн салбарт ажиллаж буй эрэгтэй, эмэгтэй хүмүүсийн 
цалинг харьцуулсан мэдээлэл бий эсэх? 

Хэлэлцүүлгийг зохион байгуулах ажлын хэсэгт эмэгтэй хүний төлөөлөл бий 
эсэх? Тухайн бүс нутгийн соёл болон жендэрийн асуудалд мэдрэмжтэй 
хандаж байна уу?

ХЭЛЭЛЦҮҮЛГИЙН 
ҮЙЛ ЯВЦ

Эрэгтэй, эмэгтэй хүмүүсийн тэгш оролцоог хангасан уу? Залуус, хөгшид, 
хөгжлийн бэрхшээлтэй хүмүүс, үндэстний цөөнх зэрэг бусад бүлгийн хүмүүсийг 
мөн оролцуулж байна уу?

Эмэгтэй, эрэгтэй хүмүүсийг оролцоход нь хязгаарлаж байгаа ямар нэгэн саад 
тотгор байна уу? Тухайлбал, зарим эрэгтэйчүүд мал хариулах ажилтай, харин 
эмэгтэйчүүд хүүхдээ хардаг тул оролцох боломжгүй байж мэднэ. 

Хэлэлцүүлгийг зохион байгуулахдаа эрэгтэй, эмэгтэй хүмүүсийн идэвхитэй 
оролцоог дэмжиж байна уу? Жишээ нь, эмэгтэйчүүд олон хүний өмнө аль 
эсвэл эрэгтэй улс төрийн өндөр албан тушаалтнуудын өмнө  санал бодлоо 
чөлөөтэй илэрхийлж чадах уу?

Олон хүний өмнө чөлөөтэй бодол санаагаа илэрхийлж чаддаггүй хүмүүсийг 
оролцуулах хэлэлцүүлгийн өөр арга хэлбэр байдаг уу? Жишээ нь, жижиг 
бүлгийн хэлэлцүүлэг явуулах, мөн залуу хүмүүсийн дуу хоолойг сонсох 
үүднээс бүлгийн хэлэлцүүлэгт оролцохыг урих.

БАРИМТЖУУЛАЛТ 
БА ТАЙЛАН

Хэлэлцүүлэгт оролцож байгаа хүмүүсийн санал бодлыг үнэн зөв тэмдэглэж 
авсан уу? Жишээ нь, өөр өөр санал зөвлөмжүүдийг бүртгэж авсан уу? 

Цуглуулсан мэдээлэлд дүн шинжилгээ хийхдээ хэт нэг талыг барьсан дүгнэлт 
хийхгүйн тулд эрэгтэй, эмэгтэй хүмүүсийн тэгш оролцоог хангасан уу? 
Жишээ нь, өндөр настай эмэгтэйчүүдийн саналыг чухал биш хэмээн үзэж 
орхигдуулсан байж мэднэ. 
Хэлэлцүүлгийн үеэр оролцогчдын илэрхийлсэн саналыг үнэн зөвөөр тайланд 
оруулсан байна уу? Жишээ нь, орон нутагт эрүүл мэндийн үйлчилгээний 
хүртээмж дутмаг байгаа, уул уурхайн төслийн улмаас ослын хэмжээ нэмэгдэж 
эрүүл мэндийн асуудлууд нэмэгдэж болзошгүй зэрэг ноцтой асуудлуудыг 
тусгасан уу?
Зөвлөмж хэсэгт жендэр болон соёлын асуудлуудыг хэрхэн шийдвэрлэх талаар 
санал оруулсан уу? Жишээ нь, эмэгтэй хүмүүс уурхайд ажилд ороход адил 
тэгш хандаггүй мөн эрэгтэйчүүд архи хэтрүүлэн хэрэглэх эрсдэл их байдаг 
зэрэг асуудлуудыг хөндсөн үү?
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4-р хавсралт. Компанийн нийгмийн хариуцлагын хяналтын хуудас 
Компанийн нийгмийн хариуцлагын хяналтын хуудас нь гадаад орнуудад уурхай эрхэлж байгаа Канадын 
уул уурхайн компаниудад зориулсан баримт бичиг бөгөөд учирч болзошгүй байгаль орчин, нийгэм болон 
зан заншлын хүндрэлтэй асуудлууд үүсэхээс сэргийлж, шийдвэрлэхэд дэмжлэг үзүүлэх зорилготой. Тус 
хяналтын хуудас нь орон нутаг, нутгийн иргэдтэй харилцах үндсэн аргуудын талаар мэдлэг олгох, компаниуд 
нутгийн иргэдтэй сайн харилцаа тогтоох, аливаа нийгмийн эрсдлүүдийг харгалзан үзэхэд бэлтгэл болох 
зорилготой.
Уул уурхайн салбар тэр дундаа жижиг компаниуд уурхайн нийгмийн асуудлыг авч үзэх хэрэгтэй эсэхэд 
одоог хүртэл эргэлзэнгүй хандсаар байна. Зарим компаниуд орон нутаг, нутгийн иргэдтэй зөв харилцаа 
үүсгэх нь тэдний мэдлэг туршлага, хөрөнгө мөнгө, цаг хугацаа хүрэлцэхгүй хэмээн үздэг. Гэтэл зарим нь 
орон нутаг, нутгийн иргэдтэй системтэйгээр хамтран ажиллах нь зөвхөн иргэдийн хүлээлтийг нэмэгдүүлж, 
уурхайн төслийн зардлыг өсгөдөг хэмээн үздэг байна. Компанийн нийгмийн хариуцлага гэдэг нь хуулиар 
хүлээсэн үүргээ биелүүлэхээс гадна эдийн засаг, нийгэм, байгаль орчны тогтвортой байдлыг хангах үүднээс 
сайн дурын үндсэн дээр хэрэгжүүлж буй арга хэмжээнүүдийг хамрах бөгөөд, салбарын зүгээс нийгмийн 
эрсдлийг сааруулахад чиглэсэн авч буй арга хэмжээ болно.

Хүснэгт 3: Таны хийж байгаа ажил хэрэгжиж байгаа гэдгийг та яаж мэдэх вэ?

САЙНЫ ШИНЖ ТЭМДЭГ БУРУУ ЗҮГТ ЧИГЛЭЖ БУЙ ГАЖУУДАЛ

1.	 Компанийн мэдээллийн самбар дээр 
байршуулсан шинэ мэдэгдлийг баллаж 
цохлоогүй байх.

2.	 Компаний эд хөрөнгийг сүйтгэх, хулгай 
хийх зэрэг асуудал бага.

3.	 Иргэдийн санал гомдол, үймээн 
(дуугүй байх нь илэрхийлэхгүй)  бараг 
гарахгүй байх буюу буурах

4.	 Иргэд нь амьдралын чанар сайжирч 
буйгаа компанийн үйл ажиллагаатай  
холбон үздэг

5.	 Компанийн (сэтгүүлчид, ТББ, улс 
төрчид) эсрэг ухуулга хийх боловч  
нутгийн иргэдийн дэмжлэгийг авч 
чаддаггүй   

6.	 Орон нутгийн зүгээс тавьж буй санал 
хүсэлт нь хувь хүн бус нийт иргэдэд үр 
шимээ өгдөг.                       

7.	 Орон нутгийн зүгээс тавьж буй санал  
хүсэлтүүд нь материаллаг зүйл 
шаардахаасаа илүү хувь хүний ур 
чадварыг хөгжүүлэхэд анхаардаг. 

8.	 Ямар нэгэн хэрэг явдал гарахад олон 
нийтийн зүгээс хүч хэрэглэх зэрэг 
асуудал бага буюу огт үүсдэггүй. 

9.	 Орон нутгийн иргэд аливаа асуудал 
үүсгэгч нарыг тодорхойлж,  нутгийн 
иргэдийн дунд үүссэн цуу ярианы 
талаар  компанийн ажилчдад 
(хамгаалалтын албанд) мэдэгддэг.

10.	Нутгийн иргэд  уурхайн талбай руу 
нэвтрэх боломжтой байж, компани 
хариу өгч  ажилладаг болохыг өгүүлэх 

11.	Мэндлэхэд хүмүүс хариу далладаг.

1.	 Нутгийн удирдлага болон 
өндөр настнууд тэднийг 
хүндэтгэхгүй байна хэмээн 
үздэг.

2.	 Ижил асуудлууд дахин дахин 
давтагдах.

3.	 Компанийн ажилчид нутгийн 
иргэдтэй уулзахад аюулгүй 
байдлыг мэдрэхгүй байх. 

4.	 Компанийн зүгээс айлчлал 
хийхэд нутгийн иргэд хүйтэн 
хөндий хүлээн авах.

5.	 Компани, захиргааны 
нэгжийн харилцааг 
буруутгах.

6.	 Болсон үйл явдлын мөн 
чанартай харьцуулахад 
түүнээс хэтэрсэн их сөрөг 
хариу үйлдэл.

7.	 Нутгийн компанийг иргэд 
“дээрэнгүй”, орон нутагт 
санаа тавьдаггүй хэмээн 
буруу шаах.

8.	 Компани өөрсөдтэй нь 
харилцах ёстой хэмээн 
зүтгэх хэд хэдэн  бүлэглэл 
үүссэн байх.

9.	 Компанийн зүгээс 
орон нутагт оруулах 
үр өгөөжийг хэлэлцэн 
тохиролцож бичгээр үйлдэж 
баталгаажуулахыг нутгийн 
иргэд шаардах.

10.	Ажилд орох найдвар 
өвөртөлсөн иргэд компанийн 
үүдэнд цуглах.

1.	 Хулгай өсөх 
хандлагатайг 
мэдээлэхгүй байх 
(компани хулгайн 
бай болох).

2.	 Ажил зогсолт.
3.	 Иргэдийн шаардлага 

нэмэгдэх, түрэмгий 
өнгө аястай болох

4.	 Осол гарахад 
өршөөл уучлалгүй  
хандах.

5.	 Хэвлэл мэдээллийн 
хэрэгслээр сөрөг 
мэдээлэл цацах

6.	 Ажлын талбар дээр 
гэмт хэрэг ихсэх.

7.	 Орон нутаг буюу 
нутгийн иргэдийн 
хооронд зөрчил 
нэмэгдэх

8.	 Хорлон сүйтгэх үйл 
ажиллагаа.

9.	 Аюулгүй байдлыг 
цагдаа, цэргийн 
хүчээр зохицуулах.

10.	Нутгийн иргэдийн 
зүгээс компани 
тэдний баялгийг 
цөлмөж байна 
хэмээн эсэргүүцэх.
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сэ

н 
хо

ёр
 а

нг
ил

ал
д 

ху
ва

аж
 б

ол
но

.

Х
үс

нэ
гт

 4
. Х

эл
эл

цү
үл

ги
йн

  а
рг

а 
хэ

лб
эр

үү
ди

йн
 т

ан
ил

цу
ул

га

1.
 Х

ар
иу

 ө
гө

гд
ли

йг
 ц

уг
лу

ул
ах

 а
рг

уу
д

ОЛ
О

Н 
НИ

ЙТ
ИЙ

Н 
УУ

ЛЗ
АЛ

Т:
О

ро
лц

ог
ч 

та
лу

уд
, о

ло
н 

ни
йт

ий
н 

тө
лө

өл
ли

йг
 

ал
ба

 х
аа

гч
/зо

хи
он

 б
ай

гу
ул

аг
ч 

на
рт

ай
 у

ул
зу

ул
ж,

 
нэ

г б
ол

он
 о

ло
н 

то
он

ы 
ан

ха
ар

ал
 та

тс
ан

, с
ан

аа
 

зо
во

ос
он

 а
су

уд
лу

уд
аа

р 
хэ

лэ
лц

эн
 зө

вш
ил

цө
х.

 
 О

ло
н 

ни
йт

ий
н 

уу
лз

ал
та

ар
 о

ло
н 

 х
үм

үү
си

йг
 

ха
мр

уу
ла

х 
бо

ло
мж

ий
г о

лг
од

ог
. У

ул
за

лт
ын

 
үе

эр
 ж

иж
иг

 б
үл

гү
үд

ээ
р 

хэ
лэ

лц
үү

лэ
г з

ох
ио

н 
ба

йг
уу

лж
, с

ан
ал

 х
үс

эл
ти

йг
 н

ь 
ам

аа
р 

ав
ах

 
бо

ло
мж

то
й.

  

Са
йн

 та
л

-	
О

ло
н 

ни
йт

эд
 а

нх
аа

ра
л 

та
тс

ан
, с

ан
аа

г н
ь 

зо
во

ос
он

 а
су

уд
лу

уд
 д

ээ
р 

са
на

л 
бо

дл
оо

 х
эл

эх
 б

ол
ом

ж 
ол

го
х;

 
-	

Ас
уу

дл
уу

ды
г н

үү
р 

ту
ла

н 
та

йл
ба

рл
ах

, н
эм

эл
т м

эд
ээ

лэ
л 

өг
өх

 б
ол

ом
жи

йг
 

ол
го

до
г;

-	
О

ло
н 

ни
йт

ий
н 

са
на

л 
бо

дл
ыг

 с
он

со
х,

 м
эд

ээ
лэ

л 
дэ

эр
 ү

нд
эс

лэ
н 

хэ
лэ

лц
үү

лэ
г 

өр
нү

үл
эх

;
-	

Ц
өө

н 
то

он
ы 

ир
гэ

дт
эй

 га
за

р 
ил

үү
 ү

р 
дү

нт
эй

 б
ай

да
г;

-	
Яр

иг
да

ж 
ба

йг
аа

 а
су

уд
ал

д 
ха

ма
ар

ал
гү

й 
ч 

хэ
рэ

гц
ээ

тэ
й 

ас
уу

да
лд

 а
нх

аа
ра

л 
ха

нд
уу

ла
х 

ту
с 

бо
лд

ог
;

Су
л 

та
л 

-	
Ха

ма
ар

ал
гү

й 
ас

уу
дл

уу
ды

г с
өх

өн
 я

ри
х 

ма
га

дл
ал

та
й;

 
-	

Хү
мү

үс
 ө

өр
сд

ий
нх

 н
ь 

ху
ви

йн
 а

су
уд

лы
г х

өн
дө

өг
үй

, с
ан

аа
г н

ь 
зо

во
ог

оо
гү

й 
бо

л 
ор

ол
цо

о 
ду

тм
аг

 б
ай

да
г;

-	
За

ри
м 

хү
мү

үс
 о

ло
н 

хү
мү

үс
ий

н 
өм

нө
 ү

г х
эл

эх
ээ

с 
 тө

вө
гш

өө
дө

г;
-	

Хи
йж

 и
рс

эн
 х

эл
эл

цү
үл

ги
йн

 за
гв

ар
уу

д 
нь

 о
ро

лц
ог

чд
ын

 о
ру

ул
ах

 х
ув

ь 
нэ

мр
ий

г х
яз

га
ар

ла
ж,

 у
лм

аа
р 

зө
рч

ил
 м

ар
га

ан
 ү

үс
гэ

х 
ма

га
дл

ал
та

й;
-	

Хэ
рв

ээ
 х

эр
үү

л 
ма

рг
аа

н 
үү

св
эл

, э
нэ

 н
ь 

ол
он

 н
ий

тэ
д 

бу
ру

у 
мэ

дэ
эл

эл
 

су
рт

ал
чи

лг
аа

 б
ол

ох
 м

аг
ад

ла
лт

ай
;

СУ
РГ

АЛ
Т 

/ С
ЕМ

ИН
АР

:
Их

эн
х 

то
хи

ол
до

лд
 н

эг
 б

ол
он

 тү
үн

ээ
с 

дэ
эш

 
хо

но
г ү

рг
эл

жи
лд

эг
 то

мо
ох

он
 с

ур
га

лт
, 

се
ми

на
ры

н 
үе

эр
 го

л 
ас

уу
да

л,
 с

эд
вэ

э 
жи

жи
гл

эн
 

дэ
д 

сэ
дв

үү
ди

йн
 х

үр
ээ

нд
 а

вч
 х

эл
эл

цд
эг

.  

Са
йн

 та
л

-	
Ж

иж
иг

 б
үл

гү
үд

ий
г х

эл
эл

цү
үл

эг
 х

ий
х,

 и
лт

гэ
л 

та
ви

х,
 а

су
ул

т б
а 

ха
ри

ул
т, 

са
на

л 
хү

сэ
лт

 а
ва

х 
зэ

рэ
г б

ол
ом

жу
уд

ыг
 о

лг
од

ог
; 

-	
Ху

ра
л 

цу
гл

аа
ны

 х
ам

ги
йн

 н
ээ

лт
тэ

й 
хэ

лб
эр

;
-	

О
ро

лц
ог

чд
од

 б
ус

ды
н 

үз
эл

 б
од

лы
г с

он
со

х 
бо

ло
мж

 о
лг

од
ог

;
-	

О
ло

н 
ор

ол
цо

гч
 х

ам
ра

гд
ах

 б
ол

ом
жт

ой
го

ос
 га

дн
а;

-	
О

ро
лц

ог
чи

д 
зө

вш
ил

цө
лд

 х
үр

эх
эд

 т
ус

ал
да

г; 

Су
л 

та
л

-	
Зо

хи
он

 б
ай

гу
ул

ах
ад

 за
рд

ал
 и

хт
эй

;
-	

О
лн

ы 
өм

нө
 я

ри
х 

ча
дв

ар
та

й 
цө

өн
 х

үм
үү

с 
хэ

лэ
лц

үү
лг

ий
г д

ав
ам

га
йл

ах
 

ма
га

дл
ал

та
й;

 
-	

Уу
лз

ал
ты

г х
өт

лө
н 

зо
хи

он
 б

ай
гу

ул
ах

 х
үм

үү
с 

ча
дв

ар
та

й 
ба

йх
 х

эр
эг

тэ
й;

 

ХО
ЁР

 Т
АЛ

Т 
УУ

ЛЗ
АЛ

Т:
Го

л 
тө

лө
в 

тө
ри

йн
 тө

лө
өл

өл
, о

ро
лц

ог
ч 

та
лы

н 
тө

лө
өл

өл
 н

эг
 н

эг
ээ

рэ
э 

уу
лз

да
г. 

Эд
гэ

эр
 

уу
лз

ал
та

ар
 а

су
уд

лы
г т

ог
то

он
 то

до
рх

ой
ло

х 
бо

ло
н 

мэ
дл

эг
ий

н 
хү

рэ
эг

ээ
 тэ

лэ
х 

бо
ло

мж
 

ол
го

до
г. 

Са
йн

 та
л

-	
О

ро
лц

ог
ч 

та
лы

н 
ям

ар
ва

а 
нэ

г а
су

уд
лы

н 
та

ла
ар

 и
лү

ү 
гү

нз
ги

й 
ой

лг
ол

тт
ой

 
бо

ло
х 

бо
ло

н;
 

-	
Тө

ри
йн

 б
ай

гу
ул

ла
га

ас
 га

рг
ас

ан
 ш

ий
дв

эр
, ч

иг
лэ

лү
үд

ий
н 

та
ла

ар
 о

ро
лц

ог
ч 

та
лу

уд
ад

 м
эд

ээ
лэ

л 
өг

өх
, г

эг
ээ

рү
үл

эх
 б

ол
ом

ж 
ол

го
до

г; 
  

Су
л 

та
л

-	
Уу

лз
ал

та
нд

 о
ро

лц
ож

 б
ай

га
а 

хү
мү

үс
ий

н 
яр

ьж
 б

уй
 с

эд
вэ

эр
 х

яз
га

ар
ла

гд
ах

 
ма

га
дл

ал
та

й;
-	

О
ло

н 
тө

рл
ий

н 
ор

ол
цо

гч
 та

лу
уд

 ц
уг

ла
рч

 а
су

уд
ла

а 
хэ

лэ
лц

эж
, б

ие
 

би
ен

ээ
сэ

э 
су

ра
лц

ах
 б

ол
ом

ж 
ол

го
до

гү
й;

-	
Бу

сд
ад

 н
ээ

лт
тэ

й 
би

ш
, ш

уд
ар

га
 б

ус
  х

ар
аг

да
х 

ма
га

дл
ал

та
й;

   
  

ЗО
РИ

ЛТ
О

Т 
БҮ

ЛГ
ИЙ

Н 
УУ

ЛЗ
АЛ

Т:
Ө

мн
ө 

нь
 с

он
го

гд
со

н 
бү

лэ
г х

үм
үү

с 
то

до
рх

ой
 

бо
дл

ог
о,

 тө
сө

л 
хө

тө
лб

өр
, а

су
уд

лу
уд

 
дэ

эр
 ө

өр
сд

ий
н 

са
на

а 
бо

дл
оо

 и
лэ

рх
ий

лэ
х 

бо
ло

мж
ий

г х
ан

га
са

н 
бү

тэ
цт

эй
 ү

йл
 я

вц
 ю

м.
 

Эн
э 

үй
л 

яв
ц 

нь
 го

л 
тө

лө
в 

ас
уу

дл
уу

да
д 

ан
ха

ар
ла

а 
ха

нд
уу

лс
ан

 б
ай

да
г.

Са
йн

 та
л

-	
Ям

ар
 н

эг
 а

су
ул

т, 
со

ни
рх

ол
 та

тс
ан

 а
су

уд
лы

г х
өн

дө
х 

бо
ло

мж
то

й;
-	

О
ро

лц
ог

чд
ыг

 б
ус

ды
н 

са
на

л 
бо

дл
ыг

 с
он

со
х,

 ө
өр

сд
ий

нх
 н

ь 
үз

эл
 б

од
ол

 
бу

сд
аа

с 
ям

ар
 х

ар
иу

 ү
йл

дэ
л 

үз
үү

лж
 б

ай
га

а 
дэ

эр
 д

үг
нэ

лт
 х

ий
х;

-	
Ил

үү
 д

эл
гэ

рэ
нг

үй
, н

ар
ий

вч
ил

са
н 

ха
ри

ул
ту

уд
 га

рч
 и

рэ
х 

бо
ло

мж
то

й;
-	

То
до

рх
ой

 а
су

уд
ал

 б
ол

он
 с

ан
ал

 б
ол

го
со

н 
өө

рч
лө

лт
ий

н 
та

ла
ар

 га
рч

 б
уй

 
ол

он
 я

нз
ын

 ү
зэ

л 
бо

дл
ыг

 то
до

рх
ой

ло
х 

бо
ло

мж
ий

г о
лг

од
ог

;
-	

Хэ
лэ

лц
үү

лэ
г, 

ту
рш

ил
т, 

со
ри

лг
о 

хи
йх

ээ
с 

өм
нө

 н
өх

цө
л 

ба
йд

лы
н 

су
да

лг
аа

 
хи

йх
эд

 и
хэ

эх
эн

 х
эр

эг
 б

ол
ох

 м
аг

ад
ла

лт
ай

;  
   

 
-	

Хэ
лэ

лц
үү

лэ
г ө

нд
өр

лө
сн

ий
 д

ар
аа

 а
ва

х 
ар

га
 х

эм
жэ

эг
 и

лү
ү 

то
до

рх
ой

 б
ол

го
х;

    
-	

Ха
рь

ца
нг

уй
 х

ям
д 

ба
йх

 б
ол

ом
жт

ой
;  

  

Су
л 

та
л

-	
Ас

уу
лт

уу
д 

нь
 то

до
рх

ой
 б

иш
 то

хи
ол

до
лд

 б
үл

эг
 с

эд
вэ

эс
ээ

 х
аз

ай
х 

ма
га

дл
ал

та
й;

-	
Ня

гт
 н

ям
ба

й 
хи

йс
эн

 н
өх

цө
л 

ба
йд

лы
н 

су
да

лг
аа

, у
ул

за
лт

ын
 б

эл
тг

эл
 

аж
ла

ас
 и

хэ
эх

эн
 х

ам
аа

ра
лт

ай
;

-	
Со

нг
ог

дс
он

 б
үл

эг
 х

үм
үү

с 
нь

 ж
иж

иг
 у

чи
р 

уу
лз

ал
та

ас
 га

рс
ан

 д
үг

нэ
лт

, о
лж

 
ав

са
н 

мэ
дэ

эл
ли

йг
 е

рө
нх

ий
лө

н 
ав

ч 
үз

эх
 б

ол
ом

жг
үй

;
-	

Ж
иж

иг
 с

уд
ал

га
ан

ы 
ба

ги
йн

 о
ло

лт
уу

ды
г е

рө
нх

ий
лө

н 
ав

ч 
аш

иг
ла

х 
бо

ло
мж

гү
й;

 
-	

Уу
лз

ал
та

ас
 га

рс
ан

 ү
зэ

л 
бо

до
л 

нь
 о

ло
н 

ни
йт

ий
г т

эр
 ч

иг
ээ

р 
нь

 
тө

лө
өл

өх
гү

й;
   

-	
Уу

лз
ал

ту
уд

ыг
 и

хэ
нх

 то
хи

ол
до

лд
 га

дн
ы 

хү
н 

хө
тл

өн
 ч

иг
лү

үл
дэ

г; 
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ЯР
ИЛ

ЦЛ
АГ

А 
/ Г

АН
ЦА

АР
ЧИ

ЛС
АН

 У
УЛ

ЗА
ЛТ

:
Яр

ил
цл

аг
а 

ав
ах

аа
р 

бэ
лт

гэ
гд

сэ
н 

хү
н 

өм
нө

 н
ь 

со
нг

ог
дс

он
 х

үм
үү

сэ
эс

 ц
ув

ра
л 

ас
уу

лт
 а

су
уж

, 
тө

сө
л 

хө
тө

лб
өр

, б
од

ло
го

 гэ
х 

мэ
т т

од
ор

хо
й 

сэ
дв

үү
дэ

эр
 м

эд
ээ

лэ
л 

цу
гл

уу
лд

аг
. 

 

Са
йн

 та
л

-	
Ба

ри
мт

ан
д 

ту
лг

уу
рл

ас
ан

 б
ол

он
 ө

өр
ий

н 
үз

эл
 б

од
ол

д 
ту

лг
уу

рл
ас

ан
 

мэ
дэ

эл
ли

йг
 а

ва
х 

бо
ло

мж
ий

г о
лг

од
ог

;
-	

Ас
уу

дл
ын

 та
ла

ар
х 

ой
лг

ол
ты

г н
эм

эг
дү

үл
эх

эд
 т

ус
та

й;
-	

Ээ
др

ээ
тэ

й 
ас

уу
дл

уу
ды

н 
уч

ры
г о

ло
хо

д 
нэ

мэ
рт

эй
;

-	
Их

эн
х 

то
хи

ол
до

лд
 н

эг
 н

эг
ээ

рэ
э 

уу
лз

да
г;

-	
Ил

үү
 гү

нз
ги

йр
үү

лс
эн

 м
эд

ээ
лл

ий
г х

ур
да

н 
цу

гл
уу

ла
х 

бо
ло

мж
то

й;
-	

Хэ
лэ

лц
үү

лг
ий

н 
бэ

лт
гэ

л 
аж

ил
д 

хэ
рэ

гл
эг

дэ
х 

бо
ло

мж
то

й;
   

 

Су
л 

та
л

-	
Уу

лз
ал

та
нд

 о
ро

лц
ог

чи
д 

их
эн

хд
ээ

 га
нц

аа
ра

а 
ор

ол
цд

ог
, б

ус
ад

 х
үм

үү
си

йн
 

үз
эл

 б
од

лы
г т

ус
га

аг
үй

 у
чи

р 
ни

йт
лэ

г б
ай

р 
су

ур
ий

г б
ий

 б
ол

го
х 

бо
ло

мж
гү

й;
-	

Ц
аг

 и
х 

за
рц

уу
лд

аг
;

-	
Яр

ил
цл

аг
а 

ав
ч 

ба
йг

аа
 х

үн
 н

ь 
ур

 ч
ад

ва
рт

ай
 б

ай
х 

ш
аа

рд
ла

га
та

й;
-	

Яр
ил

цл
аг

а 
өг

ч 
бу

й 
хү

ни
й 

өр
өө

сг
өл

 х
ан

дл
аг

а 
яр

ил
цл

аг
ын

 ү
р 

дү
нд

 
нө

лө
өл

өх
 м

аг
ад

ла
лт

ай
;  

 

Ш
УУ

РХ
АЙ

 У
ТС

АН
 Х

ОЛ
БО

О
:

Хү
мү

үс
ий

н 
са

на
л 

бо
дл

ыг
 х

үл
ээ

н 
ав

ах
 

зо
ри

ул
ал

тт
ай

 у
та

сн
ы 

ду
га

ар
. Э

нэ
 а

рг
аа

р 
са

на
л 

ху
ра

ал
т а

вч
 б

ас
 б

ол
но

.  
   

Са
йн

 та
л

-	
Нү

үр
 т

ул
ж 

уу
лз

да
ггү

й 
уч

ра
ас

 х
үм

үү
с 

ай
ж 

эм
ээ

лг
үй

 с
ан

ал
 б

од
ло

о 
ху

ва
ал

ца
х 

бо
ло

мж
то

й;
-	

Ц
аг

 х
уг

ац
аа

 х
эм

нэ
хэ

эс
 га

дн
а;

 
-	

Ур
т х

уг
ац

аа
ны

 т
ур

ш
 х

эр
эг

лэ
гд

эх
 б

ол
ом

жт
ой

;  
 

-	
Га

рч
 и

рж
 б

уй
 а

су
уд

лу
уд

аа
с 

ш
ал

тг
аа

ла
н 

өө
рө

өр
 а

ш
иг

ла
х 

бо
ло

мж
то

й;
 

Су
л 

та
л

-	
Ө

гч
 б

уй
 м

эд
ээ

лл
ий

н 
үн

эн
 зө

в 
ба

йд
лы

г х
ан

га
ха

д 
ту

сг
ай

 м
эд

лэ
г 

ш
аа

рд
аг

да
на

;
-	

Ир
ж 

ба
йг

аа
 м

ес
се

ж,
 ү

г х
эл

лэ
гэ

эс
 х

эр
эг

цэ
эг

үй
, д

эм
ий

 х
эс

ги
йг

 я
лг

аж
 

са
лг

ах
ад

 х
ян

ал
т т

ав
ин

 а
нх

аа
ра

л 
ха

нд
уу

ла
х 

ш
аа

рд
ла

га
та

й;
 

СА
НА

А 
БО

ДЛ
Ы

Н 
СУ

ДА
ЛГ

АА
:

Су
да

лг
аа

нд
 о

ро
лц

ог
чд

оо
р 

ас
уу

лг
ын

 
ас

уу
лт

уу
ды

г э
рэ

мб
эл

үү
лэ

х,
 о

ло
н 

ха
ри

ул
та

ас
 

со
нг

уу
ла

х,
 н

ээ
лт

тэ
й 

ас
уу

лт
ад

 х
ар

иу
лт

 а
ва

х 
за

ма
ар

 с
уд

ал
га

ан
ы 

мэ
дэ

эл
эл

, о
ро

лц
ог

чд
ын

 
са

на
л 

бо
дл

ыг
 (з

ар
им

 то
хи

ол
до

лд
 зө

вө
лг

өө
 

өг
өх

) ц
уг

лу
ул

ах
 ү

йл
 я

вц
 ю

м.
 С

уд
ал

га
аг

 
ш

уу
да

нг
аа

р,
 б

ие
чл

эн
, ц

ах
им

 х
уу

дс
аа

р 
бо

ло
н 

ут
са

ар
 а

ва
х 

бо
ло

мж
то

й.
 С

уд
ал

га
ан

уу
д 

их
эн

х 
то

хи
ол

до
лд

 н
эг

 с
та

нд
ар

дт
ай

 у
чи

р 
су

да
лг

аа
нд

 
ор

ол
цс

он
 х

үм
үү

сэ
эс

 а
ди

лх
ан

 а
су

ул
т а

вд
аг

 б
а 

ин
гэ

сн
ээ

р 
ха

ри
ул

ту
уд

ыг
 ү

нэ
лэ

н 
дү

гн
эх

эд
 ү

р 
дү

нт
эй

 б
ай

да
г. 

Са
йн

 та
л

-	
Эн

э 
ар

га
 н

ь 
ол

он
 х

үм
үү

сэ
эс

 с
уд

ал
га

а 
ав

ах
ад

 м
аш

 и
х 

хэ
рэ

гт
эй

 б
ай

да
г;

-	
Нэ

рэ
э 

мэ
дэ

гд
эх

ий
г х

үс
эх

гү
й 

ба
йг

аа
 о

ро
лц

ог
чи

йг
 х

ам
ру

ул
да

г;
-	

То
до

рх
ой

 га
за

рт
ай

 х
ол

бо
гд

ол
то

й 
ас

уу
дл

уу
ды

г х
өн

дө
х 

бо
ло

мж
то

й;
-	

Ш
уу

да
нг

аа
р,

 и
нт

ер
не

тэ
эр

, у
тс

аа
р 

мэ
дэ

эл
эл

 ц
уг

лу
ул

ах
 б

ол
ом

жт
ой

;  
-	

Ха
рь

ца
нг

уй
 х

ям
д;

 
-	

Ха
ри

ул
ту

уд
 н

ь 
бү

лэ
г х

үм
үү

си
йн

 ү
зэ

л 
бо

до
л 

гэ
хэ

эс
 и

лү
ү 

ху
вь

 х
үн

ий
 б

од
ол

 
дэ

эр
 с

уу
ри

лс
ан

 б
ай

да
г;

Су
л 

та
л

-	
Ст

ат
ис

ти
к д

үн
 ш

ин
жи

лг
ээ

 х
ий

хэ
д 

хэ
цү

ү;
-	

Су
да

лг
аа

ны
 х

эр
эг

сл
ий

н 
хү

чи
н 

тө
гө

лд
өр

 б
ай

дл
ыг

 то
гт

оо
хы

н 
ту

лд
 

ст
ат

ис
ти

ки
йн

 зө
вл

өг
өө

 ш
аа

рд
ла

га
та

й;
-	

Үн
дэ

сл
эл

тэ
й 

ас
уу

лт
 б

ол
ов

ср
уу

ла
ха

д 
мэ

рг
эж

ли
йн

 у
р 

ча
дв

ар
 

ш
аа

рд
ла

га
та

й;
-	

Су
да

лг
аа

ны
 с

ур
та

лч
ил

га
аг

 с
ай

н 
хи

йх
гү

й 
бо

л 
су

да
лг

аа
ны

 о
ро

лц
оо

 
ха

нг
ал

тг
үй

 б
ай

х 
ма

га
дл

ал
та

й;
  

-	
Су

да
лг

аа
нд

 о
ро

лц
ог

чи
дт

ой
 х

ар
ил

ца
н 

яр
ил

ца
х,

 с
ан

ал
 б

од
лы

г н
ь 

ту
сг

ах
 

бо
ло

мж
 б

ар
аг

 б
ай

да
ггү

й;
  

ОЛ
О

Н 
НИ

ЙТ
ИЙ

Н 
ЗӨ

ВЛ
Ө

Х 
ХО

РО
О

:
Хо

ро
он

ы 
ги

ш
үү

д 
ба

йн
га

 я
ва

гд
да

г я
ри

а 
хэ

лэ
лц

үү
лэ

г б
ол

он
 то

до
рх

ой
 зо

ри
лг

от
ой

 
хэ

лэ
лц

үү
лэ

гт
 о

ро
лц

до
г. 

 

Са
йн

 та
л

-	
Ба

йн
га

 я
ва

гд
да

г х
эл

эл
цү

үл
гэ

эс
 га

ра
х 

са
на

л 
эс

вэ
л 

мэ
рг

эж
ли

йн
 м

эд
лэ

г 
ча

дв
ар

 н
ь 

ш
ий

дв
эр

 га
рг

ах
 ү

йл
 я

вц
ад

 ш
аа

рд
ла

га
та

й 
үе

д 
аш

иг
 т

ус
та

й;
-	

Бо
дл

ог
о,

 х
өт

өл
бө

р 
эс

вэ
л 

үй
лч

ил
гэ

эг
 б

ол
ов

ср
уу

ла
ха

д 
са

ад
 б

ол
ж 

ба
йг

аа
 

ас
уу

дл
ын

 м
өн

 ч
ан

ар
, н

өл
өө

лл
ий

н 
та

ла
ар

х 
ой

лг
ол

ты
г н

эм
эг

дү
үл

эх
 

бо
ло

мж
то

й;
-	

Ха
ри

лц
аа

г б
ий

 б
ол

го
х,

 с
ай

жр
уу

ла
ха

д 
са

йн
 н

өл
өө

тэ
й;

 
-	

О
ло

н 
ни

йт
ий

н 
то

м 
хэ

мж
ээ

ни
й 

уу
лз

ал
тт

ай
 х

ар
ьц

уу
ла

ха
д 

зо
хи

он
 

ба
йг

уу
ла

ха
д 

хя
лб

ар
;  

 

Су
л 

та
л

-	
Бү

тц
ий

н 
ху

вь
д 

ма
ш

 н
ар

ий
н 

ба
 ү

йл
 а

жи
лл

аг
аа

ны
 н

ар
ий

вч
ил

са
н 

аж
лу

уд
ыг

 
зо

хи
он

 б
ай

гу
ул

ах
, т

өл
өв

лө
х,

 ги
ш

үү
ди

йг
 о

ро
лц

уу
ла

ха
д 

хү
чи

н 
ча

рм
ай

лт
 и

х 
ш

аа
рд

аг
дд

аг
;

-	
О

лн
ы 

өм
нө

 с
ай

н 
яр

ьд
аг

 ц
өө

н 
хү

мү
үс

 у
ул

за
лт

ыг
 д

ав
ам

га
йл

ах
 б

ол
ом

жт
ой

;
-	

Тө
лө

өл
өл

 х
ан

га
лт

гү
й 

гэ
х 

ш
үү

мж
лэ

лд
 ө

рт
өж

 б
ол

зо
ш

гү
й;

-	
Зө

вл
өх

үү
д 

нь
 ш

ий
дв

эр
 га

рг
аж

 б
ай

га
а 

мэ
т с

эт
гэ

гд
эл

 тө
рү

үл
эх

 
ма

га
дл

ал
та

й;
-	

Зө
вл

өх
үү

дэ
эс

 х
үл

ээ
х 

хү
лэ

эл
т, 

тэ
дн

ий
 э

рх
 м

эд
эл

, ш
ий

дв
эр

 га
рг

ах
ад

 я
ма

р 
үү

рэ
гт

эй
 о

ро
лц

ох
 та

ла
ар

 о
йл

го
мж

то
й 

чи
гл

эл
 ө

гө
х 

ш
аа

рд
ла

га
та

й;
 

СА
НА

ЛЫ
Н 

ХУ
УД

АС
 / 

АЖ
ЛЫ

Н 
ДЭ

ВТ
ЭР

:
О

ро
лц

ог
ч 

та
лу

уд
ыг

 та
ви

гд
са

н 
ас

уу
дл

уу
д 

бэ
рх

ш
ээ

лү
үд

ий
н 

ш
ий

дл
ий

г с
ан

ал
 б

ол
го

х 
бо

ло
мж

оо
р 

ха
нг

ас
ан

, с
эд

эв
тэ

й 
ха

ма
ар

ал
та

й 
мэ

дэ
эл

ли
йг

 б
аг

та
ас

ан
 ц

ах
им

 б
ол

он
 х

эв
лэ

ж 
бэ

лд
сэ

н 
ма

те
ри

ал
.  

   
  

Са
йн

 та
л

-	
Тө

ри
йн

 б
ай

гу
ул

ла
гы

н 
эр

х 
мэ

дэ
л,

 ү
үр

эг
 а

мл
ал

т б
ол

он
 зо

ри
лг

ыг
 

ил
эр

хи
йл

эх
эд

 т
ус

та
й;

-	
Ас

уу
да

л,
 б

эр
хш

ээ
ли

йн
 та

ла
ар

 м
эд

эг
дэ

х 
са

йн
 а

рг
а 

ба
 я

ла
нг

уя
а 

ям
ар

ва
а 

нэ
г а

су
уд

лы
н 

өө
р 

өө
р 

бү
рд

эл
 х

эс
гү

үд
 н

ь 
то

до
рх

ой
 м

эд
лэ

г б
ол

он
 а

нх
аа

ра
л 

ха
нд

уу
ла

х 
хэ

рэ
гц

ээ
тэ

й 
үе

д 
хэ

рэ
гл

эг
дд

эг
;

-	
О

ро
лц

ог
ч 

та
лу

уд
 а

су
уд

лу
уд

ын
 та

ла
ар

 б
од

ох
, ч

иг
лү

үл
сэ

н 
ас

уу
лт

, м
эд

эг
дэ

лд
 

ха
ри

у 
өг

өх
 б

ол
ом

ж 
ол

го
до

г.;

Су
л 

та
л

-	
Ш

уу
да

нг
аа

р 
ил

гэ
эх

 ш
ин

эч
ил

сэ
н 

тү
гэ

эл
ти

йн
 ж

аг
са

ал
т х

эр
эг

тэ
й;
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АР
ГА

 Х
ЭМ

Ж
ЭЭ

 / 
АЯ

ЛА
Н 

ТА
НИ

ЛЦ
УУ

ЛГ
А:

 
Ар

га
 х

эм
жэ

э,
 а

ял
ан

 та
ни

лц
уу

лг
а 

нь
 б

үл
ги

йн
 

хэ
лэ

лц
үү

лэ
г б

ол
он

 с
ем

ин
ар

аа
с 

хэ
мж

ээ
 

ца
р 

хү
рэ

эн
ий

 х
ув

ьд
 то

м 
бө

гө
өд

 то
до

рх
ой

 
хү

мү
үс

ий
г с

он
го

н 
ур

их
 б

ол
ов

ч 
их

эн
хд

ээ
 

со
ни

рх
со

н 
хү

мү
үс

 о
ро

лц
ож

 б
ол

до
г.

Ар
га

 х
эм

жэ
эг

 б
үл

ги
йн

 х
эл

эл
цү

үл
эг

, с
ан

ал
 

ас
уу

лг
а 

яв
уу

ла
х 

зэ
рэ

г о
ро

лц
ог

ч 
та

лу
уд

ын
 

хэ
лэ

лц
үү

лэ
г х

ий
х 

бу
са

д 
ар

гу
уд

та
й 

нэ
гт

гэ
х 

бо
ло

мж
то

й.
  А

рг
а 

хэ
мж

ээ
, а

ял
ан

 та
ни

лц
уу

лг
ыг

 
тө

сл
ий

н 
та

ла
ар

х 
мэ

дэ
эл

эл
 тү

гэ
эх

эд
 а

ш
иг

ла
ж 

бо
лн

о.
  

Са
йн

 та
л 

-	
Нэ

г д
ор

 о
ло

н 
хү

мү
үс

ий
г х

эл
эл

цү
үл

эх
, и

х 
ол

он
 то

он
ы 

хү
мү

үс
ий

н 
хо

лб
ог

до
х 

мэ
дэ

эл
ли

йг
 а

ва
х 

бо
ло

мж
то

й;
-	

Нэ
г д

ор
 ч

ан
ар

ын
 б

ол
он

 то
он

 м
эд

ээ
лл

ий
г ц

уг
лу

ул
ах

 б
ол

ом
жт

ой
;  

-	
Ө

өр
 ө

өр
 б

ай
р 

су
ур

ь,
 ү

зэ
л 

бо
до

лт
ой

 о
ро

лц
ог

ч 
та

лу
уд

ыг
 у

ри
х 

бо
ло

мж
то

й;
 

Су
л 

та
л

-	
Зо

хи
он

 б
ай

гу
ул

ах
ад

 ө
нд

өр
 ө

рт
өг

тэ
й,

 ц
аг

 х
уг

ац
аа

 и
х 

ш
аа

рд
ан

а;
-	

Зо
хи

он
 б

ай
гу

ул
ах

ад
 б

аг
та

ам
ж 

са
йт

ай
 га

за
р 

бо
ло

н 
 т

ус
ла

х 
аж

ил
тн

уу
д 

хэ
рэ

гт
эй

; 
-	

Гү
нд

 н
ь 

ор
ж 

яр
ил

ца
х 

бо
ло

мж
 х

яз
га

ар
ла

гд
ма

л;
  

-	
Хэ

лэ
лц

үү
лэ

г я
ву

ул
ах

аа
с 

ил
үү

тэ
йг

ээ
р 

үй
лч

ил
гэ

эн
ий

 та
ла

ар
 м

эд
ээ

лэ
л,

 
ха

ри
лц

аа
 ү

үс
гэ

хэ
д 

то
хи

ро
мж

то
й;

  
-	

То
он

 м
эд

ээ
лэ

л 
ба

га
 ц

уг
ла

рд
аг

 б
а 

их
эв

чл
эн

 д
үг

нэ
лт

 х
ий

дэ
ггү

й;
 

Ф
О

РУ
М

: 
Ф

ор
ум

 н
ь 

бү
лэ

г а
ль

 э
св

эл
 б

ай
гу

ул
ла

га
 

тө
лө

өл
сө

н 
хү

мү
үс

ий
н 

уу
лз

ал
т б

ил
ээ

. Ф
ор

ум
ын

 
ор

ол
цо

гч
ид

 го
л 

тө
лө

в 
ор

он
 н

ут
ги

йн
 и

рг
эд

ий
н,

 
ул

с 
тө

ри
йн

, м
эр

гэ
жл

ий
н,

 э
ди

йн
 за

сг
ий

н,
 

ни
йг

ми
йн

 б
үл

гү
үд

ий
н 

тө
лө

өл
өл

 б
ай

да
г. 

 

Са
йн

 та
л

-	
Эн

ги
йн

 а
рг

а 
хэ

мж
ээ

 н
ь 

хө
дө

лг
өх

 х
үч

, х
үч

ин
 ч

ар
ма

йл
т, 

ид
эв

хт
эй

 б
ай

дл
ыг

 
үү

сг
эх

эд
 т

ус
ал

да
г б

а 
ф

ор
ум

ын
 ү

йл
 а

жи
лл

аг
аа

 с
ай

жр
ах

 т
ус

ам
 и

лү
ү 

өр
гө

н 
хү

рэ
эн

ий
 о

ро
лц

оо
г д

эм
жд

эг
; 

-	
То

до
рх

ой
 б

үл
эг

 х
үм

үү
си

йн
 с

ан
аа

 зо
во

ос
он

 а
су

уд
ал

д 
ан

ха
ар

ал
 х

ан
ду

ул
ах

 
за

ма
ар

 а
лс

ла
гд

са
н,

 х
үр

ч 
аж

ил
ла

ха
д 

бэ
рх

ш
ээ

лт
эй

 б
үл

ги
йг

 х
ам

ру
ул

ах
ад

 ү
р 

дү
нт

эй
;

-	
О

ро
н 

ну
тг

ий
н 

то
до

рх
ой

 а
су

уд
лы

г ш
ий

дв
эр

лэ
х 

бо
ло

мж
то

й;
 

Су
л 

та
л

-	
Их

эн
хд

ээ
 о

ло
н 

ни
йт

 б
ус

 б
үл

гү
үд

ээ
с 

ги
ш

үү
ди

йн
 тө

лө
өл

ли
йг

 х
ам

ру
ул

да
г;

-	
Үй

л 
аж

ил
ла

га
ан

д 
чи

гл
эс

эн
 б

ус
 я

ри
а 

бо
ло

од
 ү

лд
эх

  м
аг

ад
ла

лт
ай

; 
-	

Дү
рэ

мд
 б

ар
иг

дс
ан

, х
үн

д 
су

рт
ал

та
й 

бо
ло

х 
ма

га
дл

ал
та

й;
-	

Ту
с 

ту
сы

н 
үү

рэ
г, 

ха
ри

уц
ла

гы
н 

та
ла

ар
  т

өө
рө

гд
өл

, з
өр

чи
л 

үү
сэ

х 
ма

га
дл

ал
та

й;
 

ВЕ
Б 

 Х
ЭЛ

ЭЛ
ЦҮ

ҮЛ
ЭГ

: 
Ве

бд
 с

уу
ри

лс
ан

 ү
йл

 а
жи

лл
аг

аа
ну

уд
 н

ь 
хү

мү
үс

ий
г х

аа
на

, х
эз

ээ
, я

ма
р 

ху
га

ца
аг

аа
р 

ор
ол

цо
хо

о 
ш

ий
дэ

х 
бо

ло
мж

 о
лг

од
ог

. 

Са
йн

 та
л

-	
Хү

мү
үс

 ө
өр

т т
аа

та
й 

га
за

р,
 ц

аг
та

а 
ор

ол
цо

х 
бо

ло
мж

то
й;

  
-	

Ас
ра

гч
, ө

нд
өр

 н
ас

та
й 

хү
мү

үс
, б

аг
а 

на
сн

ы 
хү

үх
эд

тэ
й 

эц
эг

 э
хч

үү
д 

гэ
х 

мэ
т 

гэ
рэ

эс
ээ

 га
ра

х 
бо

ло
мж

гү
й 

хү
мү

үс
т т

ун
 то

хи
ро

мж
то

й;
 

-	
М

эт
гэ

лц
ээ

н 
зо

хи
он

 б
ай

гу
ул

ж 
са

на
л 

бо
дл

оо
 х

ув
аа

лц
ах

 б
ол

ом
жт

ой
;

-	
Ө

рт
ги

йн
 х

ув
ьд

 б
ол

ом
жи

йн
; 

-	
О

ло
н 

то
он

ы 
хү

мү
үс

т х
үр

ч 
ча

дд
аг

; 
-	

Се
ми

на
р,

 о
ло

н 
ни

йт
ий

н 
уу

лз
ал

та
д 

ор
ол

цс
он

оо
с 

ил
үү

 б
аг

а 
ца

г з
ар

цу
ул

на
; 

Су
л 

та
л

-	
Ин

те
рн

ет
, к

ом
пь

ют
ер

ын
 м

эд
лэ

г ш
аа

рд
ла

га
та

й;
-	

Ин
те

рн
ет

 а
ш

иг
ла

х 
мэ

дэ
эл

эл
 х

ар
ил

ца
ан

ы 
ча

дв
ар

 ш
аа

рд
ла

га
та

й;
 

-	
О

ро
лц

оо
, ү

йл
дэ

л 
хи

йх
эд

 д
үр

эм
 ш

аа
рд

ла
га

та
й;

-	
Ш

аа
рд

ла
га

та
й 

бо
л 

хө
гж

үү
лэ

х,
 у

ди
рд

ах
, ч

иг
лү

үл
эх

 м
эр

гэ
ш

сэ
н 

/ с
ур

га
лт

 
яв

уу
ла

х 
хэ

рэ
гт

эй
;

-	
Со

ни
рх

ол
 та

та
хы

н 
ту

лд
 о

ло
н 

ни
йт

эд
 м

эд
ээ

лл
эх

 х
эр

эг
тэ

й.
 З

ар
им

 х
үм

үү
с 

ту
лг

ам
да

ж 
сү

рд
эж

 б
ол

зо
ш

гү
й;

ГУ
ДА

М
Ж

НЫ
 Ү

ЗҮ
ҮЛ

ЭН
: 

Гу
да

мж
ин

д 
ха

на
н 

дэ
эр

х 
зу

ра
г, 

үз
үү

лэ
н 

зэ
рэ

г о
лн

ы 
ан

ха
ар

ал
 та

та
х 

зү
йл

с 
ба

гт
да

г 
бө

гө
өд

 о
ло

н 
то

он
ы 

хү
мү

үс
ий

н 
са

на
л 

бо
дл

ыг
 

со
нс

ох
од

 а
ш

иг
ла

да
г. 

Тө
сл

ий
н 

га
зр

ын
 зу

ра
г, 

тө
лө

вл
өг

өө
ни

й 
үз

үү
лэ

н 
зэ

рг
ий

г б
ай

рш
уу

ла
н,

 
өн

гө
рч

 б
ай

га
а 

хү
мү

үс
ий

н 
са

на
л 

бо
дл

ыг
 а

су
ух

 
ба

 то
до

рх
ой

 а
су

уд
ал

, с
эд

ви
йн

 х
үр

ээ
нд

 с
он

го
лт

 
хи

йж
 с

ан
ал

аа
 и

лэ
рх

ий
лэ

х 
бо

ло
мж

то
й.

 

Са
йн

 та
л

-	
О

ло
н 

то
он

ы 
хү

мү
үс

ий
н 

са
на

лы
г ц

уг
лу

ул
ах

 б
ол

ом
жт

ой
; 

-	
Хү

мү
үс

тэ
й 

ха
ри

лц
аа

 ү
үс

гэ
дэ

г; 
-	

О
ро

лц
оо

ны
 а

рг
аа

г с
он

ир
хо

лы
г б

ий
 б

ол
го

до
г;

-	
Хэ

ви
йн

 ү
ед

 э
нэ

 х
эл

эл
цү

үл
эг

 зэ
рэ

г а
рг

а 
хэ

мж
ээ

нд
 о

ро
лц

до
ггү

й 
хү

мү
үс

ий
г 

ха
мр

уу
ла

х 
бо

ло
мж

то
й;

Су
л 

та
л

-	
Их

 х
эм

жэ
эн

ий
 м

эд
ээ

лэ
л 

би
й 

бо
лг

он
о;

  
-	

Ур
ьд

чи
ла

н 
тө

лө
вл

өж
, б

эл
тг

эл
 а

жи
л 

хи
йх

 х
эр

эг
тэ

й;
   

 
-	

Хү
мү

үс
тэ

й 
ха

ри
лц

ах
 х

эд
 х

эд
эн

 ч
иг

лү
үл

эг
чи

йг
 а

жи
лл

уу
ла

х 
ш

аа
рд

ла
га

та
й;

-	
Ар

га
 х

эм
жэ

э 
нь

 ц
аг

 у
ур

ын
 б

ай
дл

аа
с 

ха
ма

ар
ал

та
й;
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ЭВ
ХМ

ЭЛ
 Т

АН
ИЛ

ЦУ
УЛ

ГА
 / 

М
ЭД

ЭЭ
ЛЛ

ИЙ
Н 

ТО
ВХ

ИМ
ОЛ

:  
Эв

хм
эл

 та
ни

лц
уу

лг
а 

нь
 а

ли
ва

а 
ас

уу
да

л 
бо

ло
н 

 
та

ла
ар

, ү
йл

чи
лг

ээ
нд

 га
рс

ан
 ө

өр
чл

өл
ти

йн
 

та
ла

ар
 о

ло
н 

ни
йт

эд
 м

эд
ээ

лэ
л 

хү
рг

эх
 ү

р 
дү

нт
эй

  а
рг

а 
юм

. Э
нэ

хү
ү 

ар
гы

г д
ан

га
ар

 н
ь 

ал
ь 

эс
вэ

л 
үз

эс
гэ

лэ
н,

 ка
мп

ан
ит

 а
жи

л 
зэ

рэ
гт

эй
 

хо
сл

уу
ла

н 
аш

иг
ла

х 
бо

ло
мж

то
й.

 М
эд

ээ
лл

ий
н 

то
вх

им
ол

 н
ь 

ил
үү

 д
эл

гэ
рэ

нг
үй

 м
эд

ээ
лэ

л 
өг

өх
 

ал
ь 

эс
вэ

л 
уд

аа
н 

үр
гэ

лж
лэ

х 
хэ

лэ
лц

үү
лг

ий
н 

та
ла

ар
 ш

ин
э 

мэ
дэ

эл
эл

 х
үр

гэ
х 

зо
ри

лг
оо

р 
аш

иг
ла

гд
да

г. 
Тү

үн
чл

эн
 за

сг
ий

н 
га

зр
аа

с 
га

рг
ас

ан
 х

эл
эл

цү
үл

ги
йн

 б
ар

им
т б

ич
иг

 зэ
рэ

г 
ур

т, 
на

ри
йн

 тө
вө

гт
эй

 б
ар

им
т б

ич
ги

йг
 то

йм
ло

н 
та

йл
ба

рл
ах

ад
 м

өн
 а

ш
иг

ла
ж 

бо
лн

о.
 

Са
йн

 та
л 

-	
Ди

за
йн

ых
аа

 х
ув

ьд
 б

үт
ээ

лч
 б

ай
х 

бо
ло

мж
то

й;
   

 
-	

Та
ни

л,
 о

йл
го

хо
д 

хя
лб

ар
; 

-	
То

до
рх

ой
 б

үл
гү

үд
эд

 ч
иг

лэ
сэ

н 
ба

йж
 б

ол
но

;  
-	

О
ло

н 
ни

йт
тэ

й 
ур

т х
уг

ац
аа

ны
 х

ар
ил

ца
а 

үү
сг

эх
 б

ол
ом

жт
ой

; 
-	

Ө
рг

өн
 ц

ар
 х

үр
ээ

ни
й 

хү
мү

үс
т х

үр
эх

 б
ую

у 
то

м 
га

за
р 

ну
тг

ий
г х

ам
ра

х 
бо

ло
мж

то
й;

-	
Ас

уу
дл

ын
 та

ла
ар

х 
ш

ин
э 

мэ
дэ

эл
ли

йг
 т

ух
ай

 б
үр

т н
ь 

хү
рг

эх
 б

ол
ом

жт
ой

; 
-	

Са
на

л 
зө

вл
өм

жи
йг

 н
эг

тг
эх

дэ
э 

та
са

лд
аг

 х
уу

да
с 

аш
иг

ла
х 

бо
ло

мж
то

й;
 

Су
л 

та
л

-	
Ц

аг
 х

уг
ац

аа
 и

х 
ш

аа
рд

са
н;

 
-	

Тэ
вч

ээ
р 

их
 ш

аа
рд

са
н;

 
-	

Ур
т х

уг
ац

аа
ны

 х
үч

ин
 ч

ар
ма

йл
т ш

аа
рд

ла
га

та
й;

 
-	

Хя
зг

аа
рл

аг
дм

ал
 х

үр
ээ

ни
й 

са
на

л 
зө

вл
өм

ж 
ав

на
; 

-	
Үр

 н
өл

өө
г х

эм
жи

хэ
д 

хэ
цү

ү;

ИР
ГЭ

НИ
Й 

СА
НА

ЛЫ
Н 

КА
РТ

:
Са

на
лы

н 
ка

рт
 н

ь 
жи

ри
йн

 ка
рт

 б
ую

у 
ма

яг
т 

бө
гө

өд
 о

ло
н 

ни
йт

 я
ма

р 
нэ

гэ
н 

үй
лч

ил
гэ

э,
 

ас
уу

дл
ын

 та
ла

ар
 с

ан
ал

 б
од

ло
о 

ил
эр

хи
йл

эх
эд

 
зо

ри
ул

аг
дс

ан
. С

ан
ал

ын
 ка

рт
ыг

 а
лб

ан
 

ба
йг

уу
лл

аг
ын

 х
үл

ээ
н 

ав
ах

 зэ
рэ

г о
ло

н 
ни

йт
эд

 
хү

рт
ээ

лт
эй

 га
за

р 
ба

йр
лу

ул
да

г. 
Ка

рт
ны

 д
из

ай
н,

 
хэ

лб
эр

 д
үр

с 
нь

 ч
ух

ал
 б

өг
өө

д 
бө

гл
өх

өд
 

хя
лб

ар
 н

үд
эн

д 
өр

тм
өө

р 
ка

рт
уу

ды
г х

үм
үү

с 
их

 
хэ

рэ
гл

эд
эг

. Б
өг

лө
ж 

ба
йг

аа
 х

үн
ий

 та
ла

ар
 н

ас
, 

хү
йс

 зэ
рэ

г э
нг

ий
н 

мэ
дэ

эл
ли

йг
 а

су
ух

 б
а 

эн
э 

нь
 

ха
нд

ла
гы

г  
то

до
рх

ой
ло

хо
д 

аш
иг

ла
дд

аг
. 

Са
йн

 та
л

-	
Бө

гл
өх

өд
 ш

уу
рх

ай
, э

нг
ий

н,
 х

ям
д;

 
-	

Хү
мү

үс
т т

ан
ил

; 
-	

Ас
уу

дл
ыг

 о
ро

лц
ог

чи
д 

нь
 то

до
рх

ой
ло

н 
га

рг
аж

 и
рд

эг
; 

-	
О

ро
лц

ог
чд

од
 б

ие
чл

эн
 х

ар
иу

 ө
гө

х 
бо

ло
мж

то
й;

 
-	

О
ро

н 
ну

тг
ий

н 
та

ла
ар

хи
 м

эд
лэ

г, 
ту

рш
ла

га
 д

ээ
р 

ту
лг

уу
рл

ад
аг

; 
-	

Ж
иж

иг
, т

ом
 а

су
уд

лу
уд

ыг
 а

ль
 а

ли
ни

йг
 н

ь 
хө

нд
өх

 б
ол

ом
жт

ой
; 

-	
Үй

лч
ил

гэ
эн

д 
га

рс
ан

 ө
өр

чл
өл

ти
йн

 та
ла

ар
 о

ло
н 

ни
йт

ий
н 

са
на

л 
бо

дл
ыг

 м
эд

эх
 

бо
ло

мж
 о

лг
од

ог
;  

-	
Са

на
л 

зө
вл

өм
жи

йг
 э

ер
эг

ээ
р 

хү
лэ

эн
 а

ва
х 

со
ёл

ыг
 н

эв
тр

үү
лэ

хэ
д 

дэ
мж

лэ
г 

үз
үү

лн
э;

 

Су
л 

та
л 

-	
Би

ел
эх

 б
ол

ом
жг

үй
, х

ий
св

эр
 с

ан
ал

 га
ра

х 
ма

га
дл

ал
та

й;
-	

О
ро

лц
оо

 б
аг

а 
ба

йж
 м

эд
нэ

;
-	

О
ро

лц
ог

чи
д 

ол
он

 н
ий

ти
йг

 б
үр

эн
 тө

лө
өл

өх
гү

й 
ба

йх
 та

лт
ай

;

2.
 Х

үм
үү

си
йг

 ц
уг

лу
ул

ах
 а

рг
а

ХУ
РА

Л 
ЗӨ

ВШ
ИЛ

ЦӨ
Ө

Н:
Хо

ёр
 тө

рл
ий

н 
ху

ра
л 

уд
ир

да
х 

(п
ан

ел
) б

үл
ги

йг
 

ба
йг

уу
лн

а.
 Н

эг
 н

ь 
мэ

рг
эж

ил
тн

үү
дэ

эс
 б

үр
дс

эн
, 

ха
ри

н 
нө

гө
өх

 н
ь 

ас
уу

дл
ын

 та
ла

ар
 с

ан
аа

 
зо

вн
ис

он
 и

рг
эд

ий
н 

тө
лө

өл
лө

өс
 б

үр
дс

эн
 б

ай
на

. 
Хү

н 
ам

ыг
 тө

лө
өл

сө
н 

ир
гэ

ди
йн

 б
үл

эг
 н

ь 
ас

уу
дл

ын
 та

ла
ар

 м
эт

гэ
лц

эж
 ө

өр
сд

ий
н 

хү
лэ

эл
т, 

са
на

а 
зо

во
ос

он
 а

су
уд

ал
 б

ол
он

 зө
вл

өм
ж 

зэ
рг

ий
г б

аг
та

ас
ан

 та
йл

ан
 га

рг
ан

а.
 И

рг
эд

ий
н 

бү
лэ

г м
эд

ээ
лэ

л 
 у

нш
иж

, г
ол

 а
су

ул
ту

уд
аа

 
бэ

лт
гэ

х 
зэ

рг
ээ

р 
ур

ьд
чи

ла
н 

бэ
лт

гэ
лэ

э 
ха

нг
ад

аг
. 

Ха
ри

н 
мэ

рг
эж

ил
тн

үү
ди

йн
 х

эс
эг

 н
ь 

ил
тг

эл
 

та
вь

ж 
ас

уу
лт

уу
да

д 
ха

ри
у 

өг
дө

г. 
Ху

ра
л 

нь
 о

ло
н 

ни
йт

эд
 н

ээ
лт

тэ
й 

ба
йд

аг
.  

   
   

  

Са
йн

 та
л

-	
О

ло
н 

ни
йт

, м
эр

гэ
жи

лт
нү

үд
, у

лс
 тө

рч
ид

, З
ас

ги
йн

 га
за

р 
хо

ор
он

д 
хэ

лэ
лц

үү
лэ

г 
өр

нү
үл

дэ
г;

-	
Те

хн
ик

ий
н 

ал
ь 

эс
вэ

л 
ш

ин
жл

эх
 у

ха
ан

ы 
ш

ин
ж 

ча
на

рт
ай

 о
ро

н 
ну

тг
ий

н 
бо

ло
н 

үн
дэ

сн
ий

 х
эм

жэ
эн

ий
 а

су
уд

лы
г ш

ий
дэ

хэ
д 

хэ
рэ

гл
эж

 б
ол

но
;

-	
Ир

гэ
дэ

д 
зө

вл
өм

ж 
бү

хи
й 

ба
ри

мт
 б

ич
иг

 б
ол

ов
ср

уу
ла

н 
га

рг
ах

 б
ол

ом
ж 

ол
го

до
г; 

-	
Хэ

вл
эл

ий
н 

ан
ха

ар
лы

г т
ат

ах
 б

ол
ом

жт
ой

;

Су
л 

та
л

-	
Ху

ра
л 

уд
ир

да
х 

бү
лг

үү
ди

йг
 ү

үс
гэ

хэ
д 

хө
рө

нг
ө 

мө
нг

ө,
 ц

аг
 х

уг
ац

аа
 

ш
аа

рд
аг

да
на

;
-	

Ал
ь 

ал
ь 

ху
ра

л 
уд

ир
да

х 
бү

лэ
г н

ь 
бэ

лт
гэ

лэ
э 

са
йн

 х
ан

га
са

н 
ба

йх
 

ш
аа

рд
ла

га
та

й;
 

-	
Хэ

вл
эл

ий
н 

ан
ха

ар
лы

г т
ат

ах
 б

ол
ом

жт
ой

; 
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ДУ
ГУ

Й 
Ш

ИР
ЭЭ

НИ
Й 

УУ
ЛЗ

АЛ
Т:

Ду
гу

й 
ш

ир
ээ

ни
й 

уу
лз

ал
т н

ь 
зө

вш
ил

цө
лд

 х
үр

эх
 н

эг
 

хэ
рэ

гс
эл

 б
ай

ж 
бо

лн
о.

 Э
нэ

 тө
рл

ий
н 

ар
га

 х
эм

жэ
эн

д 
ол

он
 та

лт
 о

ро
лц

ог
ч 

та
лу

уд
 х

ам
ра

гд
ах

 б
өг

өө
д 

зө
вш

ил
цө

лд
 т

ул
гу

ур
ла

да
г у

чр
аа

с 
ор

он
 н

ут
ги

йн
  

ба
йг

ал
ь 

ор
чи

н,
 э

ди
йн

 за
са

г, 
ни

йг
ми

йн
 то

гт
во

рт
ой

 
ба

йд
лы

г х
ан

га
х 

ха
мт

ын
 а

жи
лл

аг
аа

г б
ий

 б
ол

го
до

г. 
Би

зн
ес

ий
н 

тө
лө

өл
өл

, н
ут

ги
йн

 и
рг

эд
 гэ

эд
 б

үх
 

ор
ол

цо
гч

ид
 а

ди
л 

тэ
гш

 б
ай

х 
үн

дс
эн

 за
рч

им
та

й 
 

(с
ал

ба
ры

н 
тө

лө
өл

өл
, з

ас
ги

йн
 га

зр
ын

 тө
лө

өл
өл

, 
тө

ри
йн

 б
ус

 б
ай

гу
ул

ла
га

) 

Са
йн

 та
л

-	
Хү

мү
үс

 б
үг

д 
ад

ил
 тэ

гш
 ү

үр
эг

 о
ро

лц
оо

то
й 

ба
йд

аг
; 

-	
Нэ

эл
тт

эй
 х

эл
эл

цү
үл

эг
 ө

рн
үү

лж
 а

ли
ва

а 
ас

уу
да

л,
 с

аа
д 

то
тг

ор
ыг

 за
дл

ан
 

ав
ч 

үз
дэ

г; 
   

 
-	

Хү
мү

үс
т б

ус
 а

су
уд

ал
д 

ан
ха

ар
ла

а 
ха

нд
уу

ла
н 

ав
ч 

үз
дэ

г; 
 

-	
Ш

ин
эл

эг
 ш

ий
дэ

л 
би

й 
бо

лг
ох

 м
аг

ад
ла

лт
ай

;
-	

Зө
вх

өн
 н

эг
 та

лд
 б

ус
 а

ль
 а

ль
 та

лд
аа

 э
эл

тэ
й 

(х
ох

ир
ог

чг
үй

) ш
ий

дл
ий

г 
ол

ох
од

 ч
иг

лэ
дэ

г; 

Су
л 

та
л

-	
О

ро
лц

ог
чи

д 
нь

 а
ка

де
ми

йн
 х

үм
үү

с,
 м

эр
гэ

жи
лт

эн
 зэ

рэ
г ө

рг
өн

 х
үр

ээ
ни

й 
хү

мү
үс

ий
г о

ру
ул

ах
аа

с 
сэ

рг
ий

лд
эг

; 
-	

Ну
ха

цт
ай

 б
эл

тг
эл

 ш
аа

рд
ла

га
та

й;
  

-	
Ө

нд
өр

 у
р 

ча
дв

ар
та

й 
чи

гл
үү

лэ
гч

 х
эр

эг
тэ

й;
 

-	
Эр

х 
мэ

дэ
л 

бү
хи

й 
эл

ит
, н

ий
гм

ий
н 

бү
лг

үү
ди

йн
 д

ав
ам

га
йл

ал
д 

өр
тө

х 
 

ма
га

дл
ал

та
й;

   
   

  

АЖ
ЛЫ

Н 
ХЭ

СЭ
Г:

Ям
ар

 н
эг

эн
 а

су
уд

лы
н 

та
ла

ар
 с

уд
ал

ж 
ба

йг
аа

 
мэ

рг
эж

ли
йн

 б
аг

, о
ро

лц
ог

ч 
та

лу
уд

ын
 тө

лө
өл

өл
. 

Аж
лы

н 
хэ

сэ
г н

ь 
зө

вл
өм

ж 
бү

хи
й 

та
йл

ан
 б

эл
тг

эн
 

га
рг

ад
аг

.  
   

   
   

   
  

Са
йн

 та
л

-	
М

эр
гэ

жи
лт

нү
үд

эд
 я

ри
лц

ла
гы

г у
ди

рд
ах

 б
ол

ом
ж 

ол
го

до
г;

-	
О

ло
н 

ни
йт

ий
н 

өм
нө

 и
л 

то
д 

ба
йх

 ү
ед

 х
эр

эг
тэ

й;
   

   
   

   
-	

Гу
ра

вд
аг

ч 
та

лы
н 

зө
вл

өг
өө

 х
эр

эг
цэ

эт
эй

;
-	

Ни
йг

ми
йн

 ө
рг

өн
 х

үр
ээ

г х
ам

ар
са

н 
үр

 д
аг

ав
ар

 д
аг

уу
ла

х 
ээ

др
ээ

тэ
й 

ас
уу

дл
уу

да
д 

то
хи

рс
он

;  
   

   
   

 

Су
л 

та
л

-	
Үй

л 
аж

ил
ла

га
аг

 зо
хи

он
 б

ай
гу

ул
ах

ад
 и

хэ
эх

эн
 х

үч
ин

 ч
ар

ма
йл

т б
ол

он
 ц

аг
 

ху
га

ца
а 

ш
аа

рд
ла

га
та

й;
-	

Ту
сг

ай
 с

он
ир

хл
ын

 б
үл

ги
йн

 та
лд

 ү
йл

чи
лж

 б
ай

га
а 

мэ
т ө

рө
өс

гө
л 

ха
нд

ла
га

 
тө

рү
үл

эх
 м

аг
ад

ла
лт

ай
;

-	
Зө

вл
өм

ж,
 ш

аа
рд

ла
га

 х
оё

ры
н 

хо
ор

он
д 

зө
рү

ү 
га

ра
х 

ма
га

дл
ал

та
й 

ба
 ү

үн
ээ

с 
үү

дэ
эд

 зө
вл

өм
жү

үд
 х

эр
эг

жи
хг

үй
 б

ай
х 

ма
га

дл
ал

та
й;

   
 

ЦА
ХИ

М
 Х

УР
АЛ

:
Ко

мп
ью

те
ры

н 
сү

лж
ээ

гэ
эр

 б
үл

ги
йн

 ш
ий

дв
эр

ий
г 

дэ
мж

их
 п

ро
гр

ам
 а

ш
иг

ла
н 

нү
үр

 н
үү

рэ
э 

ха
ра

н 
уу

лз
ал

т х
ий

н 
ас

уу
дл

ыг
 ш

ий
дэ

х,
 с

тр
ат

ег
и 

тө
лө

вл
өг

өө
 б

ол
ов

ср
уу

ла
х,

 зө
рч

ли
йг

 а
ри

лг
ах

, 
эр

эм
бэ

 д
ар

аа
ла

л 
үү

сг
эх

, з
өв

ш
ил

цө
лд

 х
үр

эх
 

аж
лу

уд
ыг

 х
ий

х.
 

Са
йн

 та
л

-	
Са

на
л 

өг
өх

дө
ө 

нэ
рэ

э 
ну

уц
ла

х 
бо

ло
мж

то
й 

ба
 и

нг
эс

нэ
эр

 э
рх

 тэ
гш

 
ор

ол
цо

ог
 с

ай
жр

уу
лд

аг
;

-	
Ху

вь
 х

үн
ээ

с 
ил

үү
тэ

йг
ээ

р 
ас

уу
да

лд
 а

нх
аа

ра
л 

ил
үү

 и
хэ

эр
 х

ан
ду

ул
да

г;
-	

Са
на

лу
уд

 х
ур

лы
н 

яв
ца

д 
тэ

мд
эг

лэ
гд

дэ
г у

чи
р 

да
ра

а 
нь

 ш
ив

ж 
ор

уу
ла

х 
ш

аа
рд

ла
га

гү
й;

-	
О

ло
н 

ор
ол

цо
гч

до
ос

 н
эг

эн
 зэ

рэ
г с

ан
ал

уу
ды

г н
ь 

ав
ах

 б
ол

ол
цо

ог
 о

лг
од

ог
;

-	
Хэ

лэ
лц

үү
лг

ий
н 

бэ
лт

гэ
л 

аж
ил

д 
аш

иг
ла

гд
ах

 б
ол

ом
жт

ой
; 

Су
л 

та
л

-	
Чи

гл
үү

лэ
гч

 н
ь 

пр
ог

ра
м 

ха
нг

ам
жи

йн
 та

ла
ар

 м
эд

лэ
гт

эй
 б

ай
х 

ш
аа

рд
ла

га
та

й;
-	

Чи
гл

үү
лэ

гч
 н

ь 
яр

их
ын

 зэ
рэ

гц
ээ

 те
хн

ик
 те

хн
ол

ог
ий

н 
аж

ил
ла

га
аг

аа
 

тэ
нц

вэ
рт

эй
 х

ан
га

ж 
аж

ил
ла

х 
хэ

рэ
гт

эй
;

-	
Ху

ра
лд

 о
ро

лц
ох

до
о 

бо
ло

н 
ха

ри
лц

ан
 я

ри
лц

ах
да

а 
то

до
рх

ой
 д

үр
ми

йг
 

ба
ри

мт
ла

х 
ш

аа
рд

ла
га

та
й;

-	
Ху

ра
лд

 о
ро

лц
ох

од
 ко

мп
ью

те
р 

дэ
эр

 б
ич

их
 ч

ад
ва

рт
ай

 б
ай

х 
эс

вэ
л 

би
чи

ж 
ча

дд
аг

 х
үн

ээ
с 

ту
сл

ал
ца

а 
ав

ах
 ш

аа
рд

ла
га

та
й;

 

ИР
ГЭ

ДИ
ЙН

 Т
Ө

ЛӨ
Ө

ЛЛ
ИЙ

Н 
ХЭ

СЭ
Г:

Хү
н 

ам
ыг

 б
үр

эн
 тө

лө
өл

сө
н 

хэ
дэ

н 
зу

ун
 и

рг
эд

ээ
с 

бү
рд

сэ
н 

бү
лэ

г т
өр

өө
с 

ир
үү

лс
эн

 с
ан

ал
уу

да
д 

ха
ри

у 
өг

дө
г. 

Бү
лг

ий
г с

ан
ам

са
рг

үй
 тү

үв
ри

йн
 а

рг
аа

р 
эс

вэ
л 

мэ
дл

эг
, с

он
ир

хо
л 

дэ
эр

 н
ь 

үн
дэ

сл
эн

 с
он

го
н 

ав
ч 

бо
лн

о.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Са
йн

 та
л

-	
Ур

т х
уг

ац
аа

ны
 т

ур
ш

ид
 то

он
 б

ол
он

 ч
ан

ар
ын

 м
эд

ээ
лл

ий
н 

эх
 ү

үс
вэ

рэ
эр

 
аш

иг
ла

х 
бо

ло
мж

то
й;

-	
Хү

мү
үс

 н
ь 

би
еч

лэ
н 

уу
лз

ах
 ш

аа
рд

ла
га

гү
й;

Су
л 

та
л

-	
Хэ

рв
ээ

 то
гт

мо
л 

хэ
рэ

гл
эг

дэ
хг

үй
 б

ол
 а

нх
 ү

үс
гэ

н 
ба

йг
уу

ла
ха

д 
өр

тө
г 

өн
дө

рт
эй

;
-	

Ги
ш

үү
ди

йн
 д

ун
д 

ха
ри

лц
ан

 и
тг

эл
цэ

л,
 н

эг
дс

эн
 о

йл
го

лт
, и

тг
эл

 ү
нэ

мш
ил

 б
ий

 
бо

ло
хг

үй
 б

ай
х 

ма
га

дл
ал

та
й;

 

СУ
ДА

ЛГ
АА

НЫ
 Б

АГ
:

Ц
өө

н 
то

он
ы 

хү
нэ

эс
 (5

-2
0 

хү
н)

 б
үр

дс
эн

, у
рь

дч
ил

ан
 

со
нг

ог
дс

он
 о

ро
лц

ог
чи

д 
то

гт
мо

л 
уу

лз
аж

 
ас

уу
дл

уу
ды

г а
вч

 х
эл

эл
цд

эг
. И

хэ
нх

 то
хи

ол
до

лд
 

ту
рш

ла
га

та
й 

чи
гл

үү
лэ

гч
 б

ай
да

г б
а 

хэ
лэ

лц
үү

лэ
гт

 
ор

ол
цо

хд
оо

 б
ар

им
тл

ах
 д

үр
эм

тэ
й 

ба
йд

аг
. 

Са
йн

 та
л

-	
Ц

аг
 х

уг
ац

аа
 ө

нг
өр

өх
ий

н 
хэ

рэ
эр

 о
ро

лц
ог

чи
д 

хэ
лэ

лц
үү

лэ
гт

 и
лү

ү 
хя

на
лт

 
са

йт
ай

, х
ар

иу
цл

аг
ат

ай
 о

ро
лц

до
г;

-	
Зо

хи
он

 б
ай

гу
ул

ах
ад

 э
нг

ий
н 

бө
гө

өд
 х

ял
ба

р;
-	

Ө
рт

өг
 б

аг
ат

ай
;

-	
О

ро
н 

ну
тг

ий
н 

нө
өц

 б
ол

ол
цо

о,
 с

ан
ал

 с
ан

аа
чл

аг
ыг

 а
ш

иг
ла

х 
бо

ло
мж

ид
 

тү
ш

иг
лэ

дэ
г; 

  

Су
л 

та
л

-	
Ц

өө
н 

то
он

ы 
хү

нэ
эс

 б
үр

дд
эг

 у
чи

р 
ну

тг
ий

н 
ир

гэ
ди

йг
 б

үр
эн

 тө
лө

өл
ж 

ча
дд

аг
гү

й;
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СУ
ДА

ЛГ
АА

НЫ
 Б

АГ
А 

ХУ
РА

Л 
:

Ө
өр

 ө
өр

ий
н 

үз
эл

 б
од

ол
то

й 
ол

он
 то

он
ы 

ур
иг

да
н 

ир
сэ

н 
хү

мү
үс

ээ
с 

(6
0-

70
 х

үн
) б

үр
дс

эн
 б

үл
эг

. 
Бү

лг
ий

н 
го

л 
зо

ри
лг

о 
нь

 м
эд

ээ
лэ

л 
ху

ва
ал

ца
ж 

ха
ри

лц
ан

 о
йл

го
лц

ол
то

й 
бо

лс
но

ор
 ө

өр
сд

ий
н 

хү
сэ

н 
хү

лэ
эс

эн
 и

рэ
эд

үй
г б

үт
ээ

х 
юм

. Б
аг

а 
ху

рл
ын

 с
ал

ба
р 

ху
рл

уу
да

д 
тө

ри
йн

, с
ал

ба
ры

н 
бо

ло
н 

хэ
рэ

гл
эг

ч 
гэ

х 
мэ

т о
ло

н 
тө

рл
ий

н 
тө

лө
өл

өл
 о

ро
лц

до
г. 

Са
йн

 та
л

-	
О

ро
н 

ну
тг

ий
н 

ас
уу

дл
ыг

 а
вч

 х
эл

эл
цэ

хд
ээ

 т
ух

ай
н 

ну
тг

ий
н 

ир
гэ

ди
йг

 
ор

ол
цу

ул
ан

 ш
ий

дв
эр

лэ
хэ

д 
то

хи
ро

мж
то

й;
-	

Ни
йт

лэ
г о

йл
го

лт
 б

ий
 б

ол
го

хо
д 

ту
ст

ай
;

-	
О

ро
лц

ог
чи

д 
ур

ьд
аа

р 
су

рг
ал

та
нд

 х
ам

ра
гд

ах
 ш

аа
рд

ла
га

гү
й 

бө
гө

өд
 ц

аг
 

ху
га

ца
а 

ба
га

 ү
ед

 а
ш

иг
ла

ха
д 

то
хи

ро
мж

то
й;

   
   

   
   

Су
л 

та
л

-	
Ир

гэ
ди

йн
 тө

лө
өл

ли
йг

 б
үр

эн
 х

ан
га

са
н 

ба
йд

ла
ар

 зо
хи

он
 б

ай
гу

ул
ах

ад
 

бэ
рх

ш
ээ

лт
эй

;
-	

Нэ
мэ

лт
 с

уд
ал

га
а 

хи
йх

 х
үс

эл
т г

ар
ч 

бо
лз

ош
гү

й;
   

  

ТИ
НК

 Т
АН

К 
/ Э

РД
ЭМ

ТД
ИЙ

Н 
БА

Г:
Ту

лг
ар

аа
д 

бу
й 

ас
уу

дл
ыг

 ш
ий

дв
эр

лэ
хи

йн
 т

ул
д 

мэ
дл

эг
, ч

ад
ва

р 
бү

хи
й 

хү
мү

үс
ээ

с 
бү

рд
сэ

н 
то

м 
эс

вэ
л 

жи
жи

г б
үл

ги
йг

 б
ай

гу
ул

да
г. 

Эн
эх

үү
 ү

йл
 а

жи
лл

аг
аа

 
нь

 н
эг

ээ
с 

гу
рв

ан
 ө

дө
р 

үр
гэ

лж
лэ

х 
бо

ло
мж

то
й.

   
  

Са
йн

 та
л

-	
Бү

тэ
эл

ч 
сэ

тг
эл

гэ
э 

аш
иг

ла
х 

бо
ло

мж
то

й;
-	

Ээ
др

ээ
тэ

й 
ас

уу
дл

ыг
 ш

ий
дэ

хэ
д 

ту
ст

ай
;  

-	
Гу

ра
вд

аг
ч 

эт
гэ

эд
ээ

с 
зө

вл
өм

ж 
ав

ах
 ш

аа
рд

ла
га

та
й 

үе
д 

ту
н 

хэ
рэ

гт
эй

; 

Су
л 

та
л

-	
О

ро
лц

ог
чд

ын
 с

он
го

лт
оо

с 
ха

ма
ар

на
;

-	
О

ло
н 

ни
йт

ий
н 

са
на

л 
бо

дл
ыг

 и
лэ

рх
ий

лэ
хэ

д 
зө

вх
өн

 м
эр

гэ
жи

лт
ни

й 
са

на
ан

 
дэ

эр
 т

ул
гу

ур
ла

ж 
бо

ло
хг

үй
; 

-	
Зө

вх
өн

 м
эр

гэ
жи

лт
нү

үд
ий

н 
мэ

дл
эг

, с
ан

ал
 б

од
ол

 т
ул

гу
ур

ла
са

н 
ту

л 
ол

он
 

ни
йт

ий
н 

дэ
мж

лэ
г а

ва
хг

үй
 б

ай
ж 

мэ
дн

э;
 

Ш
ИЙ

ДВ
ЭР

 О
ЛО

Х 
СЕ

М
ИН

АР
:

Са
на

л 
бо

до
л 

өө
р 

өө
р 

бү
х 

аш
иг

 с
он

ир
хл

ыг
 

ил
эр

хи
йл

сэ
н 

хү
мү

үс
ий

г ц
уг

лу
ул

са
н,

 а
су

уд
ал

д 
ш

ий
дэ

л 
ол

ох
 с

ем
ин

ар
.  

   
  

Са
йн

 та
л

-	
О

ло
н 

өө
р 

ян
зы

н 
хү

мү
үс

ий
г б

аг
та

ас
ан

 б
үл

гү
үд

ий
г ц

уг
лу

ул
ан

 а
су

уд
лы

г 
ш

ий
дү

үл
дэ

г;
-	

Бо
ги

но
 х

уг
ац

аа
нд

 зө
вш

ил
цө

лд
 х

үр
эх

 ш
аа

рд
ла

га
та

й 
үе

д 
ту

н 
хэ

рэ
гт

эй
 

ар
га

;  
   

   
   

   
-	

О
ро

лц
ог

чд
од

 ө
өр

 ө
өр

, э
ср

эг
 та

лы
н 

ба
йр

 с
уу

ри
йг

 о
йл

го
ж,

 м
эд

эх
эд

 н
ь 

ту
са

лд
аг

;  
 

Су
л 

та
л

-	
Тө

лө
вл

өс
нө

өс
 и

лү
ү 

уд
аа

н 
үр

гэ
лж

лэ
х 

ма
га

дл
ал

та
й;

-	
Зө

вш
ил

цө
лд

 х
үр

ч 
ба

йж
 ш

ий
дв

эр
 га

рг
ад

аг
. Т

ий
мэ

эс
 х

үн
 б

үр
 х

үл
ээ

н 
зө

вш
өө

рө
х 

ду
нд

ын
 ш

ий
дл

ий
г о

ло
хо

д 
бэ

рх
 б

ай
ж 

мэ
дн

э;
-	

За
хи

рг
аа

г ү
р 

дү
нг

 х
үл

ээ
н 

зө
вш

өө
рө

х 
эс

вэ
л 

нэ
р 

хү
нд

ээ
 а

лд
ах

 гэ
сэ

н 
со

нг
ол

ты
г х

үч
ээ

р 
ту

лг
ах

;  
   

   
   

   
   

ЗӨ
ВШ

ИЛ
ДӨ

Х 
СА

НА
Л 

АС
УУ

ЛГ
А:

Са
на

л 
ас

уу
лг

а,
 х

ур
ал

 зө
вл

өг
өө

н,
 д

уг
уй

 ш
ир

ээ
ни

й 
уу

лз
ал

т з
эр

ги
йг

 х
ос

лу
ул

са
н 

ар
га

 ю
м.

 Т
ус

 ү
йл

 
яв

цы
н 

эх
эн

д 
са

на
мс

ар
гү

й 
тү

үв
ри

йн
 а

рг
аа

р 
со

нг
ог

дс
он

  б
үл

эг
 х

үм
үү

с 
(4

0-
10

0)
 с

ан
ал

 а
су

ул
га

 
бө

гл
өн

ө.
 Д

ар
аа

га
ар

 н
ь 

ор
ол

цо
гч

до
д 

ол
он

 я
нз

ын
 

ху
ви

лб
ар

 б
үх

ий
 б

ар
им

т б
ич

ги
йг

, т
ус

 х
ув

ил
ба

ры
г 

дэ
мж

их
, н

яц
аа

х 
ар

гу
ме

нт
уу

ды
н 

ха
мт

 ө
гн

ө.
 

О
ро

лц
ог

чи
д 

нь
 с

ай
н 

та
л,

 м
уу

 та
лу

уд
ыг

 н
ь 

мэ
тг

эл
цэ

нэ
. С

үү
лд

 н
ь 

ор
ол

цо
гч

ид
 х

оё
р 

да
хь

 
ас

уу
лг

ыг
 гү

йц
ээ

гэ
эд

 э
хн

ий
 о

йл
го

лт
оо

с 
өө

рч
лө

гд
сө

н 
зү

йл
 б

ай
га

а 
эс

эх
 ү

үн
ий

 ш
ал

тг
аа

ны
 та

ла
ар

 ү
нэ

лж
 

дү
гн

эн
э.

 

Са
йн

 та
л

-	
Ас

уу
да

л 
нь

 то
до

рх
ой

 б
ай

на
;

-	
Ал

ба
н 

бо
ло

н 
ал

ба
н 

бу
с 

ха
ри

лц
аа

 ү
үс

гэ
ж 

бо
лн

о;
-	

Ту
рш

ла
га

, м
эд

лэ
гэ

э 
ху

ва
ал

ца
х 

мэ
рг

эж
ил

тн
үү

ди
йг

 х
ам

ру
ул

ж 
бо

лн
о;

-	
О

ро
лц

ог
чд

од
 а

су
уд

лы
н 

та
ла

ар
 м

эд
ээ

лэ
л 

ав
ах

 б
ол

ом
ж 

ол
го

до
г;

-	
О

ро
лц

ог
чд

ыг
 я

аг
аа

д 
ям

ар
 н

эг
 ү

зэ
л 

са
на

аг
 д

эм
жи

х 
бо

лс
но

о 
та

йл
ба

рл
ах

ыг
 ш

аа
рд

да
г; 

 
-	

О
ро

лц
ог

чд
ий

н 
ба

йр
 с

уу
рь

 х
эр

хэ
н 

өө
рч

лө
гд

сө
ни

йг
 х

ян
ах

 б
ол

ом
жт

ой
;  

  

Су
л 

та
л

-	
Тө

лө
вл

өх
, х

эр
эг

жү
үл

эх
, э

цс
ий

н 
та

йл
ан

г б
ол

ов
ср

уу
ла

ха
д 

ца
г х

уг
ац

аа
, 

хө
рө

нг
ө 

мө
нг

ө 
их

 ш
аа

рд
ла

га
та

й;
-	

Ха
рь

ца
нг

уй
 ш

ин
э 

ар
га

 те
хн

ик
 у

чр
аа

с 
ту

рш
ла

га
та

й 
чи

гл
үү

лэ
гч

 х
эр

эг
тэ

й;
 

-	
Ни

йт
 х

үн
 а

мы
г т

өл
өө

лө
х 

тү
үв

эр
 д

ээ
р 

су
ур

ил
са

н 
уч

ир
 э

эд
рэ

эт
эй

; 

ДЕ
ЛФ

И 
ТО

О
ЦО

ОЛ
ОЛ

: 
Ту

ха
йн

 а
су

уд
лы

н 
та

ла
ар

 ө
өр

 ө
өр

 б
ай

р 
су

ур
ьт

ай
 

бү
лэ

г х
үм

үү
си

йг
 с

он
го

ж 
ав

да
г. 

О
ро

лц
ог

чи
д 

нь
 

са
на

ла
а 

хэ
лж

, а
су

уд
лы

н 
та

ла
ар

 я
ри

лц
да

г. 
Яр

ил
цс

ан
ы 

да
ра

а,
 б

үл
ги

йн
 ги

ш
үү

д 
ас

уу
дл

ын
 

та
ла

ар
 с

ан
ал

 б
од

ол
, х

ар
иу

га
а 

нэ
рэ

э 
ну

ун
 

ил
эр

хи
йл

дэ
г. 

Зө
вш

ил
цө

л 
хү

рэ
х 

хү
рт

эл
 с

ан
ал

 
со

ли
лц

ох
 а

жи
лл

аг
аа

 ү
рг

эл
жи

лн
э.

Са
йн

 та
л

-	
Ө

өр
 ө

өр
 с

ан
ал

ын
 та

ла
ар

 о
йл

го
лт

то
й 

бо
лж

, б
уу

лт
 х

ий
хи

йг
 д

эм
жд

эг
;

-	
Ха

ри
лц

ан
 то

хи
ро

лц
со

н 
ду

нд
ын

 ш
ий

дэ
лд

 х
үр

эх
эд

 а
нх

аа
рд

аг
;  

 

Су
л 

та
л

-	
Ц

аг
 и

х 
ав

на
;

-	
О

ро
лц

ог
чи

д 
бо

дл
оо

 ө
өр

чл
өн

, о
ло

нх
ын

 с
ан

ал
ыг

 д
эм

жи
х 

ма
га

дл
ал

та
й;

 
-	

Ха
ри

лц
ан

 зө
вш

ил
цө

лд
 х

үр
эх

 с
он

ир
хо

лг
үй

 б
үл

эг
 х

үм
үү

си
йн

 х
ув

ьд
 

то
хи

ро
мж

гү
й 

ар
га

;
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�� Байгаль орчны үнэлгээнд олон нийтийн хэлэлцүүлгийн үүрэг:  
Нэгдүгээр хэсгийн тайлан, 2015 оны 12 дугаар сар 
file:///C:/Users/User/Desktop/url.htm

�� БОҮГ (EAO) – Балди Ридж салбарын төслийн баримт: 
https://projects.eao.gov.bc.ca/p/baldy-ridge-extension/docs

�� БОҮГ (EAO) – Байгаль орчны ажлын олон нийтийн оролцоо: 
http://www.eao.gov.bc.ca/particpation.htmlhttps://www.aer.ca/rules-and-regulations/manuals

�� АЭHЗГ (AER) – Эрчим хүчний салбарын зөрчлийн зааварчилгаа ба бусад зөрчил арилгах 
хөтөлбөрүүд, 2013 оны 6 дугаар сар 
https://www.aer.ca/rules-and-regulations/manuals

�� АЭHЗГ (AER) – Албертагийн эрчим хүчний зохицуулах газрын сонсгох үйл ажиллагаа, 2013 оны 6 
дугаар сар 
https://www.aer.ca/rules-and-regulations/manuals


