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XyBupraH eepu4niex maHmnaunan,
yagBapnar 6ar oypayynax
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David Marquette-unH maHnaunan




XyBupraH eepunex MaHsnannan

MeHexcmeHm Hb anueaa 3ylinulie 3e8 xulixuliz Xanax 6oa maHaalinan He 368 3yiin
Xutxutiz XasH3. (YoppeH beHHuc, Mumep Zpykep)

« XyBupraH eepuynex maHnausnan ragar Ho “Yiun
axunnaraar 6aunryynnarblH ancblH xapaa pyy
YUIMYYIDK axunnnax' ygupgardymnH yp YagBapbiH
Tyxan onnront oM. YyHA:

MeHeXMeHT

BanryynnarblH ancelH xapaar TO4OPXOWox; ‘

AnNCbIH XapaaH xypaxag 6ycaan ypam 30pur erex;

AncblH XapaaHa Xypaxa[ Waapanaratan 6ar

- MeHeXMeHT
Oypayy K, TOArS3PUNT CypraH YUrnyynax;

ArnCbIH XapaaHg aMXuntram xypaxag
Laapanaratan axun yyprumr yaupaax



XyBupraH eepu4nex maHnaunan

» TepuinH anbaHbl YN axunnaraaHg cantap
HUNLX Oyn xangnara

» 39par goBa a4y xonborgon bara erex —
laapgnaratan yeg yaupaary Wwinaeap rapraHa

» baraap axunnax - XxyH 6ypuirH opyyricaH xyBb
HOM3PT aaun Tarw, XyYHAJTranTan xaHaax
(Typwwnara xypyuMmTnargax, MoOpralnHa)

» AnbaH xaarygbir 30punroo Guenyynaxag apx
M3OSIMNH XyBaapunanTbir OHOBYTON XUNX

» OpPX M33M Hb X3H HArHMnr dycaaac unyy 6onrox
30punroTon GuLl

“TywaaH 3axupcaH, 3px m303s1 eHOepmeli 0apaH2ylinanviH
OPYUHO XAMMbIH aXCUAAa2aaHO CyypusacaH maHnaiinnoiH
3apyUMbI2 X3p32Xyynax 6onomxyczyi. TaHbl yyp3az 6oa 6ycovbie
waapdax, mywaaxaac uayymati2a3p 3aaxc cypaax, YyuznayynsH
mycnaaxad opwuHo”




MeHeXxepumnH yp
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3axvpaH Tywaagar

aaBapbliH Xerkun

Upasaynn

AnbaH xaar4ygaac
[oMXKnar aBgar

MaHnannneiH yp Yagsapaap

Bycoan XynaoH 36BLIeeperaceH

MapgaanuiH
TEXHOMOorooc xapaaTt

Bue GueHss aamkaar

Haanragar,
ryMuaTryynaar

TexHonoruir onnrogor

CaTtran xegnenrym

YNrapnaH maHnamnax

Mapgaannuir xaHapar

EyC,lJ,bIH Cyn TanbIr XynasH
3eBLuesepaer

YnamxnanTt apra
6apung 6apuropar

XaMT OJTIOHY COTranraaTan

MyRUSTranunr xmng
raHy n ayrHagar

Ynamxknant apra
Oapunaac tatransgar

IynuaTtranuir uar
Tyxaua Hb YHIIX, OYrH3A3r

Boaut 6angan A3ap
MEeHEeXepyyAaa3ac Xynaax oyu
MX3HXMU LUMHI YaaBap Hb
MaHnaunnbiH yp YagBap
Ganpar
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XaBLUM3N Xyp33Ha
caTragar

©preH uap xypaaTain
caTrapar
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Unyy yapgBapnar maHnaunnard 60orox Hb

* MaHnannaryunH 6ycaan Heneersex rofn 33BCar Hb TYYHUA 3pX M3aN, XapuriuaaHbl YaZBap oM.
- XapwunuaH gpua, Xananuyynarunir yp AyHTaM XUACHI3P 3pX MILN33 BONOH Heneennee HaMargyynHa.
- XapwurnuaH gpua, Xananyynrunur CaTranaacad XyHO3TranTan XMnx Wwaapgnaratam 6a gagnara waapgaHa.

* Anb 60M0X HI3NTTAN, YHIHY LWyaapra 6anx écton (Laapanaratanm yen apX MIANa3 awmrnaa raaras bycaan
ounryynax).

* bycgag cuctem Torronuoo 6050H 86pUINH NYNLITIAX YYPIrUAT OMTOXO4 Hb Tycnax.
* TaHWMbIH XYP33r XaMT OSIHBbIX00 aXINbIl A3MXUX3 alumrnax (eepuinH kapmepblr axmynaxag oui)

* bycabiH y3an 60anbir TagHUM 6anp cyypuHaac Xxap»K OMNroxXbIr XMYaax (anbaH xaardung, YMn4nyynaryma, oposnuory
Tanyyn, canbapblHxaH, ync Tepuna, yaupanaryys r.m.)

e FAMap HAraH LUMHI3YMIAN eepynenT XUNXUNT 30PUX.
* ©OepuiH MaHnannnbiH apra 6apun 60N0H MIPralNUH YaaBap XOOPOHAbIH Anraar Magaar 6anx.

» bycagram sengar, XyHASTranNTan xapbLax.



MaHnaunaH OonoH aarax

MaHnannax 60noH garax YagBapblH X949H cypranTtag cyycaH 637?

Aarary Hap 6anryynnarbiH amxuntblH 80%-uir 6ytasaar (Kelly 1992)

NxaHx oHon/cypranTyya MaHnanan 6onoH 6ycabir MaHnamnaH garyynaxag Yirnagar.

NOaBXTal garardng yypar AaanraBap ovenyynaxass 6oanoroton xaHaaar. Toa axun yypraa
caHaaunaratan, UTran YHOMLUUNTINW, ypaM 30pUrTOMroop rynuaTraaar.
Taa3HA Aapaax WWHX YaHap LoruosicoH 6anaar:

1. ©epunH axnblr canTap yampaaH 30XMoH baunryynaar;
2. A)knnpgaa caTranadacald xaHaaar,;
3. Yp yagBapaa HoMarayynaar,

4. 30puUrTon, UTFANTIN, Wyaapra




[arax Hb

XaMTbIH axunnaraaHz Har Hb MaHnaurmK, Har Hb garagar.

MaHnainan Hb ros 30punro 30puUnTbIr TOAOPXOMNAor 6on garardng ToOAra3punr
aXKun xapar 6onrogor

Y anar!
XyH 6onroH maHnannard 6ereen garard 6angar! Bue 4aacaH, WyYMKHUT CITranras

o X3393 MaHMaumkK, Xo333 Hb garax B3?
XeHaneHreec NposBxTan
pararyvg pararuvg
NpaBxryun DasanTtyynary ____ UQ3BXTIN
XOHb “3A” xymyyc
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Bycnaac xamaapanTaW, WyyMXUT 6yc CITranral



Yaasapnar 6ar oypayynax
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« 3opunrog Xypax, yypar gaanrasap
Brenyynax 30punroop HaracaH
XxapunuaH xamaapan 0yxumn xXoép
6a TYYH33C 331U TOOHbI
XYMYYCUWH HAr4an

» bar Hb acyyanbir xamTaap
LUMNASH, LUMNOB3P raprax,
XapunuaH A3MXKNar y3yyrk, axnaa
Tenesneer.
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Yp AyHT3an 6arMmnH axunnaraa

* barMnH xamTbIH WNWAB3IPUNT YHS L3HUNT M3OA3r
* barnrH rmwyyanss XyHASTranTanm xaHpaar

« Xapunuan ntranuamnr 6un 60nrocoH

« CaHan 3eBnemXug H33NTTan xaHgaar

» baraap xamTapy axunnax 6050H YN axunnraar 3acax camxpyynax 4ymrnang
aHxaapy axunnagar

* Hargman ancbiH xapaarau

!

< ©MERIT | IPAC £ IAPC
W

12



Yp AYHT3INraap xamTtapy axunnagar 6armmH oHunor
LUMHX?

* BarnnH rmwyya 30punroo TogopPXom OMSITOCOH

* BarmrH rmwyya yp AyHO YUMIMaH XUY33s 3yTrasn rapragar

» 30puUnrogoo Xypax TerneBnereeTan

« XaMTbIH 3eBLUMSILENI YHOSCNSH WMNAOBIP rapragar

» bar 6ypayynaxag onoH yprand y3an 6oanbiH ay xonboranbir xapransaH y3caH
» barnnH rmwyya xapwunuaaHsl eHgep yp YagBapTtan

» bue BneHss onnrox AsMXKAaar, xapunuaa cantamn

« AnuBaa ynngoan xumx, caHaaraa Unapxmnunaxgas amx aMasax 3yunryu

« bar gotop MaHnaunmnbiH 3pX M3ASIMUH XyBaapunanTbIr Xunaar

* BarnmH rmwyyauinH ononT aMXUNTbIr XYII33H 3eBLUeepaer
13



ByT33n4, WMHUUT 3paNXMnNnNary 6ar oypayynax

* AHHOBaLbIr XenKyynax wungar apra 6on 6yTaany, WMHUAT 3panxunnary 6ar
Oypayynax.

Unmp HHOBaunar, WMHUAT 3P3NXUANAry C3Tranral, yp YagBaprtan
XYMYYC233p 6ar oOypAayynax Hb H3H Yyxan.

MeH WwunH3 caHan caHaa4narbIr 43MXC3H OPYUHTI oun Gonrox.

OnoH yprany y3an 6oanbIr LOruS100CoH 6ar Hb UNYY LWWHUAT 3P3NXUNNard
bangar 6on wxknn y3an 6040M1ToN rMMLLIYYA33C OYPACIH BarnnH axrblH
X3PANKUIT Hb CanH banaar.
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[aBaH Tyynax yagBap — QPraH CIprax xyu

- [laBaH Tyynax yagBap: bauvryynnarbiH
30puUIrnnr bUenyynaxag Wwaapaargax

XaMrWiiH Yyxan Yagsap OH3 YaaBsap Hb 36BXOH
XAMpanbIH yea Teaunryi

« DH3 YagBap Hb YAAH xaTtaH 60MnoH e46ep TYTMbIH YN
30XMLOX YaaBapbiH HUNNG3P OM. aXunnaraaqz HaH Jyxar.
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HNaBaH Tyynax yagBap 6050H 3pcAaan

* OnoH xyBundapsbIr 61 605IrOCHOOP ApCadNUNT
Oyypyynax

» DpCcosanunr yHanax, bonaowryn Hexuen 6ananbir
ypbAunnaH xapx, TyxanH Hexuen 6ananaac yyaaH rapax
LIOYPONbIH Heneer byypyynax, 3anuncxmmnx 60s10H
COpPrumnax

» bonsowryn xampan, amx 3ambapaaryn 6angang
BGaunryynnarbir xamraanax TefieBnieree raprax, 6anTrasn
XaHrax.

« AnmBaa L04pos XaMmparnbiH HEXLUen 30Xnx xapuy
YWUNOan y3yynaH amxkuntTanraap gasaH TyyrncaHaap
XsSIMparnblH Herneer TacnaH 30rcoox.

 Lloypon xampanbiH gapaax WMHI “xaBurH 6angan”-r
TOITOOX.

« ©0ep TYTMbIH YN axunnaraaHgaa apcanunur gasaH
Tyynax 4YagBapbIr XeDKyynax.

Atoyn apcaan,
6onomxxuniar
ypbauunaH

Xapax

OMHex
Typwnaraac
cypanuax

bawuryynnara,
OpPYMH
HeXUAUUT
XAAHAX

Aoyn apcaan,
6onomxupg
TOXUpPYYNaH
apra Xxam:xa3
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[aBaH Tyynax yagBapbliH 4 XaMXYYp

* YpbOunnaH CIprumnnax XaHanT (xamraananTblH TOrTBopTon 6angan);
« boanoroton anxam xunx (xamraananTbliH YSH XxaTaH bangan);

* ['YAUITranNMmMH OHOBYTOM BanaNbIr XaHrax (6CenTUH TOrTBOPTOM
bangan);

 [lacaH 30XMLOXNYL, NHHOBALIMUT XOrkKyynax (6CenTUnH ysH XaTaH
bangan).

!

<« %»MERIT | IPAC 2 IAPC

lg V = 17



[JaBaH Tyynax C3Trafira3aHMm xyBbcan

BalryynnarbiH AaBaH Tyynax

YaaBapblH Tes16eB8WNN

A

Xypbuagman banpgnoir
HaM»Kaax, TIHLBIPIKYYIIX

...-"'".—-_-

Yeneet caTranras

Teceenex, 6yTaax

Calixkpyynax, awimrnax

AH3aapax xapuy apra
X3IMK33 aBax

XAaHant,
KOMMAaeHC

HacaH 30xmuoxumyy,
MHHOBALM

FYRUSTrIANIATH
OHOBYTOM GalanbIr
XaHrax

Boanorotoii anxam
XUMNX

YpbaunnaH
CIPrUIMNIX XAHANT

Xyrayaa
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bauryynnarbiH gaBaH Tyynax yaHap:. Xypuagman

GananbiH KBagpart

ecoenT
(Yp &yHA xypax)
A
/ ryiuaTraAMA ) 4 )
H OHOBYTOM AACAH
BANANbIT 30XMLIOXMYLY
XAHFAX MHHOBALIU
Caiikpyyax Teceenex, byTasx
. awmrnax
TO(;TBOPTAMUBAMAAH \ J \ / YAH XATAH BAAAAN
opunAaro, ynn HB)L'., » > (LLnH3 caHaa, y3an
TOITCOH Aypam \ 6040A, YN X3p3r)
YPbAYUAH »
CIPIUIANBX B5OA4/10I0OTOU
XAHANT ANIXAM
XAHanT, AH33aapy, xapuy
OMMAAeHC apra Xam:Ks aBax

J

v

XAMIAANANT
(Yp ayHras xamraanax)



YeneeT (Napapokc) CITranrala

» YeneeT COTranrasHmMn xXxypasHa
- YpbOYUNaH CIPrumnnax XaHanT XUnx;
- bogonTon anxam XUnx;
- T'YWUSTranumr oHoBYTOW BGananeir XxaHrax;
- JacaH 30XMNLIOXYNL, MHHOBALMINT XenKYYNaXx;

- Xypuaaman 6ananbir Hamkaax YagBapbir HAMIrAYYJIICHI3P
GanryynnarbiH AaBar Tyynax Yyagsap A33LUUITHS.
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AcyynT, xapuynt



