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XyBupraH eepu4nex MmaHnaunan,
yagBapnar 6ar oypayynax

2019 oHbl 10 gyraap cap

MoHron Ync, YnaanbaaTtap xoT
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David Marquette-unH maHnaunan




XyBupraH eep4nex maHnaunan

MeHexcmeHm Hb anueaa 3ylinuliz 3e8 xulixuliz Xanax 60a maHaalinan Ho 368 3yiin
Xutxutiz Xas1H3. (YoppeH beHHuc, Mumep Zpykep)

« XyBupraH eepunex maHnaunan ragar Hb “Yun
axunnaraar 6anryynnarbiH ancblH xapaa pyy
YUIIYYIDK axunnnax” yampaarymimH yp YaaBapbiH
Tyxan onnront oM. YyHA:

MeHeXMeHT

BanryynnarblH ancolH xapaar To4OPXOWMoX; ‘

AnNCbIH XapaaH xypaxag 6ycaan ypam 30pur erex;

AncblH XapaaHa Xypaxa[ Waapanaratan 6ar

- MeHeXMeHT
Oypayy K, TOArS3PUNT CypraH YUrnyynax;

ArnCbIH XapaaHg aMXuntram xypaxag
Laapanaratan axun yyprumr yaupaax



XyBupraH eep4ynex maHnaunan

» TepuinH anbaHbl YN axunnaraang cantap
HUNLX Oyn xangnara

» 39par gaBa a4y xonborgon b6ara erex —
laapgnaratanm yeg yaupaary Wwinaeap rapraHa

» baraap axunnax - XxyH 6ypunH opyyricaH xyBb
HAM3PT agun Tarw, XYHO3TraNTan xaHgax
(TypLwnara xypyuMmTnargax, MOpralumnHa)

» AnbaH xaarygbir 30punroo Guenyynaxag apx
M3OSIMAH XyBaapunanTbir OHOBYTON XUNX

* OpPX M343M Hb X3H HArHUnr dycaaac unyy 6onrox
30puUnroTon GuLl

“TywaaH 3axupcaH, 3px m303s eHOepmeli 0apaH2ylinabiH
OPYUHO XAMMbIH AXCUAAA2AaHO CyypusACaH MaHAAlUNNbIH
3apyUMbI2 X3p32Xyynax 6onomxyczyii. TaHbl yyp3az 6o 6ycovbie
waapdax, mywaaxaac uayymaii2a3p 3aaxc cypaax, YyuznayynsH
mycnaaxad opwuHo”




MeHeXxepumnH yp
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3axvpaH Tywaagar

aaBapbliH Xerkun

Upasaynn

AnbaH xaar4ygaac
[oMXKnar aBgar

MaHnannneiH yp Yagsapaap

Bycaaz XynasH 3eBLLESPeraceH

MapgaanuiH
TEXHOMOorooc xapaaTt

Bue GueHss aamkaar

Haanragar,
ryMuaTryynaar

TexHonoruir onnrogor

CaTtran xegnenrym

YNrapnaH maHnamnax

Mapgaannuir xaHapar

EyC,lJ,bIH Cyn TanbIr XynasH
3eBLieepaer

YnamxnanTt apra
6apung 6apuropar

XaMT OJTIOHY COTranraaTan

MyRUSTranunr xmng
raHy n ayrHagar

Ynamxknant apra
Oapunaac tatransgar

IynuaTtranuir uar
TyXaua Hb YHIIX, OYrHaA3r

Boaut 6anpan oa3ap
MEHEeXepyyA33Cc XYnaaxk oymn
MX3HX LUMHI YaaBap Hb
MaHnaunnbiH yp YagBap
Ganpar
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XaBLUM3N Xyp33Ha
caTragar

©preH uap xypaaTain
caTrapar
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Unyy yapgBapnar maHnaunar4y 60nox Hb

* MaHnannaryunH 6ycaan Heneernex ron 33BCar Hb TYYHUA 3pX M3aM, XapuriLaaHbl YazBap oM.
- XapwunuaH gpua, Xananuyynarunir yp AyHTaM XUACHI3P 3pX MILN33 BONOH Heneennee HaMargyynHa.
- XapwurnuaH gpua, Xananyynrunur CaTranaacad XyHO3TranTan XMnx Wwaapgnaratam 6a gagnara waapgaHa.

* Anb 60M0X HI3NTTAN, YHIHY LWyaapra 6anx écTon (Laapanaratanm yeq apX MIANaa awmrnaHa ragras éycaoan
onnryynax).

* bycaag cuctem Tortonuoo 60M0H 86pUINH NYNLITIAX YYPIrUAT OMMTOXO4 Hb Tycnax.
* TaHWMbIH XYP33r XamT OfIHBbIX00 aXINbIr A3MXUX3 alumrnax (6epuinH Kapuepblr axmynaxag oui)

* bBycabiH y3an 6oanbir TagHUM 6anp cyypuHaac Xxap>K OMNroxbIr XMYaax (anbaH xaardng, YAn4nyynaryma, oponuory
Tanyya, canbapblHxaH, ync Tepuna, yaupanaryys r.m.)

e AMap HAraH LUMHIYMIAM eepynenT XUNXUNT 30PUX.
* ©OepuiiH MaHnannnbIiH apra 6apun 60N0H MIPralNUNH YaaBap XOOPOHAbIH Anraar Magaar 6anx.

« bycagram sengar, XyHA3TranNTan xapbLax.



MaHnaunax 6onoH aarax

MaHnannax 60noH garax YagBapblH X349H cypranTtag cyycaH 637?

Harary Hap 6anryynnarbiH amxuntblH 80%-uir 6ytasaar (Kelly 1992)

NxaHx oHon/cypranTyya MaHnavinan 6onoH 6ycabir MaHnamnaH aaryynaxag Yarnagar.

NOaBXTal garardng yypar AaanraBap ovenyynaxass 6ognoroton xanaaar. Toa axun yyproa
caHaauunraTanm, UTran YHIMLLMMTINW, ypaMm 30pUrTONroop ryMUITraaar.
Taa3HA Aapaax WWHX YaHap LoruosicoH 6anaar:

1. ©epunH axnblr canTap yampaaH 30XMoH baunryynaar;
2. A)knnpgaa caTranadacald xaHaaar,;
3. Yp yagBapaa HoMarayynaar,

4. 30puUrTon, UTFANTIN, Wyaapra




[arax Hb

XaMTbIH axkunnaraaHz Har Hb MaHnammK, Heree Hb garagar.

MaHnainan Hb ros 30punro 30pUNTbIr TOAOPXOWNAor 6on garardng ToAra3punr
aXKun xapar 6onrogor

y anar!
XyH 6onroH maHnannary 6ereen aarary 6avaar! Bue 4aacaH, WyYMKHUT CITranras

o X3393 MaHMaumX, Xo333 Hb garax B3?
XeHaneHreec Npo3BxTan
agararduvg Aarardavg
NpaBxryun DasanTtyynary ____ UQ3BXTIN
XOHb “3A” xymyyc
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Bycnaac xamaapanTaWn, WyyMXnanTt 6yc caTranra’



Yaasapnar 6ar oypayynax
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« 3opunrog xXypax, yypar gaanrasap
Brenyynax 30punroop HaracaH
XxapunuaH xamaapan 0yxumn xXoép
6a TYYH33C 331U TOOHbI
XYMYYCUWH HArgan

* bar Hb acyyanbir xamTaap
LUMNASH, LUMNOB3P raprax,
XapunuaH A3MXKNar y3yyrk, axnaa
Tenesneaer.
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Yp AyHTan 6arMmH axunnaraa

* barMnH xamTbIH WNWABIPUUT YHI L3HUUT M3OA3r
* barnnH rmwyyaanss XyHASTranTanm xaHpaar

« Xapunuax ntranuamnr 6un 60nrocoH

« CaHan 3eBnemXxug HI33NTTan xaHgaar

» baraap xamTap4 axunnax 600oH Y axunnraar 3acax camxpyynax ymrnang
aHxaapy axunnagar

* Hargman ancbiH xapaarau
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Yp OYHTINUraap xamMmtapy axunnagar 6arumH oHusor
LUWMHX?

* barunH ruwyyg 30pnnroo ToaopPXon OMNIITOCOH

* BarmrH rvwyya yp AyHO YUIMSH XWMY33s1 3yTras rapragar

» 30pUnrogoo Xypax TenesnereeTan

e XaMTbIH 3eBLUMSILENI YHOSCNSH WMNAOBIP rapragar

» bar 6ypayynaxag onoH yprand y3an 6oanbiH ay xonboranbir xapransaH y3caH
» barnnH rywyya xapunuaaHsl eHOep yp YagBapTtan

* bue BneHas onnNrox AsMXKAar, Xxapunuaa cantamn

« AnuBaa ynngan xumx, caHaaraa Unapxmnunaxgas amx aMasx 3yunryu

« bar gotop MaHnannnbiH 3pX M3OSIMUH XyBaapunanTbIr Xunaar

* BarnnH rmwyyauinH ononT amMXUNTbIr XYN33H 3eBLUeepaer
13



ByT33n4, WWMHUWUT 3P3aNXUNNAry 6ar oypayynax

* AHHOBaUbIr Xenkyynax wungar apra 6on 0yTaany, WWAHUAT 3p3nNXnnunard bar
Oypayynax.

Unmp HHOBaunar, WMHUAT 3P3NXUANAry C3Tranral, yp YagBaprtan
XYMYYC233p 6ar 6ypAayysnax Hb H3H yyxarl.

MeH WwunH3 caHan caHaauunrbIr A3MXC3H OPYUHT oun Gonrox.

OnoH yprany y3an 6oanbIr LOruS100CoH 6ar Hb UNYY LWWHUAT 3P3NXUNNard
Gangar 6on wknn y3an 6040MToN MMLILYYA33C BYPACIH BarnnH axribiH
X3PANKUIT Hb CanH banaar.
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[aBaH Tyynax yagBap — QPraH CIprax xyu

- [laBaH Tyynax 4yagBap: bauvryynnarbiH
30punruinr buenyynaxas waapgargax

XaMruiiH Yyxan Jyaasap OH3 YaaBap Hb 36BX6H
XAMparnbiH yen Teguinryi

e DH3 YyagBap Hb yAAH xaTtaH 60MnoH e46ep TYTMbIH Yin
30XULOX YagBapbiH HUANG3P oM. aXunnaraaH/i HoH Jyxar.
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HNaBaH Tyynax yagBap 605I0H 3pcaan

* OnoH xyBundapsbIr 61 6o5rocHOOP apcaaNnnr
Oyypyynax

« DpCosanunnr yHanax, bonaowryn Hexuen 6ananbir
ypbAunnaH xapx, TyxavH Hexuen 6ananaac yyaaH rapax
LIOYPONbIH Heneer byypyynax, 3anncxmmnx 60s510H
COpPrumnnax

« bonsowryn xsampan, amx 3ambapaaryn 6angang
Gawnryynnarbir xamraanax Tenesneree raprax, 6a3nTran
XaHrax.

« AnmBaa Lo4pos XamMpanblH HEXLUena 30Xnx xapuy
YWUNOan y3yynaH amxuntTanraap gasaH TyyrcHaap
XsSIMparnblH Herneer TacrnaH 30rcoox.

* Lloupon xampanbiH gapaax LWNH3 “XaBuirH 6angan’-r
TOITOOX.

« ©0ep TYTMbIH YA axunraraaHgaa dpcaanvinr JaBaH
Tyynax 4YagBapbIr XeDKyynax.

Atoyn apcaan,
6onomxxuniar
ypbauunaH

Xapax

OMHex
TypLwinaraac
cypanuax

bawuryynnara,
OpPYMH
HeXUAUMUr
XAAHAX

Aoyn apcaan,
6onomxxunpg,
TOXUpPYYNaH
apra Xxam:xa3
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[aBaH Tyynax yagBapbliH 4 XaMXYYp

* YpbaOunnaH Caprumnax xaHant (xamraananTblH TOrTrBopTon 6angan);
« boanorotoun anxam xunx (xamraananTblH YSH XxaTaH bangan);

* [YAUSTraNMmMH OHOBYTON BananbIr XxaHrax (6CenTUmMH TOrTBOPTOM
bangan);

 [lacaH 30XMLOXYNL, NHHOBALMIT XerkKyynax (6CenTUnH ysiH xaTaH
bangan).

!

<« %»MERIT | IPAC 2 IAPC

lg V = 17



[JaBaH Tyynax c3TrafnirasaHumn xyBbcan

BalryynnarbiH AaBaH Tyynax

YaaBapblH Tes16eB8WNN

A

Xypuaaman 6ananbir
HaM»aax, TOHLBIPXKYY/13X

...-"'".—-_-

Yeneet caTranras

Teceenex, 6yTaax

Calixkpyynax, awimrnax

AH3aapax xapuy apra
X3IMK33 aBax

XaHant,
KOMMAaeHc

HacaH 30xuuoxyiy,
MHHOBALM

FYRUSTraINNIMH
OHOBYTOM GalanbIr
XaHrax

Boanorotoii anxam
XUMNX

YpbaunnaH
CIPrUIMNIX XAHANT

Xyrayaa
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BauryynnarbiH gaBaH Tyynax yaHap: Xypuaaman
GananbiH KBagpart

econT
(Yp ayHA xypax)

A
f rvﬁu,aTranMﬁ\ ( \

H OHOBYTOM DACAH
BANANBIT 30XULIOXYILY
XAHIAX MHHOBALIU

Cailipyyax, Teceenex, byTasx

TOTTBOPTAM BARAAN |\ aunmax ) - / VAH XATAH BAWJAN
(3opuaro, yiin ABy, < > (LUnH3 caHaa, y3an

TOITCOH AYpPam) ( \ ( \ 6040n, YN Xapar)

YPbAYUIAH 3
CIPIUIANIX BOANI0rOTON
ANXAM

XAHANT
AH3aapuy, xapuy

XaHant,
KOMMIaeHC apra Xxam»K33 aBax

N AN Y

XAMIAANANT
(Yp ayHras xamraanax)




YeneeT (Napapokc) CITranrala

» HeneeT COTranragHmMn xXxypasHa
- YpbOYUNaH CIPrumnnax XaHanT XUnx;
- bogonTon anxam XUnx;
- T'YWUSTranumr oHoBYTOW BGananeir XxaHrax;
- JacaH 30XMLOXYNL, NHHOBALUUUT XeNnKyyax;

- Xypuaaman 6ananbir Hamkaax YagBapbir HAMIrAYYJICHI3P
GanryynnarbiH AaBaH Tyynax YyagBap O33LUUITHS.

!

< ©MERIT | IPAC £ IAPC
W

20



w0

<& MERIT IPAC £ IAPC
&y -

baapnanaa!

AcyynT, xapuynt



