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OMHOX YT

OMHOX YT

SHaxyy “Yp AyHO CyypuncaH yaupanara“-blH rapbiH aBnarbir
MoHron YncelH 3acruiH rasap “bofnorsiH GapvMmT OUHrniiH
X3P3DKUAT, 3axuMpraaHbl OaWryynnarblH yn axunnaraada
XAHANT-WWHXWAMI,  YHIAM3  XWUAX  HUATAAM  XKypam”-bir
2020 oHbl 12 pyraap capbiH 9-Hun eppunH 206 gyraap
TOTTOONO0P WWH34NM3H OaTancaHTanm xonborgyynaH “Yp AyHA
CyypwvncaH 6ofnoro, TeNeBNenT, XAHANT-LUMHXWUAM3, YHIN3"
C30B33p 3aCrWWH raspblH X3par 3pxnax rasap, MERIT Tecen
xamTpaH boNoBCPyyNCaH Laxmm CyprantbiH aryynrsir 6atatrax,
apra 3ymrasp xaHrax 3opunroop Ta GyxHWM xypTa3n Gonrox OawHa.

Yr 3MX3TM3N Hb Yp AYHA cyypwncaH yaupanarbir MoHron YncbiH XerknunH
boanoro, Tenesnent, TYYHUM YAMPANArbiH Tyxak Xyynb (WWMHIYUAC3H Hampyynra,
2020 oH), HYB-biH TOrTBOPTON XOrXNWIMH 30pUArof yanayynaH 6oanoro Tenesnery,
XAHANT-WUHXNAr3, yHANr3 (XLUY) xapuyucaH MIPrakUnTdH HapT  Luaapaaraax
NPaKTUK apra, apravnanbir Tyr33H A3NMPYYA3X 30pUATOTON.

FapblH aBnarbir YN axunnaraaHbl yp [YHr HIM3IAyyn3X, anuBaa Goanoro
TOTTOON LUMNABIPUIAT HOTONMOOHT, CYYPWUNCaH apraap rapraxbiH a4 Xon0oranbIr cantap
M3A[3r, M3AMAM, VP YafBap OHOePTIV MIPraKUATIH, LUMMABIP raprax TyBLWHWA anbaH
Xaard HapT 30puynas.

MoHron YNncblH 3aCruiH raspbiH Tyxar Xyynb (1996 oH), MoHron YncsiH YUX-biH
1996 oHbl 38 gyraap Tortoonoop 6atancaH Tepeec 3acriH ra3pblH YN aXunnaraaHs
YWTN3N, OYTUMIAH epeHXMI TOTTONLOOHbI ©8PYASNT, WNHIYAINTUAH Tanaap GapuMTnax
6oanoro 33par Hb MoHron Yncag XsHanT-WWHXMAM?I, YHINM3HWA ByTaL, TOrTonLoo
BIXKMX YHAIC CYYPUNT TaBbCaH. T3P LAr Ye3C XOMW TOPWMH YANYUAT3r MPraadg VP
AVHT3M, XYPT33IMXKTIM, VP alWwnrtan Oananaap Xypraxag YWrM3COH ONOH apBaH Xyyib
TOITOOMX, OOfN0ro, xetendep, YMn axunnaraaHsl Tenesneree 0atnaraaH x3ap3amkKmx
GanHa.

ByX LUaTHbI 3acar 3axMpraaHbl TyBLUMHL XyyNb 3pX 3yMH TaaTall OpyYuH OYPAC3H,
TOPUMH anbaH XaaryfblH Yafasx O3XKyynax YMrd33p axv A3BLWKN rapy Oy 33par
CTpaTerMUH XyBbA, a4 Xonbormon OyXWM Lar Yed 3HIXYY 3MX3TAMAr Ta OyxHum
XypT330 OONrox Oyn Hb yp AYHL CyypWicaH yaMpanarsir 63xxyynaxag 6oamt Xxysb
HIM3p opyynax 6uns3.

MoHron YncblH 3acruiH raspaac aB4 X3p3arkyymk Oyn anuBaa caHan,
caHaaumnreir KaHag YAcblH 3acrviiH ra3pbiH canxyyxmntman MERIT tecen msmxmx
axunnagar.
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MERIT Tecen Hb TOPWIH 3axmpraaHbl OONOH HYTMUIH 3axMpraaHbl Oanryynnara
Oycan Ganryynnara XOOpPOHAbIH XapWnuaa, XaMTbiH aXxunnaraa, 4afaBx 03xKyynax
TeXHUKMWH TYCaMX YUNHMT3M3p AaMXKYYIaH MO3BX 3yTraf1, M3AN3M YaaBap eHAepTIM
TOPUMH anbaH Xaarduaran XxamTpaH axuinax, ononaT aMmxunTaa Oaratracaap banHa.

3aCrniH ra3pbiH X3par 3pxnax rasap Hb dognoro Tenesnery, XLIY xapuyucaH
anbaH xaarygblH OoAWT TypLunara, Xaparu33 LWaapanara, 6apUMT HOTONrOO 33Prunr
XapransaH y33X, OpOMLOOH CyypwncaH apraap Xonbormox AypaM, Xypam, apra
apraqnanaa LWMH34M3H axunnax oarHa.

MERIT Tecen Hb yWmn axunnaraaraa 3acrvnH ras3pbiH X3par 3px3x rasap,
YavpanarelH akafemu, TeCIMMH XxamTpard OanryynnaryyabiH YW axumiaraatam
yANLyyNaH xamMTpaH axunnagartaa ypranx basptan dangar.

AnvBaa 0omnoro, xeTendepunH Xyp3sHL A3BLUYYACIH 30pWUAro, 30pWUNTA0O
XYP3X, YWN aXunnaraaHbl yp AyH, TYAUSTMINWAT camkpyynaxad ouaHui xapunuaa,
XaMTbIH axwuinaraa 6oanT XyBb HIM3P OpYY/Ha AT Oyp3H UTMNTIM DaiHa.

> /.,r.

XKeHHnpep Azamc

MERIT TecnmmnH 3axupan
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Yp AYHA CYypUNCaH yaMpanarsiH cyprard 6ari HapT 30puyncaH
TAHWNLYYAra  MaTepuanbir  Oaskyynaxbir  30PbCOH  3XHWIA
aNnxmaac TaHbl rapT Xypy Oy 3H3XYY rapblH aBnarbir SMX3TraH
MOHIOM X3M33p TOAWNYynax XypTan ypT yAaaH OonosY yp
BreeXTaN 3aMbIr TYYNX33. DXHWA 30pWNT0 BPreXKMH TIMX
epreH ONOH X3P3rnary, Oasnar C3ABMAr XaMapcaH OypaH
SMX3THAMIAT Ta BYX3HA3 XYPrax OarHa.

DHIXYY 3MX3TI3N X34 X3A3H 30pUNThIr A3BLIYYX Oyr. YyHI!

* MoHronblH TEpUIAH andaHbl YANYUAMI3HA XYY4WH 3yTrardmg, Tyc canbapt
axunnax Oyn 3pasMmTaH cyanaadnan Yp AyHA CyypuncaH yavpAnarbiH OfoH
YNCbIH YWT XaHAnara, y33n bapuMTNanbir aryyncaH Matepuan almrnax 6onomx
onrox;

« JlnHpa T.Moppa, Pen C.PUCT HapblH TapblH aBnara TIpPryymn OyTasnumnr
MOHION X3133P X3BMYYAC3H TypLUNarbir eprexyynsH Gasxyynax. DArasp yyxan
OYT331193C COPUNIOH OpYY/axbiH 33p3rLd3 XeHaep, eepunentuiiH oHon(theory
of change), 3pcasNMIH LUMHXIWAT3 333 ONOH YyXan C3ABMMI GarTaanaa.

+ 2020-2021 oHbl xoopoHa MoHron YncbiH 3acruiH raspaac bGaTancaH Tortoon
wunapap (206 X M3IT), XyyNb TOFTOOMXKMIAT X3P3MKYYN3X34 MIPraxXIUnH
3aaBapymiraa erex. X3AMMrasp ONIOH YNCbIH CTaHLAPTLIM TYAXYy TycracaH
OonoBY YHWMMYOAL ©HeernnH TepUMH 3axmpraaHbl WWHIYASAYYL Hb YAC
OPHbI 3acar, 3axvpraar Xoep TanT OOMOH ONOH TanT TypLunarag HUMLYYA3H
XOrKYYN3X34 X3PX3H TyNX3L, 60K OyMr HApPUNH OMArOXOA, iexem OOosHO.

fapblH aBnaraf TycrargcaH mag33mnyya Hb MOHTOMbIH AT LWaTHbI TOPUIH
anbaH xaardug 3acruiH raspbiH OYXUIA N YN axunnaraaH xaMTpary AOTOOA rafaaf
TYHLYYATUM3 6preH XYP3sHA XapuilaH aluurman XaMTbiH aXwuinaraar Xerkyynaxag
XyBb H3M3p Opyynax YH3T3W Matepuan OofHO rax y33X OanHa. [oTooanoo 3arsp
TYHWA3MYUNH UX3HX Hb AnaHrysa MERIT, HYB-biH arenTnaryyg 1apryyman Tbb, HYB-bIH
XerxnunH xetenbep Yp AyHA CyypwncaH yampanarsiH Tortonuoor boanoro 6onrox,
3acarnang HaBTPYYSX34 LAIMXKIISN Y3YY/K, XaMTpaH axwnnacaap MpCcaH 6mnas.

Tap 4 yTraapaa 3H3Xyy rapblH aBnara TanyyoblH xapwunuaa xonboor ynam
BPreXyYX, yangaa Xxonboor camxpyynaxbir 0ac HIMH 30punTtoo Gonrox Oyn. Yr
rapbiH aBnarag GartcaH ONOH C3A3B 3aCTWIMH ra3pbiH X3P3r 3pXJ13X ra3paac 30XMOH
BanryyncaH yyn3ant xananuyyaruiH yesp XeHAeraex, Yyxnaap TaBuraax MpCaH oM.

Ambapansiixaa 20 rapyw xung Yp LyHO CyypwncaH YOMPASarbiH aprbiH
cyprary Garwaap axunnax, 35 Xun MeHeXMEeHTUMH 36Bex, T3P AyHAaa "XaHant-
WWHXWA3", YHINM3 Xunxag Yp AYHA CYypWncaH yaMpAnarbiH TOrTONL00 Tacpantrym
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XOrXWX Cavxmpcaap 1p3s.

DH3 TOrTOMLOOHBI Y3301 GapuMTNan, TOLOPXOWIONT, YICUIAH CaH Xy433 aBY, T3p
X3p33p OPONLOrY TanyyAaZ 3H3 aprbiH yp AyH, LWanryyp y3yyasnT rx M3T Tyaryyp
OWArONTYyA [33p CaHan H3raaX, Tecen xeTenbepuiH yp LYHr X3MXMX, YHIMIX
lWaapanara 3yv écoop Tynrapy OavHa.

DHAXYYy TapblH aBnaraf, OPCOH Matepuan, Xonoorgox MATranyya MOHronbiH
TOPUAH anbaH Xaarydpir Llaapanaratalt OWMAroAT, M3AN3M M3AINNIP  XaHrax,
MoHron Yncag ofoo OOfoH MP33ayna X3p3arkyynax yyxan a4 xonboraonTon Tecen,
XeTeNnOepuIr HArT HAMOar TENEBNOX, XAHAX LUMHXIIIX, SH3 YNMMM33P MIPrILMXIL Hb
Cyypb rapblH aBnara 600X Hb JAMXMITYA.

I rapbIH aBnaraac @ep X3H alur TyC XYPTIX BI? IMXITMINNIAT SpXII3H rapraryapiH
Gar vnyy caniH TeNeBnenT, HOTONTOOH[ CYypPWICaH XAHANT LUMHXWIMI, YHINM3HUNA
AYHT WA TOA, TYr33x 33par A3BWMATST Typwnara MOHronbiH apa TyM3HA Wyyn omw
X34 fam Gavanaap yp ereexee erHe r3msrT WTMA AyypaH OanHa. YyHuiA yp3sp
apfl VPraf CalH 3acarnanblH 3epar yp Heneer M3m3py, M3 M3133713/1, MIPraH
yXaaHaap CyM, avmar, XOTblH TYBLUMHA, Cyypb TeNeBneree rapraxag rap ovie oponuoH,
OPOH HyTar, 6oanT BaranbIH Tanaapx M3AN3T M3A33//133 XapaMry XyBaanuax 60mHo.

3aCruiH rasap, xefee OpOoH HyTar (yyn yypxawH XOTyyA)-aac xon M3T 60oBY
XYH OYPUMH aX aMbApanbir O33LWAYYIIXWMAT IPINXUIANCIH XaMTbIH 30PUArO SHIXYY
3aMbIr JeTesnHe.

PanmoHg XKepsanc
MERIT TecnninH Axnax 3eBnex
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TAPbIH ABJTATbIH TYXAW

FAPbIH ABJIATbIH TYXAIA

[3nxunH onoH ync opHyya Yp AYHA CyypwncaH yaMpAnarbiH TOrTOALoOr
XOMXKYYIIXVMIAT HIH TIPryyHWIA 30punT BONroX, CaH 3acarnanbir 63xKyynax, un Tof,
xapuyLnaratan Ganansir H3MIMAYYN3X34 TIPryyH TypLuiara XaM33H y33x banHa.

MoHron YncbiH XerxnunH 0opanoro, TeneBnenten OpoALOrYAon 30puyncaH
3HIXYY rapblH aBfara WaT LaTHbl TOPUAH anbaH Xaarygbir XerkKauiH 0omanorbiH
GapuMT BUUMr GONOBCPYYNAX, XIPIMKYYNIX, TYYHI XSHANT-WMHXMAMI, VHINM3 XWX
YWN aXunnaraaHfaa Yp AyHO CyypuwiacaH yAMPANarbiH apra 3ymr almriax, 333MLWmxan
YWTAYYN3H  TyCnaXx, OHOJM-MPAKTUK XOCONCOH M3M33193p XaHrax 30pWNroTou.

XerxnumH 0oanoro, TONeBNeNTUAH Tyxal XYyauMMr LIMHIYA3H “XerknunH
bonnoro, TeNeBNenT, TYYHWUIM yampanarsiH Tyxan xyyns” 6onroH 2020 oHp GaTancaH.
Xyynb WmH34N3H 6atnaracaHtan xonborgyynad 2020 oHp MoHron YncbiH 3acrumH
raspaac “boanorbiH GapuMT OWHTMIH  X3P3MKUAT, 3axvpraaHsl  OanryynnarbiH
YW axunnaraaHg XsHanT-WWUHXKWAT3, YHIM3 XUMUX HUATISE kypam”, “CTpateru
Tenesneree 6onoBcpyynax, 0atnax, X3p3rKMNTUIAT XaHrax xypam”, “Banryynnarbix
MYWMU3TMNIAH TeneBneree 00M0BCPYyynax, NyMUSTIAMH 30PUAT, Wanryyp y3yyaantumr
TOITOOX, TavnaH raprax xypam”, “TepuiH XMHX3H3 anbaH XaardnuH ryuusTrAMnH
Tenesneree HONOBCPYYMX Oatnax, axunbiH NYMU3TIAA, VP AYH, MIPIIWAUIH TyBLMHI
YH3M13X XXypam”-bIr TyC TyC WKWH343H BaTancaH.

[133pX XXypMYyYabIr X3P3rKYYN3XTaM XoNn0orayynaH 3acruiiH raspbiH X3par 3pXnax
ra3pblH caHaauvnraap KaHag YNcbiH 3acrviH ra3pbiH CaHXYVKUNTTIN “VIHCTUTYLUMIAH
OOPYNeNT XWX 3amaap 3pAdC OaanrMNH MeHeXMeHTUIAr calmxkpyynax (MERIT)”
TOCMWH  O3MXKI3MTANM3P  YP AYHA CYypuncaH XAHANT-LMHXWAS, YHIM3HUM
TOITONLLOOT HIBTPYYMAX Cyprary Oart 03nTrax, TepUMH anbaH xaar4apbir YagaBxxyynax
CypranTblH xeTenbep ©OonoBcpyynax axnyyabir xumx GavHa. Tyxamnban, n33px
WKWH3p OatnaracaH Xypmyyd OOMOH TyYHWNMr Aaranfax rapcaH apra apradiansir
almrnax Tanaapx Laxvm cyprantbiH MOZYIMIAT OONOBCPYYIX, TOPUIH anbaH xaar4aan
TYr33X 3X1334 OavHa. MeH 3H3 xyp33Ha MERIT TOCIMAH TEXHUKUMH axfax 3eBnex
PavimoHA XKMPB3IMCUIMH CaHaaumira, 3eBABMXMIH Aaryy 3Haxyy “Yp OyHA CyypuncaH
yAMpAnara” rapbiH aBnarbir 3MX3Tr3H BONOBCPYYNXK, ONHbI XYPTI3N BOArox OarHa.

MoHron Yncag 1996 OHOOC XOWMW XAHANT-LUMHXWAM3, YHINM3HUIA TOrTONL00
ye watranraap xerxmx, 2009 oHOOC yp AYHA CYYPWUICaH XAHANT-LNHXWAMS, YHINM3r
HIBTPYY3X aXWn 3X3NC3H TYYXTaW. YYHTI XxonborayynaH TepuinH anbaH Xaardmbir
YaflaBXKyynax ye LaTTan Cyprant, OfioH TanT apra X3MX33r aBY X3P3MKYVACIH 1OM.
LLIBenuapuitH  XerkaunH areHTNnarviH - CaHXYYKUNTasp X3parkcH “Har  LLoHXHbI
YUNYMArs” TecnuiH XypadHa, JanxunH GaHkHaac GonoBCpyynaH rapracaH HoM,
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rapblH aBAArbir MOHIOM X371H33 XOPBYYC3H fBAAN OON YYHWUI HIM XML O0NHO. DHI
Xyp33HA OanxmnH 0aHkHbl 2004 oHA x3BN3H rapracaH Xogw 3onn Kycek, Pen C.Puct
HapbiH “Yp AYHA CyypwuncaH XsIHANT-WWHXMAT3, YHIAM3HUIA TOrTONLOOr XerKyyiax
10 anxam” Hombir 2010 oHAa, MeH [anxuiiH OaHkHaac 2009 oHO X3BM3C3H JIMHAA
[Moppa, Pent C.PucT HapblH “Yp AYHA XypaX 3am: XerXWAH YHIAMIM yp AYHTIM
youvphaH fByynax Hb" HombIr 2011 OHL MOHIrOM X3M1H33 TyC TYyC XepBYY/I3H rapracaH
bangar.

DH3XYY rapblH aBnaraf XerxauiH OOANOro, TeNeBNenT, XSHANT-LIMHXMWr3,
YHIMM3HUI Ve WaT Oypa yp AYHA CyyPUICaH YAUPANArbIr X3PX3H HIBTPYYIX, alumriax
Ganraa Tanaapx OfoH yNCaf X3BA3H HUNTNMACIH CalH Typlinara Oyxum HoM, HARTN3N,
36BNIOMXYYAIIC TYYBIPM3H OPYYNCHAac rafHa Xonoborgox Yyxan C3ABYYAWWM Y MeH
XaMpyynaxbir Xn4331133.

Harpgyrasp Oynart ync opoH, TepurH Oawryynnaryyn yp AyHA CyypwncaH
yAMPANarbliH apra GapUAbIr XAHANT-LUMHXUAMS, YHINMIHUA TOTTONLOOHL 3anLrym
almrnax LWaapanara Tynrapd Oavraa Tyxa OONMOH YYHWUIAM HIBTPYYNIX SHMUNH
anxmyyaelH Tanaap Xoau 3onn Kycek, Pent C.PUCT HapbiH “Yp AyHA CyypuncaH XaHanT-
WWHXWAT33, YHINM3HUMA TOrTONLOOr Xerkyyn3x 10 anxam” HOMbIH X3Cr33C Opyyas.
MeH MoHron Yncag Yp AyHA CyypwncaH yavpgnara OOnoH yp AyHA CyypuncaH
XAHANT-LWWHXWAM3, YHINM3HWA TOrTONLOO X3PX3H XOMKCOH XWUMM34 XyYfb 3PX3YyMH
OHeerMnH bananbiH Tanaap TaHWALYYIHa.

Xoépayraap GynarT oHoM-NpakTMK XOCONICOH Yp AYHA CYypwicaH aprainansir
TONOBNONTUMH TYBLWMHA X3PX3H aBY y33X Tanaap TycracaH. YyHa, KaHag YncbiH
"OnoH YnceiH TycnamxuinH xetentepuinH Yp OyHL CyypwncaH yauponarbiH rapbiH
aBnara”-biH rapu, yp AyH, YPT XyrauaaHbl yp HENeeHWN OHLIOT YaHap, T3AM3punr
X3PX3H TOAOPXOWMNOX Tyxaw 3aaBpbir TaHWmUyynax OonHo. MeH TeneenentuiH
waTtaHa Yp AyHA CYypuncaH yOMPANarbir X3pXaH HIBTPYYN3X M3a3anaunr J1. Moppa
Mmac 6a P.PucT HapbiH “Yp AyHA Xypax 3aM: YP LYHTIM XOKNUAH YHIAM3M yaupaax,
ABYYNax Hb" HOMbIH XONOOrAox Oynrasc TaHUNUyynHa. TYYHYM3H, XerkauinH 6oanoro
Tenesneryma 6onoscpyynx by 6oanoro, xetenodep, apra XamMx33r33 X3pX3H aMXKMNTTal
X3P3MKYYN3X, YAC OPOHA SMap Yp almr aBypax, y4vpd OON30WryN 3pCO3NUIAT fiax
TOOLLOONIOX 33pP3r acyyAnyyabIr 3anwryl Tycrax, aBy y33x Waapanaratai Oampar
bereef, ©6PUNENTUMH OHOM Hb YYHWUUT X3P3MKYYN3X apra 3aM oM. DH3 Tanaapx
MaTpucra PoxepcuiiH “XeTen0epuinH OHOMbIM alurmaH sayypnsir Gyypyynax, Taru
Gananbir xaHrax xeTendepT YHINM3 XMAX3L Tynraphar aprasynH 03pxw3an” 3aasap,
apraynanbir 3H3 OyNarT opyynnaa.

l'ypaBoyraap Oynart XaHanT-WWHXWAT3, YHIM3HWKA WataHg 6oanoro,
xeTenbep, YN axunnaraaHbl yp LAYHT X3PX3H YP AYHTIA XSHAX, LUMHXNIX Tyxaw
apra, apradnanbir TaHunuyynHa. YyHa, Pobeptc, [1. 6a Kattpy HapbiH “Yp AyHMUMH
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XYP33r awmrnax anxamumncan xeted”, AHY-biH ONOH YNCbIH XOMKIUNH areHTNarnmH
“TYAUSTIINMIH Wanryyp Y3YYN3NTUAM COHrox Hb” 3eBnemx, KaHambliH “OnoH yncbiH
TYCNaMXWNH xeTenbepunH yp AyHA CyypuncaH yaupanara: FapbliH aBnara”-biH Yp
OVHTVIMH TYBLUMHMZP TYMUSTIAWAH LWANTYYP Y3YYA3ATUAM COHIOX X3CTUMT TyC TyC
opyynnaa. Ar3p Hb Oodnoro, xetenbepuitH TyBLWWH OYPA, TOXMPOMMXKTOW LUANryyp
Y3YYIATANE  X3PX3H COHMOX TyXaw, TYYHWW [Laryy M3L33M301 X3PX3H  Lyrnyynmx
XSHANT-WWHXWAM3 XWMAX Tanaap OHOBYTOW, SHTWWMH Tannbap, apra apradnanbir
BonoBcpyyncHaapaa AaByy Tantaun oM.

Jepeepayrasp Oynart yp [AyHO CyypwncaH yavpAnarbiH apra Oapwnbir
X3P3NKYYN3X3L, 3aMMWryM aBy y33X LaapAanaratan yyxan Xacryyd 0onox Xenasp,
Xf3raapnaroMan  Hexueng YH3Nr?3  xuix, Oumumn cypanraa xumx, yHInrs Oa
CyLanraaHbl XaMaapnblH Tanaapx M3A33MNyYAMUr TaHWUNLyynHa. boanoro, xetenodep,
TOCIMNH Meuner Oypa XeHO3pUMH Tarw BananbiH Y330 OapyUMTNabIr X3PX3H TyCrax
Tanaap XeHO3pWH YHO3CHWA Xxopoo, ONoH YNCbiH GamryynnaryyapiH 3eBnemx,
MERIT Tecneec 6onoscpyyncaH AX1McaH TyBLIHWMA XEeHAEPUNH AYH WUHXMAS LaxXvM
CYPranTbiH Tafaapx M>3A33M1301 33prunir opyynas. MeH MNpakTUKT epreH Tynraphar
xf3raapnaramMan Hexuen 6anpang yHINr3Ir XapxaH XMyX Tanaapx LUMAAr 3eBReMX
bonox bambeprep M. 6onoH Pad X HapblH “Xs3raapnaroMan HeXLeN YHINrd XMix:
Tofopxow Xs3raapnantblH Xyp33HA, Tarw bangans Yirn3caH XXeHAepunH M3pIMXKTIV
YaHapbIH YHANM33" OonoH Bycap Xxonboraox M3a33n3n H6artcaH 6osHo.

DHIXYY IMX3TrING YP AYHL CyYpWicaH yAMPANArbiH TOTTONLOO, T3P AyHAaa yp
AVHIL CYYPUNCaH XAHANT-LMHXINT3, YHINM3M HIBTPYYAIXA YATMICOH HOM TOBXMMON,
rapblH aBnara, OHOM, MPaKTUKWMH OIOH YNCblH CalH XWLW33, apra X3p3arcissc
TYYB3PM3H OPYYACHBIT 3Pr3H CaHyyNaxblH XaMT YHLIMMY, Cyfnaad, Xerxun A3BWannr
TYY493M13rY4, OPOMLOrY, COHMPXOMY X3H OyX3H[ Laalna XxapbLyynaH ayrHax, oyraanyssp
L3Nr3PYYA3H TYr33X OPOH 3aMr HIINTTIN Y338,
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BYJI2T 1. YAUPTT AN

BYJI3r 1. YAUPTI AN

OH3 OynarT pgapaax Xoép X3crasc GypAdH3:

«  [ap 6ynar 1.1 byioy TepuiH 3axvpraaHbl yAMPANarbiH WWH3 copuntyya. XXoaw 3omn
Kycek, Pert C.PucCT HapblH “Yp AyHA CYyypwncaH XSHaNT-LUMHXWAM3, YHIAM3HUM
TorTonuoor xerxyynax 10 anxam”, opyyynra, Ynaanbaarap, 2010. Harayrasp xacar,
xyygac 15-24.

* Yp AyHL cyypwuncaH yaupgnara Oyloy yp AyHa cyypuncad XLUY-Hur Tortonuoo
(MoHron Yncagn), MERIT Tecnuitd YHaacHui 3esnex L.LsHoxas, 2021,

1.1 TOPUIAH 3AXUPTAAHBI YAUPANATbIH LUWHD COPUNTYYR

D3XAXb 60110H XOrXXVHIYM OPHYYAbIH 25 rapyvi XunvviH TypLunaraac ToPMVH 3axmpraaHbl yavpanarsiH
aBCaH Har Yyxan cypramx 607 3aCruviH raspbiH X3MX33Hz XapyyLnarbiH caviH TOrToLoor 63XXyyacH33p
yin axunnaraa Hb OyX3n433 cavkuvppar sBAan oM. 3H3 Hb Xerxux Oyl opHyyaad 4 MeH aaun
XamaapHa.

[otoonblH OONOH rafHbl ONOH XY4WH 3acruiH rasap, bamryynnaryyasir xonboraox
OpOonLOrY TanyyablH 6MHe Wiyy Xapuyunaratan 0anxbir Waapaax O6oncHoop A3nXui
HUTIIP TOPUMH 3aXMpraaHbl YAMPANarag eepynenT WMHIHIAN XMAX apra XaMX33 aBY
DarHa. 3aCrniiH ra3pyyaaac yYin axunnaraaHbl yYp [yHr33 TOLOPXOM TOOLIOX, MK
Ganxbir ynam Oyp Wwaapaax 6onos.

Oponuory Tanyyz 3eBxeH OanryynnarsiH yun axunnaraa, rapLblH Tanaap COHMPXOX00
Bonbx, OogMT yp HaraBapT unyy Mx aHxaapd GamHa. bomnoro, Tecen, xetendep
Hb XYC3H XYN33C3H yp AVH, VP OaraBpbir 6uin Gonrox YagcaH yy? bup 3eB 3amaap
aBX GarHa rArs3 X3pxaH M3A3X B3? ABUbIH AyHA anfaa, raxyynan rapd Oanraa
SCIXMAT OM XIPXIH M3AIX BI? TOAMPUAT OMA Lar TyXald Hb X3PX3H 3acy 3anpyynax
B3? ABUbIH Yp AYHT OMA X3PX3H XaMXMX B3? bup anpaa raxyyanaac rapy, X3pxaH
AMXWMNTAZ Xyp3ax B3? DArdp acyynt, acyyanyyapir LOTooabliH OONOH ragHbl oponuory
Tanyya A3BLVYYA3H TaBMX OOMX, XapwH OyX OpHbl 3acCrWMMH ra3ap 3A4r3pT X3PX3H
XapuynT erex Tanaap axwunnauraax oanHa.

Gepqnenr LUMHIYNIANT XUNX OJIOH YACbIH 60s10H
ragHbl caHall caHaadwuiira 6a 6VI13I'J13!1VV,Q

3aCrMH  raspyyfaac eepunenT LUMHIYAIAT XWWX, TYYHWWA [OTOp Yp AYHA Wiyy
aHxaapfar TepuiH 3axvpraaHbl YAMPANArbIH TOMTOALOON X3P3INKYY/K aXMAnaxbir
WaxaxX Waaphax Oavraa ONOH YNCbIH CaHan CaHaa4uira, Xy4Hyyh 6CeH HIM3IrAdX
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GanHa. YyHA;:
« MsHraHbl XerxnuinH 3opuntyya (MX3)
+  OpeHp aBTaracaH aayy opHyya (BAAO)-biH Tanaapx caHaaumnra
« OnoH yncbiH XerxnuinH accoupaumn (OYXA)-niH caH
«  anxunH xymangaaHsl 6anryynnara (OXB)-biH rLyyHYmaN
«  EBponbiH x0n600 (EX)-Hbl 8prexxunT, rLyyH4IsN
«  EBponbIH X0N00OHbI OYTUMIAH CaH
¢ TpaHCN3PEHCN NHTEPHIMLLHAN

MsiHraHbl xerxnunH 3opuntyya (MX3) Hb sgyypnbir Oyypyynax, amMbXupraaHsl
TYBLUWHI CavXpyynaxag, YAraCaH yp AYHA CYYPUNCaH XaHAIarbIr X3p3arkyynax L3NXmn
HUATUWAH XaMMAH A3BLUMATIT CaHan caHaauunryyabiH Har oM. 2000 oHA HYB-biH
189 rULWyYYH OPOH, ONOH YACBIH X34 X343H Oaunryynnara MaHraHbl XerkiuH epreH
Xyp33ma1 8 30punT (LLnrtras 1)-bir GatancaH Owun3a. SAr3sp Hb XOMKMHyIM OONOH
XOrXMX Oy yNC OPHYYAbIH arnb anWHbIN XaMapCcaH OfIOH YAChIH XaMTbIH HUAMMA3MIAH
2015 OH XYPT3NX OMOH Yyxan 30pWNTbIr DartaacaH. XerknuMnH Tanaapx dH3XYY LUMHI
acyyhan Hb TYCIaMXWMWH CaHXYYKUATUMH Yp OYHT X3MXMX X3P3ru33, Luaapanarsir
OHUFOMOH aHxaapy 0arHa. XerkauWH caHan, caHaauunryyabiH yp AYHL eepynent
rapy, yp Henee 6un Gomx GarHa yy? 3acrviH ra3ap Hb axwl, rapy, 34r33p 30punTof
Xypy Barraa 3cax33 fax M3A3X B3I? AMXKMNTaa anfaaHaac, axvubIr raxyyanaac XxapxaH
ANrax, M3A3X B3? BIpXW33nunr caag TOTTOPOOC X3PX3H ANraX TOLAOPXOMNOX B3?
VX3HX TOXMONZONA, SXMIATUMAH WATaHL XYMYYC 3X3X LT, CYYypb Y3YYI31T33 TOMTOOX,
©OPCAMVH 30PUITOA00 XYP3XWMWH TYNA X3P XON, AMap TYBLUMHL YW axwunnaraa
AByynaxaa M3aa3r mx yy? MX3 Hb yp ayHA cyypwncad XWY-HUM xaHanarsiH 3apum
OypanAdXyYH Xacrumr aryyncaH 6ampar. Tyxannban, MX3-biH 30pUNTOT TYBLUMHT YiAN
ABLBIC X3MXMK OOMOX Wanryyp Y3yynanTyyAuiH Hargsn Gananaap WUN3pXUANCIH.
LLINFTr33 2 Hb 30pUATOT TYBLUMH OOMOH Wanryyp y3yyi3nTasp 30pUArbir MA3PXMANCIH
H3I 11 XKNLW33 IOM.
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LUnrTrss 1. MsHraHbl XerxmmviH 30puntyya

MsiHraHbl XenKNUINH 30pUNTYYA,

. TynnblH sgyypan, encreneH 6ananeir 6yypyynax
2. Byx HUUTUIH Cyypb BONOBCPONL, XYP3X
3. XYNCWIAH Tarw 6ananbir L3IMXKMH XOrKYYX, SM3ITINYYYLSL 3pX M343M ONrox
4. XyyXOWAH SHA3rAAMAT Byypyynax
. DXUWH 3pYyN M3HAMUNT Cavxpyynax
. XOXB/OOX, xymxaa, bycaz 6BYMHTIN TIMLIX
. banranb op4Hbl TOrTBOPTOM GanMAmbIr XaHrax
. XerKIIMH Tenee O3MXNA HANTUAH TYHLWANAT XerKyyaaX
X cypBanx: HaracsH YHO3CTHWY bavryynnara

—_

5
6
7
8

“MX3 Hb yp [yHA aHXaapCaH XaHAnarbiH XuL33 1OM... XerXimuiH LWWH3 3areap Hb Yp AYH, TYHLLIAN,
30XULYyYNanT, XapuyLaarsiH TOrTOILOOr YyXanqungar... SH3 Hb yp AYHA YAAI3C3H, OHOBYTOM BOANOrbIr
00pCase rapAaH X3PIrKYyasxX, 3aCruiH ra3ap, XyBuiH canbap, MPpraHui HAArM XOOPOHAbIH TYHLLIA
6onoH xerxmaiH canbap, acyyasnyyAblH XapwiauaH ysngaaHel TanaapX YpT Xyrauaadbl LOry 4ur
XaHanareir aryynx 6avigar.” Mukcmnotro 2002, x.3

EpeHXuna Hb aBY y3B31, YNC OPHbI DOMOH XaHAMBRAMYAbIH TYBLUMHA VP AYHL CyypuUicaH
epreH xypaatan XLUY-Hui Tortonuoor 6uin 6onrox, TOrrBOPTOM axunnyynax He MX3-
bIH XYPC3H TYBLUMH, aMXUATAL XAHANT LWMHXMIMS XUMX X3IMXKUX FONT YHASC CYYpPb IOM.
2002 oHg Mekcnkunnt MoHTeppew xoTHoo boncoH 0ara xypnaap MX3-bir X3parkyynax
apra 3aMblH Tanaap TycrannaH xananucaH barHa.

ONOH YNCbIH X3MX33HA, WWHD TOXMPOMLOOHL, XYPCIH Oereen XerkuHryin opHyyaaac
XOMKMX DY OPHYYIbIH CalH 3acarnan, eepynent WWHIYNANTUAH OOAN0ro, XerknnnH
OYT33MXK OONOH Yp [IYHT OHLIOH aHXaapy YN axunnaraaraa Xaparkyyi3xo4 Hb T3A3HL
BPreH XYPIdHA TyCnamx y3yynax3sp 6onos.

MX3 Hb ONOH YNCbIH YHINM33HUA HAMMMAIMIAH ©MHe TyCral COPUNTYYAbIr MeH 0K
Bonrox OarHa. YHIAM3HWI WKHY OyT3L, 30XMOH BanryynanT Wwaapanaratar Ho ynam
Byp TOLOPXOM BOMK33. DH WKH3 OYTLUMIH FON YHASC CYypb Hb YNC OPHbI TYBLUMHMIP
xa3raapnargaxryn, HYb-biH TepenxceH Ganryynnaryya, onoH Tant OOMOH Xoép TanT
XaHAMBNArYNA, UPrIHWUIA HUAMIM 33P3T TONEBNNNIAT XaMpyyfnaH ONOH YNCbIH TyBLUWHL
ysngyyna, 3oxvuyynax ©Gavgnaap yp AyHo cyypuncad XLWY-Hui  Tortonuoor
Bypayynax segan 6amx oM. SH3 Hb XLLY-r Laall eprexyynaxag Tynrapax vp33aynH
copunt Oanx GonHo.
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LLnrtras 2. MSAHraHbl XerxXmmviH 30puaT, 30pUATOT TyBLUMH OOJIOH LLANTYyP Y3YYanTyyamiH
KHLLZ3

MsiHraHbl XerKnWH 30pWIIT, 30PUITOT TYBLUMH GONOH WanNryyp y3yynantyyAuiH XWULL33

3opwnro: TywnbiH sayypan, encreneH danansir Oyypyynax

3opumnt 1 ©apunH opnoro Hb 1 aMm. JonnapT Xypaxryin Gavraa xyHun toor 1990 oHTOM
xapblyynaxag 2015 oHf 2 gaxvH byypyynax

LWanryyp y3yymant 1. ©apuitH oporo Hb 1 am. Jonnapaac A0OryYp XyH aMblH 33M19X XyBb
LWanryyp y3yymant 2. fAyyphblH AnraaHbl XyBb XaMX33 (TOXMONAJbIH TOO X SAYYPIbIH TYH3TMAPIAT)
LWanryyp y3yymant 3. YHA3CHUIA X3MXK33HWA X3P3TN33HL HIH sflyYy 6pXWAH OPMOTbiH 33M13X XyBb

3opunr 2. ©ncreneHp HIPB3rACH XYH amblH Toor 1990 oHToM xapbuyynaxad 2015 oHg 2
JaxvH Byypyynax

LLanryyp y3yynant 4. Typaantan XyyXouiH Tapxant (5 XypTanx HacHbl)

LWanryyp y3yymant 5. X001 XYHCHI3C 3a/nwWry aBax X3parusdT WNYMMUAH X3MX33H33C LOOryyp
WNYN3r aBY Gy XYH aMblH 33/13X XYBb

X cypBamx: HaracsH YHAscTHuM baviryynnara

OnOH yNC OPOH, H3H SNAHrysia XerkKMX OyM OpHYYyL OJ0O XYP3X33p 30pbX Oavraa
HUMIAM, 30MAH 3acar, YNc Tep, aloynryn 0ananbiH yp WUM33C XYPTIXUIAH TYNA ONOH
YNCbIH CaHan caHaa4unra, banryynnara OONOH 3BCINA HIMA3H, T3AHWM X3C3r OONOXbIH
TONe6 3yTr3X X3P3rT3M. DHIXYY OPONANOrO Hb XAHANT-LUMHXWAMS3, YHIAM33r XampyynaH
TOOOPXOV LWaaphnara, Hexuen Oawngan, 30pUATYYAbIH HIFAAWMAT YaHd GapumTnax
3aMWryn Wwaapanara 6omk GarHa. X3p3B 3acruiH rasap Hb [O3XUA HUATUNH
HUMMMA3MIAH H3M X3C3r Oonox rax bavraa bon eepcaee xsHantag HI3NTTaM OOnX,
OpONLOMY TanyyAblH ©MHe XapuyLiara Xyn3ax Llaapanaratai oM. SH3 XyP33HL yp
LYHTVIMH yOMPONArbir X3p3ankyyk cypax waapanaratan. LUnrms 3-1 TpaHcnapeHn
vHTepHanwHan (TI) Ganryynnaraac y3yynx Oy xapuyunarbiH TOFTONLOOHT, WWKMX
VP HeNeeHWn acyyanbir xapyynas.
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LUnrTrss 3. TpaHC3peHCH MHTEPHINLLIHAN

TpaHCN3peHN UHTEPHIMLUHAM

“TPaHCIIIPEHCH VHTEPHIMLLHAT Hb aBAWIBIT Xa3aap/aH 30rCOOXbIH TONiee YNl axwsiaraa fByynaar
LIOPbIH raHL OfIoH YAckiH Gaviryynnara tom” (TW 1997).

TPaHCM3PEHCU MHTEPHINLWHAN-33C Xun Oyp rapragar ABAUrbIH MHAEKC Hb 102 yNC OpHbIF TOPUIAH
anbaH xaarydblH AyHAAX aBAVIbIH TYBLUMHIEIP Xarcaafar 06reef, YYHUAT A3NXUIAH X3BA3A M3L33MAUNH
canbapbiH XyBbJ, TIPIYY/I3X MHAEKC MX LAyrH3Asr. TW-UMH X331 XaxyynuiH VHOEKCUMH XarcaanT Hb
TIPryyNary 3KCMOPTAONY YNC OPHBIF X331 XaXyynbj, aBTcaH Oanpnaap Hb Xarcaagar.

TW Hb ync TepurH XyBbA Ham Oyc Bereepn 88 yic OPOHA, YHAICHWMA X3MXK33HA, aBIUTbIH 3CP3T TIMLS
BYYNLAr HIMKT3M, aBnvra OONOH XerKNWWH Yp HeneeHn, cepreep Hemeemnx Oalraa acyynang ofoH
HUATWH aHXaapAbir XaHAyynaxag A3MXKNar y3yynosr. “ABnura Hb CavH 3acarnanbir MyyTrax, TepumnH
Goanorbir YHAC3P Hb raxyyayymX, HeeuunH Tarw byc xyBaapunantbir Gui GonroH, XyBuinH canbap,
TYYHUA XOPKWIL, XOXMPON YHPYYIX, H3H fNaHrysa HUATMWAH 3M33r OynarT Myyraap Heneenger” (TU
2002).

TW Hb ByC HYTIMH OnoH yNncbiH Banryynnara GonoH Oycaz Teneenentsn xaMTpaH aBaMrata TSMLUIX
3BCANIAT BANryymX, TYYHYM3H YHAICHWA TYBLUMHI HUAMUAH OyX JaBxapraTai XaMTpaH 3acrinH raspbiH
ysnaaa xonboor 63XXyynax3sp axunnax OanHa.

TW YHOSCT3H flaMHacaH KOPMopaLymiH TyYBLUMHL TYALSTINUIH VP AYHL XSHAMT-LUMHXWAMS XUAX3L YyXan
Henee y3yynzar. TpaHCM3PeHCU WHTEPHIWWHAIN-UAH YN axwuinaraa eprexwvik banraa Hb ONOH ync
OpHbl Ganryynnaryya Hb HUANMUAH 6MH® XY133C3H YYP3r XapuyLiaraapaa 6epCamiH Hp XyHId ecrex
X3p3rL33 Waapanaratai MeH AaBxLax 0anHa. DH3 Hb TyxalH OawryynnarsiH XyBbf, 3aBLUaaHTal X3par
Gereen aBAUrbIH 3CP3r ONXMA HUATUIAH TIMLAL, TYYHUIAT YyXan yyparmn 6onrox baiHa (Kpaydopa
2003, x.1).

OMOH YNCbIH X3MX33HL 6preH TaHUTACaH, X3BN3M M3O33MNAH XYPTIIMXK CaiTanH XyBbA TV Hb 3acruiiH
rasap, OfoH YNCbiH Ganryynnareir Unyy xapuyunaratan 6anx, TyHLWYYOMAH Tenee 6oaut yp oyH Gun
GONroXbIr Waxax LWaapaax A3NXMAH X3IMXI3HUA Oac HIMH Yyxan Xy4uH oM.

Ix cypBanx: TV 1997, 2002.

LLoopX XULI33HL, ONOH YNCbIH Banryynnara GON0OH 3BCINL HIMA3X, YIMAAP MNLLYYHYNANS
XaMpargcaHaap XypTaX yp WWMWWH Tanaapx OfOH YNCbIH CaHan CaHaayuira,
LWaapAnarbiH Tanaap eryyaH3. SAr33p Hb XaMTAaa TepUNH 3axmpraaHbl xapuyLuiarbiH
TOTTONUOOHBI A3NXMIH HUNTUIAH XY4HYYA OOMX HawaBapTaw yp AyHr Ouin GonrocoH.
YyHA:

* ©OpeHA aBTarAcaH Afyy OPHYyAblH Tanaapx CaHaauywnra. 1996 oHg LanxumiH
GaHk OonoH OnoH ynceiH BanioTbiH caH (OYBC) xamTpaH ©peHn aBTaracaH
anyy opHyyabiH (BAS0) Tanaapx caHaaymnra rapracaH 6ereef 3H3 Hb [J3MXMIAH
XaMIUIH LYY, X3T UX 6PTaV OPHYYAbIH rafiaaf epuir Garacrax YArnanasp XMNCH
aHXHbl OPreH XyP33Tar apra xamx33 6oncoH oM. OAAO-bIH Tanaapx caHaaywnra
Hb MBH AZlyypnbir Oyypyynax, XyBUAH canbapT TyWMMN3C3H eConTUir O3MXMX, YNc
OpHbl HUNFMUAH Y3YYA3ATYYANMAT Caxkpyynaxad Tycnanuaa y3yynsx 30puiroToun.
Bpeec Yeneenex HiIr Hexuen Hb MX3-Tan agun Gereef Xyn33H aBar4y OpPHbI
3aCrWiH rasap sayypnbir Oyypyynax YMrmanap X3parkyymx Oy WUHIHAAMAH
XY4MH 3YTr3N, axmUad XSHANT-LWWHXMAM3, YHIAM3 XWX, 3H Tanaap TannarHax
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YagpapTam Gamx eéctor. Xuwad Hb, Yranga ync He XLWY-HWR 4nrnanasp axuu
rapraH, ynMaap ©AfAO-blH Tanaapx CaHaa4YMIrblH XYP33HA BPUAH XeHrenent
3AM3X 3pXTaN BoncoH. XapuH AnbaHu, Maparackap, TaH3aHW 33p3r yncbiH yp
AYHA cyypuncaH XLLUY-Hui Tortonuoor 6w 6onrox, 63xxyynax Yagasx cyn yyup
OAAO-bIH Tanaapx caHaa4yMnraZ xamparfaxag XyHapan TynrapcaH banHa.

*  OnoH yncbiH xerknuinH accoumaum (OYXA)-uinH caH. OYXA-1iaH 13 naxb yaaarvin
3y3aaTranbiH X3M3MU33PUAH Xyp33Ha 39 XaHAMBRardaac yp [AyHA TyaryypnacaH
LIMXKIITNAT I3NXMAH XaMMAH Yy 79 OpOHL Y3YY/19X33p Ypbh 6MHe X3333 Y
Ganraaryi nx XxamxHun xaHave (23 Topbym am.fgonnap) opyyncaH barHa. dpyyn
M3HZ, 6onoBcpon BOMOH XyBUMH canbapbiH XerKWUL YUrN3C3H 30PUNTBIH VP AYHT
XsHaX 30pVNroop TOAOPXOM YP AAraBpbiH LWANMYYP Y3YYN3NTYYAMNAT TOMbEONICOH.

«  OYXA Hb xaHOMBRAr4AblH HEBLMAH OHOBYTOM OOANOro, MHCTUTYUTIN. Bepeep
Xan031 CalH 3acarnantain ync OpHyyaam Wiyy YATYYA3X3L4 A3MXKIAT y3yynmosr
[YAUTMANL  CyypwuncaH XyBaapwnanTblH CUMCTEMT3  GONCOH oM. [yAU3TraN
OoNoH XaHAMBRAMYAbIH HeeL, XyBaapwnanT XOOPOHA, HAT ysnaaa xonboor Owit
BonrocoH. YHanra3 6a yyHWUM OyHA OArox XyBaapwianT Hb YAC OPOHA XWMMrOdX
Apva XaMaNUYy3rTam ynam byp yannaa xonbooton 6onx OarHa.

* OYXA-unH 13 faxb yaaaruH XananusspunH XYPasHL XeNKAUH Yp OYHT X3MXUX,
XAHANT-WWHXWAMS XMAX OOMOH yAMPAAX ©preH XypasTai Tortonuoor oOwn
DONrox CaHan CaHaa4YMnrbIr AXNYYNC3H. TyXaH caHan CcaHaauunratai xonbooTom
TOrTONUOO Hb OYXA-WMH 3331134 OPHYYAbIH AAYypAbir Oyypyynax yHOICHWUN
CTpaTerniH xeTenbepuinH xyp3sHa o1 GOAroCoH X3IMXKMIAIXYYHWI cucTem OONoH
MX3-bIr XaHrax ywn axunnaraaHf, HUMUCOH Gampar. DH3 YMr XaHanarbir eprex
XYP33HA, XY/133H 36BLUESPYYIIIX, MEH XaHAMBRArYAbIH HUMMMI3M3C X3P3MKYYIK
Oyn Oycan ywn axunnaraatam HUMALCOH OarX YYAHIC ONOH XY4MH YapMmaunnT
raprax 6avHa. (OYXA 2002)

«  [anxun xypanpaadbl GandryynnarbiH rUwyyHYnan. Xydangaadbl caaf, TOTrOpbIr
Garacrax lWaapgnara ynam Oyp H3M3rA3X, MeH CaHXYYrUiH XxepeHre 60onoH
XYBWUMH CanbapblH alWWr COHUPXON XOPeHre OpyynanTbiH TOTTBOPTOM OPYMH,
Xyynmap ONFOrACOH 3pX, X3M X3MX33, TyXalH YNC OPOHA XepeHre opyynant
XWIX33C 6MHB 6MY X8peHre, DOMOH NaTeHTbIH XaMraabr Waapaax LasapLunbiH
YEUIH TOrNOOMbIH LUWH3 ypM33C Oomk Oycaf waxant bui 6onx banHa.

«  Xynangaa, TapudbiH epeHxuin xananudp (TATT)-MAr 3anramxnaH rapy MPCaH
IanxuiH xypanfaarsl Ganryynnara (OXB) Hb yyYHWIA HIM XKW oM. 1995 oHf
GanryynaracaH [OXb Hb OMOH YNCbIH YeneeT XydanfaaHg AIMXNSr y3yynmor.
Tap33p 147 ruiyyH OpoHTOM Bereen MeH 26 YiC MULLIYYHIIP NCIXIIP XININUIIHNUN
wataHa 6arHa. OXB-biH rylyyH OPHYYAbIH FyPaBHbI HIM rapyr Hb XOrKuX Oyi
60on0oH Byypar XerkunTan OpHyyA oM. TWLWYYA Hb xapunuaH bve Gres XyHAN3X,
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afln TArW 3pXTan Oarx, xyaanaaa 6a xyynb 3pX 3yWH A3rM3MUIAH N Tod Ganaan,
XyAanfaaHbl caafl TOTrOpbIr Oyypyynax, eMYniH SpXUNAH Tyxal Xyynb TOrTOOMX
BaTnaH Xxaparkyynax, Ganranb OpYHbIr Xamraanaxtaln XxondooToW LOrL AyPMUNT
Aarax MepeH, X3p3arkKunTuiH Gangang XsHanT-WUHXUAM3, YHINM3 XUANMXAT
XY/133H 36BLLI6OPOX ECTON.

EBponbiH X0n000OHbI eprexmnt. EBponbiH xon6oo (EX) Hb TyyXaH sBLAaa 5 yaaa
XYP33r33 TaNX 6 MULLYYHTI DaricHaa 25 Gonx eprexceH 6anHa. EX Hb raLLyyHI3p
3NC3X XYCONT rapracaH yAc OpHyyATaM X3M3Au3d XMW, TUWYYHIIP NCXMNAT
XYCC3H YNC OPHYYA 3 YHAC3H WANryypbir xaHrax 0anx ecTon. YyHA TortsopTom,
APAHMUNCAH UHCTUTYLTIN, XYHUW 3PXUAT O33[3/K, LOSHXUMH 3PXUAT XaMraangar
Banx; EX-Hbl Xyp33H 43X 6pCONAO6HMIN apaMT LAaXanTbir 4aBX Yafax 3aX 333/MMH
3AMWH 3acartan bawx; ync Tep, SAUMH 3acar OONOH MEHTeHUA HIMFACOH CUCTEMTIN
YANACaH MNLWYYHUNX33 YYPrivir Orenyynax YaBapTan banx seaan oM. IH3 XypasHa
EX Hb @epuiH Xyynb TOITOOMMXWWAT DaTnax, X3parkyynax OonoH Mepaexen TycC
XONOOOHbI rMLLYYH Oarxk Oonox opHyydad rapy Oyr axmuag XSHanT-WWHXAIMI
XUME3r. YHOICHUW TYBLUHWA yWNABIPYYA Hb EX-Hbl HOpPM, CTaHAAPTLIr XaHrax
Danx écton.

EBpOMbIH X0N000HbI OYTUMIAH CaHryyd. EX-Hbl OyTUMIAH caHryyabir EX-Hbl rLyyH
OPHYYAbIH [OTOP Xerkneep XOoUuporaox OyW yncyyablH HUMMM, 3AUNH 3aCrUiH
XODKIMNM I3MXUX, Tycnanuaa y3yynsxag awwurnagar. EX-Hbl XypasHL HUAMM,
SOMWH 3aCTUWH WAYY H3FAM3A XeDKUAL Xypax YyOH33C aayy Oyc Hytryyoan
S0P CaHMMIMH 3X YYCBIPUIAT JaxvH XyBaapungar OavHa. Yp wumM xypTax Oym
OyC HyTryymaL XAHaNT-WWHXWAM3, YHINM3HUIA YN axunnaraar X3parKyynax
Wwaapanara Tasbaar. EX eprexuxumnH x3p3sp ByTuMWH caHryyn MeH eceH
HIM3rA3X, LWWHIIP 3MCCIH Xerkneep Oyypan rWLyyH OPHYYAbIr XaMpyynaxbiH
XaMT T3AM3PUIAH YHINM3HWIA TOrTONLOOr MeH BONOBCPOHIyI Bonrofor oM.

Apyypnbir 6yypyynax YHA3CHUA cTpaTerniH YWr xaHgnara

OnoH Tant xerknuinH 6aHkyyn (OTXB)-aac TOrTBOPTOM XOrkwintH OONoH fmyypnbir
Oyypyynax cTpaTeru, Ynr xaHanarsir 00N0BCPYynaH rapracaH. Arasp caHan caHaayunra
Hb 30PUNTO0 TOLOPXOWNOX, Y3YY3NTUMAT COHIOX, 3AM3P 30PUNTroA, Xyp3aXaa rapy bywn
axuWIL, O3BLUMAL, XAHANT-LUMHXWAT3, YHIM3 XMNX aCyyanbir MOH XamapHa.

Aayypnbir Byypyynax yHaacHu ctpatern. ©AAO-bIH CaHaaumnra Hb Aayypnsir
Oyypyynax YHLICHWIA CTpaTeruTtal MeH ysngaa xonoootown. Aayypnsir Oyypyynax
YHOSCHWM CTpaTernyfaf, YHOICNIX XOHTenenTTav 3331 onrox OONoH epeec
Yeneenex acyyanbir Wunagapnak barmxaap 1999 OHA ONOH YNCBIH XOMKIWAH
HUMMMN3I CaHal HarocsH DanHa.
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«  "Aayypnbir Gyypyynax YHAICHWY cTpaTervind 6apumt omumr (A5YCBB) Hb ync opHbl
BCONTUIT XaHrax, Sayypabir Oyypyynaxag YnrnacaH Makpo SANAH 3aCTUAH, OyTUMIAH
BONOH HUMrMUNH OOLNOrO, XeTenOepUNr TyCraxblH XaMT FafHbl CaHXYYKMUNTUIAH
X3P3ru33 Waapanarbir MeH TOLOPXOMNCOH OaiHa. 3acruiH ra3pyys Hb MPraHWUM
HUWMM, XODKUWH TYHWYyAuMH oponuootonroop SABYCBB-unr GonoscpyynaH
rapragar” (OanxuiH 6ark 2003b).

«  Anyypnbir Oyypyynax YHAICHWI cTpaTeri Hb 6OANOTbIH MaTPULL, X3MXMX OONoXy ML,
wanryyp y3yynantyya OonoH rapy Oyn axvl eepunentuur X3MXWX XaHanT-
WWHXWAM3, YHIAM3HWUA TOrTONLOO 33prUiAr TycracaH 3 XUAL X3P3rKyynax3dp
TOXMPCOH XOMKNMH 30pUNTYyATan yanacaH Gamx ecton. Tyxamn6an, “AbYCBB
Hb sAyypnbir Oyypyynax AyHA 6a ypT xyralaaHbl 30pWiThiH yp AaraBap (MeHreH
OOMOH M6HreH OyC)-bir TOLOPXOWMK, axWl, eepuHNenTUir X3MXKKX Lanryyp
Y3YYA3ATYYAMNT TOFTOOX, XN Oyp BOMOH AYHA XyrauaaHa Xyp3x 30pUiToT TyBLUWHE
BonoBcpyynaH rapracaH OavHa. LUanryyp y3yynant ©GOMOH 30pUATOT TYBLUMH Hb
AAYYPALIT XAMXUX, XSHANT-LWWHXMAMI XMUX OanryynnarbiH YafaBxas TOXUPCOH
GanHa.... ABYCBb Hb yNC OpHbl XAHANT-LUMHXWUAMS, YHIMM3HWUA TOMTONLOOHSI
VHIAr3r MeH xamapgar...” ([danxuiH 6aHk 2003b).

«  Wiama, ©AAO0-bIiH Tanaapx CaHaauMnral, xampargaxbir Xycd Oy ync OpoH Hb
XOMXKMXK  OONOXYWL VP AYHA XSHANT-LUMHXWUAMS, YHIAMI XWX, TYYHO XYpax
3aMaap XapuyunarbiH TOrTonuoo, wn Tog Gananeir OypayyncsH ymn axwnnaraa
X3P3rKYYN3x Tanaap amnant aBcaH bavx ectom.

©  OpreH XxypaaTal XerknuinH OyTaL. ©preH XypasTsit xerxnunH oyTal (6XXB) Hb
Aapaax 4 YHACOH 3apymaac OypasH3. YyHA: YpT XyrauaaTtal, HUATUIM xamapcaH
XOrXNMMH OYT3L,; Yp AYHA YMIN3C3H; TyXalH YAC OPOH 333H Hb Banx GonoH ync
OpOH ©6pes TIPryyNCcaH TyHWNN Ganx 33par GonHo. ©XXB GonoH Aoyypnbir
Oyypyynax VHIOICHUM CTpaTervir xapunuaH OatatracaH Oavx Oa anb anb Hb Vp
LYHTUVH XapyyLiarbiH TOrTONLOOr Yyxandunaar.

o OXXB-uir Gatanmx, XaparKkyyndx Hb OyX OpOMLOrY Tanbir XaMpyyncaH Xerxung
YWTM3COH CUCTEMTAN, YPT XyrataaHbl (ron Tenes 10 XWUNWUIH) yIAN axunnaraa bereep
OpONLOrY TanblH OPONLOO BOMOH 3AUMH 3aCTUMH XONKAUWH YN SBLAL, XSHANT-
WWHXWAT33, YHINM XUAXUAT MeH WaaphaHa. ©XXBb Hb ync opHbl XerknmH
cTpaTernnH aayypnbir Oyypyynax fayHa 6a ypT xyrauaaHbl 30pWNTbIr TOLOPXOM
TycracaH Oavx 0a axul, eepHUNenTUIAr X3MXMX LANryyp y3yynantuir bartaacHaap
GoANorbir OHOBYTOW TONGBNGX, YP AYHTIN X3P3rXKYYN3H, 30XMX €COo0p XSHanT-
WWHXMUAM3 XMX BONOMX ONrofor.

«  Kuws3 Hb, YN axwunnaraaHg oponumor TepuiH 6yc Gawryynnara (TBB) 33par
oponuory Tanyyd Hb Agyypnbir Oyypyynax yHAICHWM cTpatery 60MoH YHASCHMM
XOMKIINAH XOTONOOPUAH XYP33HA, ©6PpCAMAH TYMUITINMAH VP AYHLA XSHanT-
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LWWHXUNT3 XMUX apra 3aMbir COHUPXAOT 1OM. YHIICHWMA XerkunH xeTenoepumnr
OL00 X34 X3[3H yNcaf X3parkyymx Oavraa Gereef 3H3 WWr xaHanara Hb Cyypb
Y3YYJIATUMAT TOFTOOX, XOMXKMWH YP OaraBpbir X3MXMUXIL YHITIM Yyxan M3A3313/1
OypayYNH3 M Hanaax 6arnHa. Xuws3 Hb, byra Harpamaax Kuprus YncbiH XyBba
YHOICHUM XOrkNunH xeTendep Hb yp AyHA cyypuncad XLUY-r xerkyynax ron
XY4UH 3ynn Gongor.

CyynuiH yen xumracaH OXXB-WUAH YHINM3 Hb “TyCnam XypTard ynac opHyyn
B6PCAMMH  XSHANT-LUMHXMAM3, YHINM3HWA TOITOMLOOM X3PX3H OWM GONrocoH
Tanaap Uaaw cydanraa Xux, XapunuaH Typliara COMMALOX X3P3rTaM... MX
AyrHaCH" ([OanxminH 6aHk 2003a, x.4)

BepyunentuiiH Tanaapx AOTOOAbIH CaHaN caHaaynnra 6a Xy4yHyys

3aCruiH raspyyaaac xapuyunarbiH TOrTonuoo, 1i Toa Gananbir xaHrax, Wygapra, 3px
T3rW TOPUAH DOANOro X3parkyynax, GoawTon Gapaa YWMNYMAr3r TYPraH LUyypxaw,
VP almrtanraap Xyprax 33par eepunent WUHIHAINTUAT XIPITKYYAIXMAT LOTOOAbIH
oponuory Tanyyh ynam Mx3sp lwaapfax 0oncoH 6anHa. 3acruiH raspbiH anbaH
TyLIAANTHYyA, NapfaMeHT, Ceper Xy4HUM HaM, xeTenbepuiH yavpparyng OonoH
TYYHUM  @XUNTHYYA, uMprg, OwsHec 3pxnarumg, TBb, MPHHWWA  HUAMM, X3BM3A
M3I33MNNAHXHAIA 3yr33C 3AM33p WaxanT Waapanara upx 0onHo.

TeBnepnuir caapyynax, 3aaBap XypMbir xanbap, 3HrMnMH OONrox, apumkaaHb
X3n03pT Wnnxyynax 6a xysbunax. ONoH yNC OPOHL, TOBNEPANIAT Caapyynax, 3aaBap
XYPMBIr Xsn16ap 3HMMMH OONToX, apuikaaHbl X3aN03PT WWXKYYA3X, XYBbYIAX 33Pp3r
OOPUNONT LUMHIYMANT XUX3L, OYC HYTIMAH DONOH OPOH HYTIMIMH 3acar 3axMpraatbi
TYBLWMHL, XSAHANT-LUMHXMAMI, YHIM3HUA X3parusd Waapanara ynam oyp eceH
HIMIrOK OarHa. TYYHYN3H, TepuiH OaunryynnaryydblH AaHraapaa \3yynoar
BaicaH 3apUM axmn YANYUArar TepuinH byc Ganryynnaryyn (Tbb, xyBuinH canbap,
VIPT3HWA HUAMMUIAH OYAryYA 13X M3T) y3yyiaX OONCOH Hb MEH XSHAMT-LWMHXMr3
XVMMX  X3P3rLd3 LWaapanarsir HIMIrayymk 6GanHa. MM caHan  caHaayumnrbir
X3P3MKYYNCHIIP 3aCrniiH ra3pbiH BONOH TepunH Oyc BanryynnarsiH TeAMAryn MeH
LWKMH3 OPONLOrY Tanyya 33p3r sH3 OYPUMH TYBLIMHA, XSHANT-LUMHXMAMS3, YHIr3
XMNX X3P3ry33 bamHra rapy 6amx 6onHo. Xuws3 He, Konymbu, Yunun, MHooHes
Hb CaHXYYrUIAH TEBROPAMIAT Caapyynax LUMHIHM3AMIAT X3P3rKyyix Oanraa bereeq
VHIMM3HWIA  YYp3r Xapuyunarbir OpOH HYTITMWMH TYBLMHL MeH Owun 0onrox,
BPrexXyyNaX33p axunnax barHa. X3aunrsp 3apuM 3acruiiH razap TOpUNH axu
YUNYUAM33 y3YYN3X 6epCamnH yypriir baracrax Oaviraa GOMOBY X3H X3P3rKYyX
Ganraaraac yn xaMaapaH T3AraspuinH 6oanoro, xeTenoepuiH yp HeNeeHA XsHanT-
WWHXMM3, YHINM3 XMAX X3P3rL33 x3B33p Ganx OonHo.

3aCr1nH ra3pbiH X3MX33, HeeunnH eepunent. Hycap OyTuss Garacrax, eepunent
WWHI4M3M XMAXMIAM 3aCrMAH ra3paac WaaphacaH A0TOOMblH [apamT LaxanT WX
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GalHa. 3acruiH ra3pyyn TeCBUMH XOMCAONTOM Tynrapy Oanraa Hb xs3raapnaramarn
HeeUMMr anb BOMOX XaMIMMH OHOBYTOWM alUMIAax XYHAX3H COHronT OonoH byynt
XUWX3L XYPC3H. bara 3apanaap UXWMUr XWX, agun yp AYHA XYPIXWAT ynam mUx33p
Wwaappax 0onnoo. 3acruiH raspyya ryuusTrAUMAH yp AYHT TOLOPXOW Xapyynaar
VP LVYHA CYypuWCaH XSHANT-WMHXWAM3, YH3AM3HWM TorTonuoor 6w Gonrox
TOTTBOPTOW aXwminaraar XaHraxsiH 4yxmbir ynam oyp magpax 6onos.

3aCrvnH ra3pyyabir Uayy xapuyunaratan, Un Tog 0amx, yp AyHTIM axXunnaxbir Waapaax
Oy/ yNc YHOICTHUI, ONOH TanblH Oa ONOH YNCbIH XY4HYYA, CaHan CaHaauvnryyn, MeH
Oponuory TanyymblH epreH xypas oun 6ok GanHa. finaHrysa, xerxux Oy opHyyn
AasaplWblH UX afH HIAIX, TYYHI3C P WKUM XYPTaXmMIr xycy Ganraa bon togopxomn
Waapanara, ctaHaapT OOMOH 30pUATYYAbIF XaHrax X3parmn oM. Yp AyHL CyypuncaH
XLIY-HMI TOrTONLOO Hb TEPWWH 3axmMpraaHbl YOMPANArblH XY4UPX3r apra X3parcan
Bereep, XyCH Xynaak Oy yp AyHA XYP3X SBUBIH TYWLUSTIIAMIH YP AYHT XIMXUXK, axuy
©OpUNeNTUNT XAHaXagd YyXan yyparmau.

1.2 YP AYHA CYYPUNCAH YOAUPANATA BYIOY YP AYHA
CYYPUJICAH XLLY-HUA TOFTONLOO (MOHIOJ YNICAD)

1.2.1 3acruiH raspbiH XLWY-HUIN 30XMOH GanryynantbiH GyT3L, TOrTONL00
30xuoH baviryynanteiH 6yTaL, TOrTonL00

MoHron YncelH Vx xypnbiH 1996 oHbl 38 ayraap Tortoonoop TepunH 3axmpraaHbl TeB
Ganryynnara GONOH HYTIUMAH 3axMpraaHbl OaMryynnarbiH YWr YYprwr:

«  "Crpaterv Tenesnent, 60ANOrbIH YAMPAAMXKAAP XaHrax;
*  30XMUyynax;
* MOHUTOPUHINH XSIHANT TaBWX, YHIMX AYTHIX" M3 TOLOPXOWICOH.

DHaXYy TOrTOONA TYNryypnacaH OVTUMAH eepynentuir Xaparkyymx, MoHron
YNCbIH 3acrviH raspbid Tyxav Xyynbg (1996 OH): 3acrniH ra3pbiH ruLiyyH, MoHron
YNCbH CaniblH 3PXN3X acyyanbiH Xyp33r “GoanorsiH Tenesnent, OONOBCPyynant,
yOVpAnara, 30XuUyynant GonoH AyH WUHXUNTIS XWX /MOHUTOPWHT/, YH3NM3 erex”
X3M33H 3aaX33. XYYNUIAH 3H3 33anTbiH Aaryy samabiH OOMOH 3acrMiH ra3pbiH X3par
3PXM3X ra3pblH OyTAL, CTPATErMMH XeTenoepunr 3acrvnH raspaac Oatanx, samfislH
30XMOH DanryynanTbiH OyTU3A XAHANT-WWHXMAM3, YHINM3HUA ra3ap, 3aCruiiH ra3pbix
X3p3r 3pXN13X ra3pbiH 30XVMOH BanryynantbiH OYTU3A XAHANT-WWHXMAT3, YHINMIHNM
X3NT3CTaN Gavixaap TOrTOOCOH. MeH avmar, HWACI3AWAH 3acar [aprbiH TaMrbiH
ra3pbliH OYTUSL XSAHANT-LWWHXMAMI, YHIAM3HWA HAMK, anbataé Oanxaap 30XMOH
GavryyncaH. WHMCHIp TOpUMH 3axupraaHbl Oanryynnarag XsHanT-LWHXUNT?,
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YHINM3HUIA 30XMOH BanryynantbiH TOrTONLOOr OYpAYYN3X IXN3NUAM TaBbCaH OalHa.
Bepeep xan63n, MoHron YNcbiH Tyxana 604n0rbiH YHINM3HMIM TOrTONLOOHbI CYypUnr
YX-bit 1996 oHbl 38 Ayraap TOrTOON00P TaBbX 6rceH rax y3aar (“TepuinH boanoron
XOHINOHIAH YHIMM3 XMIAX Hb" rapbiH aBnara 5, 143 paxb T1an, Yb xot 2020).

YX-biH 1996 oHbl 38 gyraap Tortoonoop “MoHron YAcbiH 3acrviH raspbiH YN
aXunnaraaHbl OYTUMAH epeHXMIM TOrTOMLOOHBI ©8pUNenT LUMHIYANAH 3arBap”-biH
[aryy cTpaTervH Tenesnent, DOANOrbIH yAMPAAMXaap XaHrax, Xxetendoepxyynsx,
30XMLYYNaX, XSHANT-LWWHXWAM3 XMIAX, YHIK JYTHIX YYP3r YArnan Oyxuin yavpanarsiH
YWT YYPrUAH OOMOH YMIMANAMMH fiaMf, CauayyablH 3PXN3X acyyAsblH XYPIIHL XyyNb
TOTTOOMX, CTAHAAPTBI Caxmyfax Yur yypartan Toxupyynard areHTnar, ©ognorbir
X3PINKYY3X YU YYPIITIN X3IPINKYY3ry areHTnaryyabir 6anryynxas.

Op00 3acrMinH raspbiH X3par 3pxniax rasap, TepuiH 3axvpraaHbl TeB Ganryynnara
(faM), HYTTWIAH 3axumpraaHbl OGamryynnara (aMmar, HUMCIAAMAH 3OTT)-bIH TyBLUMHA
60ANOrbIH X3p3rKMNT3A, OONOH 3aXMpraaHbl GanryynnarbiH YN axmunnaraaa XaHanT-
WWHXWAM3, YHINM3 XWUAX YWr yypar Oyxwid [op AypAcaH 30XMOH OanryynnantbiH
ByT3L, TOrToNUoo BYPACIH. YYHA:

* 3aCrUrH ra3pbiH X3par 3pxNIax ra3pblH TyBLIMHA: XAHANT-LWanranT, yH3nr3, A0TOOA
ay[uUTbIH rasap;

«  flamabiH TYBWMHA: XAHANT-LUMHXWUAM3, YHIM3, A0TOOM ayAUTbIH rasap;

« Aamar, HUACMAH 30TT-bIH TYBLWWHA: XAHANT-LUMHXWUAM3, YHIAM3, A0T00[
ayAMTbIH X3aNT3C axunnax danHa.

XAHanNT-WUHXWAI33, YHINr33HWA yaupAnara, 30XvoH baniryynant

3aCrviH raspbiH X3par 3pxnax rasap (3acruiH raspbiH X3p3r 3pxniax raspbiH Aapra)
bomonorelH  OapUMT OUYIUAH  X3P3rKMNT OONMOH 3axMpraaHbl OanryynnarbiH yun
AKMANAraaHa XSHANT-WWHXMAT3, YHIAMD XUAX axIbIr YACbIH X3MX33HA, HIrACH
yavMpAnara, 30xuUyynantaap XaHrax, OMensnTsg XaHanT TaBWX, M3A33M13X \yprumr
Xapuyupar. SHI AypAcaH YYprumr canbapbiH X3MX33HA Calf, TOPWUMH 3axMpraaHs
Ganryynnarag fapra, TyxaWH HyTar A3BCHPUWH XypasHA Oyx LuaTHbl 3acar gapra,
Gawryynnara, ax axymH H3PKMA aapra (3axupan) Hap TycC TyC XapvyLaar.

3axupraa, XyHW HeeL, AOTOOA axWn XapuyucaH H3rK 0oanorbiH Gapumt Guyur,
TOITOON WWMABIPUAH X3P3rKMNT, BanryynnariH YN axunnaraaHbl TalnnaHr HIrTrax
Bereen XAHANT-LUMHXWAM3, YHINM3HWUA HINK TYYHA XSHANT-LUMHXWAM3, YH3N3
XVH3. TepunH anbaH xaard 6oanorbiH OapuMT OuyuMr, TOrTOON LUMAABIPUNH
X3P3NKMNT, BanryynnarsiH YN axunnaraaHbl TalnaHr TOrTOOCOH XyralaaHf YHIH 36B,
DOOMTON raprax erex yyparmam.
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XAHaNT-LWUHXXWIII33, YHA3IIT. 33HNUU X3p3rnar4

XAHANT-LUMHXMAT3, YHIN3HUW TON X3p3rnary Byloy YHACH yrununyynard He YUX,
MoHron YncbiH EpeHxumi cang, 3acrviH raspbiH TaHXMM, 3aCrUAH ra3pbiH rULWYY4, Oyx
LWaTHbI 3acar lapra Hap, TePWINH 3axmpraaHbl OONOH HYTTMIH 3axMpraHbl Ganryynnara,
HIPDKUWH yavpanara dycan xaparnary banHa.

1.2.2 3acruiiH raspbiH XLWY-HUNM 3px 3ynH opunH

MoHron YnceiH X xypan, 3acruiH raspbiH TYBLUMHL XSHANT-WWHXWA3, YHINM3r
TOPUNH 3axMpraaHbl 88PUNONT, WUHUMSMIH XYP33HA aBY Y33 IHD Tanaap Xyynb, 3px
3YMH OPYMHT BYPaYYI3X YATISNIIP 30XMX WNAABIPYYAMMAT rapraH X3p3arkyynax axuibir
30XMOH Damryymx npxas.

3acrviH rasap (TepuiH 3axvpraaHbl)-biH XSHANT-WWHXWAMR3, YHINM3HWA 3pX 3yWH
OPYVHT IOP AYPACAH XyYAb, 3PX 3YWMH XYP3I3HL aBy y343r. YYHA:

MoHron YnceiH YHACH xyynb (1992 oH)-a: “.. 35X OPOHO00 XYMVYHI3T, MPraHMi
apOYMICaH HAMMM XBrKYYI3XUIT 3pX3M 30pUnro OONroHO" MK TyHXarnacaH. DHIXYY
3PX3M 30pWNTbIH XYP33HA MOHron YNcbliH TepUUH 3axMpraaHbl TOrTONLOON 8epyuiX,
WWH34M3X Waapanaratai 6omk, YnceiH Mx Xypnaac 1996 owg 38 myraap Tortoon
rapracaH. Yr Tortoonoop “MoHron YncelH Tepeec 3acriiH ra3pbiH YN axunnaraaxbl
4nrnan, OYTUMAH ePeHXMIM TOrTONLOOHB! 88PHYNeNT WNHIUNINUIH Tanaap OapyvMTnax
boanoro”-biH  GapuMT  OMYrMAH  y33n  OapuMTNanbir  3acrWH  rasap, Xapbsa
Ganryynnaryyn MepaeH Xaparkyymx 6anHa.

SH3 0OANOrbIH IO 30PUArO Hb 3aCTNH ra3pbiH VAN aXmnnaraaHbl YATMAWUAT WUHIYMSH
TOAOPXOWNX, OYTUMAH ePEHXMI TOrTONLLOOr OONOBCPOHIY BONroX, apaYMnCcaH HUMMM
A3X 3aX 393UMAH 3OMAH 3aCTUAH XapuiuaaHbl Waapanarad TOXMPCOH yaMpANarbiH
apra GapunbIr HIBTPYYMK, 3aCTUAH ra3pbiH TAPrYYA3H MaHNamnax yypriir a3sLwnyynax
3aMaap TepurH BanryynnarbiH TOCOBT 3apAsibIir Oyypyynax, YW axunnaraaHbl yp AyHr
A33LUNYYN3X ABAAN 1OM.

BoanorsiH 0apuMT OUYUIT: 3aCTUH Ta3PbIH IPX3M 30PUNTbIN “ApaYnnCcaH HAMMM 43X
3aX 333/MMAH 3AMAH 3aCTUH LWaapanarag 3aCriH ra3pbiH YN aXunnaraar HUALYYX,
Ove faaH aMbApax YafBapTal XyBUMH X3BLNNIAT OMI BONroX B3XXKYyNaxaa Tycnax”
ABJAN XX Y33H 3HIXYY 3PX3M 30PUATOL XYP3X 3aCrUMANH ra3pblH YN axunnaraaxbl
CTPATErMMH 30PUNTYYbIr TOLOPXONNCOH. CTpATernH 30pUNTYYIbIH HIr OONoX “3acriiH
raspbiH TYMUSTIX YAMPANArbiH YafdaBXxbir O3XXKyyN3X" MC3H CTpaTeruH 30pUAThIH
XYP3HA “3acrMiH Tra3pblH ... XOHANOHMMAH XSHANTbiH YagBapbIir A33Wyynax”,
“XAHaNTbIH LWWH3 TOrTONLOO bu bonrox”, “... XeHANOHIUH XAHaNT, 36BNI6ree erex
YMNYMAr3 01 Gonrox” 33par YN axunnaraaHbl 30pUATYYAbIN TOLOPXOMICOH Danaar.
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3aCTUNH Ta3pblH XAHANT-LUMHXMATI, YH3MM3HUN 3pX 3yWH Op4Hbl Tyxang 2015 oHp
XerxnunH 6oanoro, TenesnenTUiH Tyxan Xyyib OaTnargaxaac eMHe 3acrniH ra3pbiH
TOrTOONOoOp ©OatancaH “XAHaNT-WMHXWUA, YH3NM3"-HUN  XYPMYYObIH  XYP33HL
30XMUyyNnarfax MpCaH Own3s. DAraspunr ToMMNox y3be. MoHron YnceiH 3acrumH
raspbit 1999 oHbl 4 gyrasp Tortroonoop “TepuiH 3axmpraaHbl TeB, HYTTUH 3aXMPraaHbl
BanryynnarbiH ynn axunnaraasl S8y, Ganpang XSHaNT-WUHXWAMS XWX, YP LYHT
YHIM3X Kypam”-bir GatancaH oM. DHIXYY Xypama “XaHanT-WWHXUAT3, YHIAr3r
TOPWNH 3axmMpraaHbl TeB, HYTIUH 3axMpraaHbl Oavryynnaraac Tep, 3acruiH 6oanoro,
Xyynb TOFTOOMX, TOITOON, WWMAB3P, 3aCTUH ra3pbiH YN axunnaraaHsl xetenodep,
3OWMH 3acar, HUATMUAT XBMKYYN3X TyXaWH OHbl YHAC3H YMrnan, 3acar AaprbiH yun
aXunnaraaHbl xeTenbept 3aacaH boanorsiH 3o0punTyya, 3acar aapraac MoHron YncelH
EpeHxumii caraTan GanryyncaH rapasHum yypar 33p3r 30pUNTYYabIr X3PX3H OVenyyncaH,
Campap 3eBneree erex yypar Oyxui sam, 3acar [apraf 3eBferee erex yypar oyxun
3acar gaprbiH TamrblH raspbiH YA axuiiaraadbl yp awur, yp Henee aMap Ganraar
TOMTOOX, YP AYHI YH3M13X3[, OPLUMHO.” X3M33H 33acaH.

DHIXYY KypaM Hb X34MMr33p “3axvpraaHbl OanryynnarbliH yin axunnaraaHsl B,
Ganpgang XaHanT-WWHXUAMI XMAX, VP LYHr YH3M3X" XapunuaaHh xamaapantal MaT
bonoBY Heree Tanaap dopnoro, xetenbep, TOrTOON, WUAABIPUNH BUENINTUNT XSHaX,
YH3M13X acyyanbIr Tycrax erceH. MeH Xypamp, XAHanT-WUHXNAM3, YHIM3r 3acrvnH
ras3pblH X3p3ar 3pX/3x ra3paac 3pxN3H 30XMOH bawnryynaxaap 3aacaH bereef xsHanT-
WWHXWAM3, YH3NM3HWA 30pUAro, 30pWNTLIN TOLOPXOMIOX00C FafiHa YHINM33HWM
Xampax xyp33, apra, Heel, Xyn3srasx Oyn yp AYHT awurnax acyyanyyabir Tycraca.
Kypama “XaHanT-WWHXUAr3", “YHINr3" r3C3H OMNTONTbIr HapUMBYMAH 3aarnax
ereery Oereef, XapuH Xyrauaa OONOH [OaBTAMXWAH XyBbf, snraata Oavanaap
3aarnacaH rk oMnroraoxoop davHa. Tyxannoan, XypMbiH 5.1.1-0 “XaHanT- WnHXWraar
TyXalH OHbI TypLU AByynax bereef samabiH XyBbf 7 Ayraap capg bartaaH axHMN xarac
XWUNUWH, Japaa oHbl 1 ayrdp caph GartaaH XUAWWH SUCUIH, almar, HUNCI3NUIH
XyBb4, 8 Ayraap capblH 15-Hbl goTOp 6GartaaH 3XHWM Xarac XWMAWMH, [apaa OHbl 3
Ayraap capbiH 15-Hbl JOTOp BartaaH TyXanH OHbl YHIAMIM XMMH3" M 3aacHaac y33x34
YH3NM3r XUNA 2 YA3Aa, XapWUH XAHANT-WMHXNAMIM XUAUAH TypL TOFTMON XMNX X
3aarnacaH bavHa.

3acrumH raspbiH 2002 oHbl 161 fyrasp TOrmoonoop A33p AypAcaH 3acrmnH raspeiH 1999
OHbl 4 Ayr33p TOrTO0N00pP OaTaNCcaH XypPMbIr LIKHIYSH “AaM O0NOH amar, HUMCNANIH
3acar faprbiH TaMrblH ra3pbiH YW aXwuinaraaHbl ABLAL XAHANT-LUNMHXWNMD XUWX, VP
OYHT Hb YH3M3X Xypam” OonroH GatancaH. DH3Xyy TOTOON Hb 36BXeH sam GonoH
avMar, HUNCI3NWH 3acar JaprblH TaMrbiH ra3pblH YW aXWanaraaHg xamaapax maT
©ONoBY TOITOOMbIH 2 AaXb X3CAMT “3aCrUWH ra3pblH areHTnar, cym, AyyprunH 3acar
LAPrbiH TamrbiH raspbiH YA aXwunnaraaHbl ABLAL XAHANT-LUMHXMATS XUWX, VP LYHT
YH3M13X XKYpMbIr 6aTanx, MepayynaXuMnr cang, aumar, HUMCN3NMnH 3acar gapra HapT
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[aanracaH” 3aant opyyncHaap siam, areHTnar, anmar, HUMCIan, cym, ayypranr oyxang
Hb XamapcaH 30XMLLyyNnanT rx ounrorox OanHa.

TecBUMH GawryynnarblH yampanara, CaHxyyXuntuinH Tyxanm xyynb (Yr xyynunir 2003
oHn YWX-aac Gatanx, 2003-2014 oHO MEPACOH). DHD XYYIMMr X3P3MKYYICHIIP
MoHron YNcblH TOPUMH 3axmMpraa, TepunH anbaHbl LUMHITIAWAT TYPraTraX, MPragsa
Y3YY/13X TOPUMH YANYUATIIHUA OYTIIMXK, YaHap, XYPTIIMXKMUUT A33LUAYYNIX3L HyXan
anxam BoMCoH rax y3par.

TeCBUAH OanryynnarbiH yaMpanara, CaHxyy>XWNTUH Tyxan OonoH TepuinH anbabl
TyXav XyynbL HWALYYI3H A33p AypacaH 3acrumH raspbliH 2002 oHbl 161 ayrasp
TOrTOON00pP OaTtancaH Xypama 3acrunH raspbiH 2003 OHbl 277 fyraap TOrTOONOOP
H3M3TT, ©6PHNeNT OPYYNCaH. DH3 Xypama XAHANT-LIWMHXMAT33, YHINM33HUA 30pUITro,
30pWUAT, XaMpax Xyp33, TaBWrhax LWaapgnara, TawnarHax Xxyrauaa, YH3IrsHuK
apradnan, warHan ypamwyynnbiH acyyanyyobir opyymk erceH. XypmblH 1.1-T
“XAHANT-LWMHXWA3, YHINM3 Hb TOPUMH 3axmpraaHbl Oyx WaTHbI GanryynnarsiH yin
aXunnaraaHbl sBL, Yp LYHMMIH Tanaapx M3a331314 60noBCpyynant Xumx, 30punTbiH
X3P3DKUAT, VP AYH, VP AW, HENeenNAT WMHXI3H AYTH3X, XerkNUWH AapaarvnH
30PUNTBIN TOLOPXOUIOXOL, Waapanarata M3A33/130, CaHan, OYrH3NT, 3eBnereereep
XaHraxag YWrnaracaH ymn axunnaraa ioM” Xam33H TOLOPXOUN00L, XAHANT-LUWMHXN3,
VH3NM3HWUN YHACOH 30pUArbir “TOpUIAH 3axmpraaHbl GanryynnarsiH yin axunnaraaHsi
VP LYH, epTer, 3apfan, yp Heneennuur GOAMTOM TOITOOX, MYWUSTMNMMAH XYPCIH
TYBLWMHI DaTanraaxyynax, aMxunTbir axuynax, yaMpanarsIr uar yed ofcoH, YHIH 36B
M333/17133p XaHraxaf OpLIMHO" Mx33.

Bepeep x3n63n, 1999 oHp GaTnaracaH aHXHbI XypaM Hb “Tep, 3acruiH Gognoro”,
“Xyynb, TortooMx”, “MoHron YNcblH 3aCrvH ra3pblH YN axunnaraaHsl xetenbep”,
“3OMMH 3acar, HUATMUIAT XBrKYYn3X TyxaH OHbl YHAC3H Yvrnan”, “3acar gaproiH yun
axunnaraaHbl xeTenoep” 33parT YH3MM3 XUAX 30pUNro A3BLIYYMK OancaH 6on 3HIXYy
XYPMbIH 30PUAr0 Hb TOPWMH 3axvpraaHbl OanryynnariH YN axunnaraaHi XsHanr-
WWHXWUNT3, YHINM3 XMAX Oananaap TOMbEONOTACOH Hb YHIMM3HWIA Xampax Xyp33,
ay xonooranbir OyypyyncHaac rafHa Togopxon 0oanoro, xeTendepuiiH aUcuinH bogmt
VP AYHT YH3M3X 3X33C33 UNYYT3Mra3p GanryynnarsiH yn axunnaraabl 88L, NpoLecct
TOBNOPCOH X Y33 OanHa. TyyHI3C rafHa XAaHaNT-WUHXUAM3 OONOH YHIAM3 MIC3H
OWNroATyyabIr snraatav Gananaap ToAOPXONIX ereeryn. XapuH XypMbIH HIPLIMA Hb
" ... YMN aXunnaraaHbl fBUAA XHANT-LUMHXMAT XMIAX, VP OYHr Hb YH3M3X Xypam”
3 TOAOPXOWMCHOOC Y3B3N XAHANT-LUMHXWAMAM fBUAA Hb XWWAM34, Yp AYHA Hb
VHIMIM33 XWX oM BarHa rax 3aarnax omnrox donoxoop banHa.

3acrvmnH ra3pbiH 2006 oHbl 51 gyr33p Tortoonoop “fam OONOH armar, HUNCINMAH
3acar gaprbiH YN axunnaraaHbl SBLAM XSHANT-LUMHXWAMS XWUAX, VP AYHT Hb YHIMIX
Xypam”-bIr  0aTamk, ©OMHeX >XYPMYYObIr XYYMHIYI OOMrOCOH. DHIXYY KYPMbIH
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30pUArbIr XAHANT-LUMHXWAM3, YHIAM3 Hb faM, arvMar, HUWCI3NMH 3acar aapraac
Tep, 3acrvnH 6oanoro, WUMAB3P, Xyyib TOrTOOMX, MoHron YncsiH 3acruiiH raspbiH
YW axunnaraaHbl xetendep, SOMMH 3acar, HUATMUIAT XOrKyyfi3X YHACIH YMrnaf,
3acar faproiH yin axwvnnaraaHbl xeTenbept 3aacaH 6oanorbiH 3o0punt 6onoH 3acar
napraac MoHron YnceiH EpeHxui camaran bamryyncaH 6atnamxumnH OMensnt, ymn
aXwunnaraaHbl yp Heneer TOrmooX, YP AYHT YH313X34 OPLUMHO.” X3M33H TOLOPXOUIXKI3.
DHIXYY XKYPamL MEH XAHANT-LUMHXMNT3, YHINMI3HWUA 30pUATYYA, XaMpax Xypa3, apra,
VP LYHT YH3M13X apraynan, WwarHan ypamLyyasbiH acyyaabir Opyyx erceH banHa.

3acrunH raspobi 2010 oHbl 11 gyraap Tortoonoop “fam 00noH anmar, HUACA3UIAH 3acar
[apra, 3acar AaprbiH TaMrbiH ra3pbiH YN aXWNaraaHa XaHanT-WUHXUAMRS XUNX, Yp
LYHT YH3M3X Xypam”-bir 6atanx, 2006 oHbl 51 Ayrasp Tortoonoop OatancaH Xypmbir
XYYMHTYA OONFOCOH. DHIXYY XYPMbIH 30pWUArbIr “XAHANT-LUMHXMWAM3, YHIAMIHUM
30pWNrO Hb flaM, avmar, HUMCI3NMWH 3acar gapra, 3acar AaproiH TamrbiH ra3pbiH
YW aXwunnaraaHbl yp AYHT YH3M3X, MoHron YNcblH Xyynb TOTOOMX, 3aCTUWH ra3pbiH
YU axwunnaraaHbl xetentep, MoHron YncbiH 3AMWH 3acar, HUATMUAT XOMKYynax
YHLACH ymrnan, MoHron YncelH MsHraHbl XerkinMmH 30pUaTog, CyypuncaH YHLICHWN
XOrXNWIAH LorL, 60anoro GOMOH anmMar, HUACTAKMIH 3acar fapraac MoHron YncblH
EpeHxun camatan GaumryyncaH OatnamxXkuiH OWMEen3anTUAr AVrHIX3A OPLUMHO.” X
TOLOPXOWNSICOH.

XAHANT-WWHXMAT3, YHINI3HUA XamMpax XYP3dHUA XyBbf, Oara 33par eepynent OpCoH.
Tyxavn6an, “YHOICHUA XerknuiH Lory, 60Anoro”-biH OMEN3NTUIAT YHIMK AyrHIX33p
opyyncaH 6anHa. TyYHYN3H YHIAM3HWA apradnang, ToqopXon eepynentyya opyyncaH
banHa.

3acrmiH raspbiH 2013 oHbl 322 fiyraap TOrToooop “3axmpraaHbl OanryynnarsiH XaHanT-
WWHXMAM?3, YHIAMR3HUA HUWTAAM Xypam”-bir BaTancaH. SHaxyy Xypampa “XsHanT-
WWHXMAMI, YHINM3HWA 30pUAr0 Hb 3aCruiH ra3pbiH BOANOro, yWn axunnaraaHs
TYAUSTIN, Yp AYH, YP Hemneer HaMarayyix, Xapuyunarbir 63xKyyncHsp 3acrumH
rasapT WTMX WPMAWMWH WUTHAUAT HIM3MAYYA3X, TOPUWH yAMPLANarbiH TeneBnent,
X3P3IRKUATUMIMT CarKpyynaxad OpLUMHO.” MX 3aax33.

DHIXYY HUWTAIM XYPMbIH 5 Aaxb X3C3T “H3p TOMbEOHbI TOAOPXOMMONT” OpyyncaH
GanHa. Tyxamnban, 5.3-1 “Yp AyHA CyypuncaH XSHanT-WMHXUAM3" rx Ganryynnarbix
YUN axunnaraa bonoH Xonboraox 3px 3yMH akT, OOANOrbIH 30PUNTLIH X3IP3IMKUATUH
ABUBIT YPbAYMNAH TOLOPXOWNCOH LUANrYyp V3YYISATUMH Jaryy xaHax, cyganraa,
M3L33MMNT VHASCI3H 3afM1aH LWWHXWIK, VP LYHT Cavxpyynax Tanaap yavipaniara
OonoH oponuory Tanyyaan M3A433M3X TacpanTryi yun axwnnaraar;” 5.4-1 “Yp oyH4
CYypUACaH YH3NM3" rax OanryynnarbiH yin axunnaraa 6onoH xonboraox 3px 3ymH akT,
X3P3NKMX Barraa OONOH X3P3NKMX AyyCCaH XerknumnH GoanorbiH 6apumMT BuyrnnH
30pUAro, 30PUNTBIM X3IP3IMKYYCHIIP TENOBNOCOH 30PUATOT TYBLUMHLA XYPCIH SCIXNAT
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VH3MX, TYYHWWA yp LVH, YP alur, yp Heneer TOLOPXOWMX, Laawwmz GonoBCPOHrym
Bonrox, cavxpyynax YMrnansp AyrHINT, 36eBAOMXK raprax YW axunnaraar;” ovnroHo
3 3aacaH. ©epeep X303, 3H3 XKypMaac 31334 “XSHaNT-WKUHXMAMS" BoMoH
“YH3N33" rIC3H OMNTONTYYAbIF XOOPOHL Hb TOLOPXOW 3aarnax 3x13n TaBuracaH bavHa
M [yrHX O0NHO.

3X[33 XYPMbIH AOTOPX aryynra Tanaac Hb aBY Y3B3M YHINM33I XAHANT -LUMHXNAMIIHIIC
Hb 3aarnax Yagaarym OavHa. TyxawnOan, >XypmbiH 18-4 3aacHaap “... TamnaHr ...
faMaHL Xypryynax Oereefn siamM Hb TaWN@Hr HIMTIOH, XAHANT- LWMHXWUATII, YHINMI
XWX, YP BYHT 3aCTUAH ra3pbiH X3p3ar 3pxiax rasapT xypryynHs.”, 28.1, 28.2, 29.1,
29.2 33par 33anTyyAagd ... XAHANT- WWHXWAMS XWX, YHINM3 erex ..." rXx 33prasp
TOLOPXOMNCHOOC Y33X34 XAHANT-LWMHXMUNT OONOH YHINM3 Hb WaT JapaancaH
anxam M3T33p OWArOrLOX, YHIM3 erexXviH Tyn4 N1 XAHaNT-LWUHXWUAM XUAAIM X
OWITOTLOXO0P OPYY/IX33. DH3 XYyPaM Hb ePeHXUAee XAHaNT-LWUHXNAM3, YHIM3
XWX aXIbIl HAPWBYMAH, apra 3y Tanaac Hb TOLOPXOM TyCrax erceH GalHa.

XerxnuinH 6opanoro, TenesnentuiiH Tyxan xyynb (2015.11.26)-map xerknuinH 6oanoro
BonoBCpyynax Cyypb 3apymMbir TOLOPXOWNX, OOANOrbiH GapuMT OUYryyaunH Tepen,
GoanorsiH GapvMT GUHrMAr OONOBCPYYNaX, X3P3INKUATSL Hb  XAHANT-LIMHXMUNTI3,
YH3AM3 XMWX Xyralaa, ye waT, Oponuory TanyyabiH 3pX, YYP3r 33prunir TOBOPXOMICOH.
Bepeep xanb3n, 3H3 XyyNb XONKNUMH OOANOro, TeNeBnenT, XAHANT-LMHXWA3,
YH3MM33HWIA HIMACH TOrTONLOOT OYPAYYAIX3A YMII3CH33P33 YyXan ay Xonoorgontom
oM. YT XyynbZ 3aacHbl Aaryy 3acrmiH raspbiH 2016 oHbl 249 Ayrasp TOrToonoop
“XerxnunH dognorbiH 6apuMT onymr Gonoscpyynax xypam”-bir 6atancaH.

YWX-bIH 2016 OHbI 2 Ayraap capblH 5-Hbl eapuiH 19 ayrasp Tortoonoop MoHron YncbiH
YPT XyralaaHbl XerxnunH cyypb GapumTt 6uymr 6onox “MoHron YncbiH TOrTBOPTOM
XOrKNWAH y33n 6apumTnan-2030”-bir 2016-2030 oHA X3parkyynax3sp 4 oynar, 44
30punT, 20 YHOCIH WANryyp y3yynanTTanrsp baTancaH.

TOrTBOPTOM XOMXNNAH Y3311 OapUMTNan Hb YPT XyrauaaHd, TOrTBOPTOW XOrxiunr
XaHrax YHIOCHWM X3MX33HUM Cyypb OapuMT OW4Mr OONOXbIH XYBbA YHAICHWW,
canbapblH, OPOH HYTIWMAH AyHA, OOrMHO XyralaaHbl XerKuiH OopnorbiH ysngaar
XaHrax, TIAMPUNAT HIFAC3H 30PUArOL YAMYYA3X Yyxan OapuMT BU4Ur OONCOH oM.

XerxnunH 6oanoro, TeNeBnenTUAH Tyxal Xyyiba HUMLYYASH 3acruinH raspbiH 2017
OHbl 89 [yr33p TOrTOONOoOop 433p AypAcCaH 3acrumH raspbiH 2013 oHbl 322 pyraap
TOrTOON00p BatancaH Xypmbir eepyneH “bofanorbiH GapUMT OUHIUIAH X3P3MKMAT,
3axvpraaHbl OaWryynnarbliH YN aXWUNnaraaHg XSHaNT-LUMHXWAM, VHIAMI XUNX
HUWTNAI XXypam”-bIr GaTancaH.

DHaXYYy KypMaap XerknuiH 6ognorbiH GapumT  Buymr, MoHron YncbiH - Xyynb
TOITOOMX, EpeHxumnerynniH 3apnur, YHOICHWA aloynryn GananbiH - 3eBNefWiH
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WNMAB3P, 3aCTVH ra3pbiH WMMABIPUMAH XIPINKUNTUIAT 30XMOH Oarryynax, ssL, yp
LVHA XSHANT-LUMHXWAMS3, YHIAM3 XMNX, TOPUIH 3axXMpraaHbl TOB, TOPUIAH 3axmpraaHbl
BOMOH HYTMUIH 3axmMpraaHbl OanryynnarsiH YN axunnaraa, Yp LyHr YHIMX LyrH3XTam
XONOOrACoH Xapwnuaar 3oxuuyynaxaap 3aacaH. TyYHYM3H “XSHaNT-  WKUHXUAr3"
m GanryynnarbiH yn axunnaraa 0onoH 604norsiH 30punT, TOrTOON LWXMABIPUIAH
X3P3NKMNTUNH ABLBIF YPbAYMNAH TOLOPXOWCOH WANryyp Y3yynanTuiH Aaryy XaHax,
M3/3313X TaCpanTryn yIn axunnaraar;”, “yHanrss” rax 6anryynnarsiH yin axunnaraa,
bonnorsiH GapUMT BUHTMIH 30PUNTO, 30PUNTLIH XIPINKMNTUIAT TENEBNOCOH 30pUNTOT
TYBLUMHA XYPC3H 3C3X34, AYH WWHXWATI3 XWX 6rCeH YH3M3MTUWE,” OMArOHO X3M33H

YH3M33 OONOH XAHANT-LWNHXUAM3HAM anraar TO,EI,OpXOl7IJ'ICOH DanHa.

OH3 XypamAa “H3p TOMbEOHbI TOAOPXOMAONT”, “XAHANT-LWMHXWAM33, YH3NM3HWN
3apyMM, Xampax xyp33”, “XSAHaNT-WWHXWNr33, YHAINM3HUM  yampanara, 30XMOH
Ganryynant”, “XAHanT-WWHXWAr33, YHINM3  XapuyucaH aXunTHbl 3px, yypar”,
“XAHaNT-WMHXWAM3, YHINM3HWUA TeNeBNenT, Tepen, apra 3yn”, “XaHanT- WUHXUA3,
VHINM3HUA MIAINAMAH  UaXMM  CaH”, “XSHANT-LWWHXWUAS, VHINM3HWA yp  AYHT

X3p3arKkyynax”, “xapuyunara” 33par acyyanyyabir Tycrax erys?3.

MeH “yp AyHL CyypuncaH sBUbIH YH3IN3", “yp AYHA CYypwncaH 3UCWMMH YHINM?3",
“XOHONOHTUIH YHANM3", “X3P3rN3rdmiH yHaNr33", “Wwanryyp y3yynant” 33prunr 3aarnaH
TOAOPXOWMK erceH OavHa. MeH Xxypama “Byx WaTHbl 3axvpraaHbl Danryynnara Ho

. XSAHANT-LUMHXWA33, YHIAM XUIAX Yypar OyXun HIrK, 3CXyN axwunTaHTan OGanHa”
MAMNIAT 333X BrcHeeC rafiHa “TyxavH GanryynnarbiH XaHanT-LMHXWUIT3, YHINMHUN
H3MK GanryynnarbiH YWr yypar, OyTaL, OPOH TOOHBI XA3raapT HUMLCIH YN axunnaraa
ABYYNaxah XypanusxymL OypanmsxyyHTanm OarHa.” X3M33H 3aaX ercHeepee 3HIXYY
aXUNQ Wyy ady Xonborgon ery, aHxaapan XxaHpyyncaH GawHa. TyyHUYI3H TepumH
3axvpraaHbl  Oawryynnaraf, XSHanT-LUMHXWAM3, VHIAM3HUA YAMA3M33p  aXunnax
anbaH xaar4np TaBWUrgax Wwaapanara OONOH axunTHbI 3pX, YYPrUWAr TycrannaH 3aax
ery.

3acruiH raspsiH 2017 oHbl 89 myrasp Tortoonoop GatancaH xypmbiH 9.6, 9.7, 9.8-1
3aacHbl faryy TepUnH 3axmpraaHbl Oanryynnaryyn xun oyp “XaparnardvnH yHanrss”
OyI0y X6HANOHIMIAH YHINM3 XMANMXA33 yanpanara 6onrox “X3parnarduiH yHaNrsHum
epeHXUM yAMPAAMXK"-UAr 3aCTUAH ra3pbiH X3P3r 3pxN13X ra3pbiH AaprbiH 2017 oHbl
302 pyraap Tylaanaap 6atancaH. Ofoo yr yavpaaMxXunr Mepaex OarnHa.

[33p OypAacaH XAHaNT-LUMHXWUAM3, YHIAM3HUA XYPMYYLA Hb Aapaax OHLOITON
("TepuiH 6oOANOroA XOHIANOHTUAH YHINT XUIX Hb" rapbiH aBnara 5, 148 paxb Tan,
YB xot 2020). YyHa:

1. XAHaNT-WWHXUNT3 BOMOH YHIAM3 MC3H OMArONTYYAbIr HAPUABYMAH 3aarniax
ereeryi. bapar Oyx >XypaM Hb “XSHanT-LUMHXWAM3, YHINM3" MK xamTaaa
XUWTE3X HAr N1 yungsn mat3p aBy y3eaH. Cyyna 2013 oHbl 322, 2017 oHbl
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89 nyrdp TorToonoop GatnaracaH XypMyydan “XaHanT-LMHXUAr3" OonoH
"VH3Mr33"-r H3P TOMbEOD, OWMNTONTbLIH XYBb[, ANraaTan AP Hb TOLOPXOMIX33.
3BY TyXalH XYPMbIH apra 3yW, apradfianaac Hb y33x34 “XamTaf Hb XWX A3C
AapaancaH Har n ynunaan” rx onarorgoxoop GanHa.

2017 oHbl 89-p TOrTO0N00p HaTancaH Xypama OOLNOrbIH X3P3INKMUATIA UIYYTIN
aHxaapy Tycag Hb “[onoo. boanorsiH 6apuMT BUUIMIAH X3P3IMKUATIA, XSHANT-
WWHXWUA3, YHINM3 XUNX" MCH X3C3T OPYYIX, XYPMbIH 7.7-1 “3axmpraaHbl
Ganryynnara Hb ... 3UCUMH YHINr33 GonoH GoanorbiH GaApUMT BUYrMAH yp
HOMEBHUIA YHINM3r XeHANeHrMH Banryynnaraap XWUANMX, AYHT XYPMbIH
9 Ayradp xaBCPaNTbiH Aaryy rapraH 3acrmiH ra3pblH X3par 3pxiax rasapt
XYPryynH3" raxaa.

XapvH  NPaKTUKT ~ XYPMbIT  X3P3MKYYN13X433 ron  TeneB  “3axvpraaHbl
BanryynnarbiH Y axunnaraa”-Ha XAHaT-WWHXKMAT XWX, “YHINr3" erex
acyyaang vnyyTan aHxaapy MpPCaH Tan axwurnargax banHa.

WnHxyy 033p OypACaH Xyynb TOFTOOMX, 0oanorbiH 6apumt GudruiH xypasma YUX,
3aCrinH ra3paac eHrepceH xyrauaang (1996 oHooC) X3p3arKyyACaH YN aXuiiaraa Hb
OyXana33 yp AYHA CyypuicaH yavpanara (XSHanT-WUHXMAM3, YHINMM3)-blH 3pX 3yWH
OPYMH, TOTTONLOOT BYPAYYNIX3L HYATAIK MPXKI3.

MoHron YnceiH xyynb, YMX-biH TOrTOON, 3aCrUAH ra3pblH YN axwunnaraaHbl xetentep
33par Oycaf 3px 3yMH akTag “XaHanT-WWHXMAM?I, YHINr3"-T31 X0N000TON TycracaH
3apVM  33aNTbir H3M3AT M3A33M131 erex YYOH33C [oop Wwurird GonroH opyynas
(LUwnrtras 4).
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Lnrrras 4. MY-biH XLLIY-T361 X0n600Tov Xyyib 3pX3yVH 3aantyyn

MoHron YncbiH 3aCrMiH raspbliH Tyxa XyynmH 20 ayraap 3yMAWAH 5-4; “3acriH ra3pbiH FULLYYH
LOp AYPACaH Xyp33HWiA 6oanorsiH Tenesnent, 6onoscpyynant, yampanara, 30xviyynant 6onoH ayH
LWMHXMAM XWX, YHINTI3 erex axJbir 3pX3MIH3" X3MI3H TOLOPXOMNK33.

TOPUIH XAHAMT LWANranTbiH TyXai Xyynamap 3acruiH raspbiH OYpaH 3px-A: “6.2. 3aCruiiH raap, fam,
areHTnar OOMIOH M3IPrKIMIH XAHANTLIH Oalryynnara, HyTTUAH 3axmMpraaHbl Ganryynnaraac xyynb,
TOTTOOMX, EPOHXUMNerdnuinH 3apnur, 3acrviiH ra3pbiH WWAAB3PUAH OMEN3NTUIAr XaHrax Tanaap
30XMOH Ganryymx Ganraa axkung OyH WUHXUAM? XWX, Yp Heneer Hb Carmxpyynax apra Xamxa3
aBHa", ..M 3aacaH baviHa.

YWX-bIH 2000 oHbl 33 myraap TOrToon00p 6atancaH 3acrinH ra3pbiH VAN axunnaraaHbl XeTenoepr:
“Xyynb TOTTOOMXMWH X3P3MKWAT, YP Heneer Cyfamk, XAHaNT-LUMHXMAMS XWX, YHIMr3 erex
TOTTONUOOr OUIA GOArOHO" T3C3H OOANOrbIH 30PUNTBIF A3BLUYYK, 3H3 30PUATHIN X3IPIPKYYIIIX
Tanaap 3acruiH raspaac 2000 oHA 179 myrasp TOrTOON rapraH 3acrniiH raspbiH YA aXuinaraaHsl
XeTenbepunr Xaparkyyaax apra XaMX33HUN Tenesnereer 6atancaH. Yr TenesnereeHs;

- "HytrinH eepee yanpaax 6onoH 3axmpraaHbl 6anryynnarbiH TalnaH M3a33H XAHANT - LWAHXNA
XWX, YHIAM3 erex, AyHr HUMT MPr3A3L, M3A33MA3T XypaM TOrTOOHO";

- "ByX LaTHb TOPWIMH 3axXMpraaHbl OanryynnarbiH axnaa TeneBnex TannarHax, yin axunnaraaHblxaa
YP LYHT YH3M3X, OYrH3X, ypaMLlyynax, Xapuyusara TOOLOX XapuiuaH ysnmaa Oyxun HaracaH
TOITONL00 BUIA BOAroX pX 3yMH OPYMH OypAYYNIdX apra XaMX33 aBHa";

- "XAHaNT-LWMHXMAM3, YHINM3HUIA YWATA3M33P MIPMILLCIH OOMOBCOH XYYMH DINTIX apra Xamx33
aBHa";

- “flam, areHTnar, HyTTUAH 3axMpraaHbl GavryynnariH ryMLSTIAWMAH WANryyp y3yynanT raprax,
TYYHUAT @XnbiH TeNeBNenT, TalunarHax, YN axwinaraaHbiX Hb Yp LYHT YH3M3H AyrHaX3m
Xapran3aH y33x >ypam TOTTOOH MepayynH3";

- "TepuIH 3axmpraaHbl aXJibr TONGBNSX, TaWfarHax, XapuyLwnarbir A33WaAYYAsX WKH3 TOrToNLOOr
OYpAYYIHY" X TycracaH.

YWX-biH 2008 oHbl 35 myraap Tortoonoop 6atancaH “MoHron YAckiH 3acruiH raspbiH s
axwnnaraaHbl xetenbep”-T: “TepwwH ©0Af0ro, yWN  axwanaraaHbl  XSHANT-LUMHXWAMS  /
MOHUTOPWHT/, YHIMM3HUIA 3pX 3YAH OpYHBIT BONOBCPOHIYI BOMTOX, AYH WWHXMAMI3HUIA YadaBX,
VP Heneer O33LUMYY/IH3" X3M33H 3aacaH;

TepuinH anbaHbl Tyxan xyynb (2017.12.07)-a 3aacHbl garyy 3acruinH raspbid 2019 oHbl 1 ayrasp
capblH 13-Hbl eppuiiH 36 ayraap Tortoonoop “Crpatern Temnesneree OonoBcpyynax, 6Gatnax,
X3PIADKUATUIAT XaHrax >ypam”, 37 myraap Tortoonoop “banryynnarbiH ryAUSTIAVAH Tenesneree
©onoBCpyynax, ryMUITMAUIMH 30PUNT, LWanryyp Y3yynanTUIAr TOrTOOX, TalnaH raprax >xypam”, 38
[lyraap Tortoonoop “TepuiH >KMHX3HD anbaH XaardymnH TyMLSTIIAWH TeneBneree GOMOBCPYYIxX
Gatnax, axsblH TYALUSTMN, Yp OYH, M3PMAWAWAH TYBLUMHE YH3M3X XypaM”-bir TyC Tyc GaTancaH
GariHa.

Monron YnceiH Ux xypnaac 2020 oHbl 05 pyraap capbiH O7-Hbl efiep XerknunnH
60a10ro, TENEBNONTUIH Tyxal XyyIUIAT LWMH3Y3H ' XerknuiH 6oanoro, Tenesnent,
TYYHUI yavpanarbiH Tyxan xyynb" 6onroH 6atancaH.

TyyHunaH MoHron YnceiH Mx xypnaac 2020 oHbl 05 gyraap capbiH 13 efpunH 52

pyraap torroonoop “AnceiH xapaa-2050" MoHron YncblH ypT xyrauaaHbl XerkaunH

6oanoro”, “AncelH xapaa-2050" MoHron YNcblH ypT xyrauaaHbl XerknvinH 6oanorbiH
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xyp3a3HA 2021-2030 oHA X3parkyynax yun axunnaraa”, “AncelH xapaa-2050" MoHron
YNCbIH yPT XyralaaHbl XerkKaMnH O0ANOrbIH XSHAMT-LUMHXWAT3, YHIAM3HUIA Wanryyp
Y3YYNI3NT, Xyp3X TyBWMH"-r Tyc TyCc GatancaH. MeH Tortoonoop “MoHron YncbiH
TOTTBOPTOM XOMKAMMH Y331 6apumMTnan-2030"-biH yp LYHI MA3PXWIAN3X Y3YYNanTyya,
MOHron YNcelH TOrTBOPTOM X8rXIINH 30pUNTYYA Hb aryynraapaa “AnceiH xapaa-2050"
MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XerkimnH 6oanoro”-g tycraracaH tyn “MoHron YncsiH
TOTTBOPTOV XOMKAWMAH Y331 OapumTnan-2030 Gatnax Tyxanm” MoHron YnceiH Mx
XypnblH 2016 oHbl 02 ayraap capbiH 05-Hbl 6ApuiAH 19 Ayr3sp TOTOOMBIF XYYUHIYI
DONCOHL TOOLCOH DanHa.

LnHasp GatnaracaH XerxnunH 00ANnoro, Teneenent, TYYHWWA YAVMPANArbiH Tyxaw
XYYIMNH XYP33HA 0433P AypacaH 3acrmiH raspblH 2017 oHbl 89 Ayrasp TOrToonoop
GatancaH “boanorbiH GaPUMT BUYTMAH X3PIMKUAT, 3axMpraaHbl OanryynnarbiH yin
AXMUNNAraaHL XAHaNT-LWNHXWI3, YHIM3 XUAX HAUTISE Xypam”-4, HIM3T eepynent
opyynX, 3acrumH raspbiH 2020 oHbl 12 ayraap capbiH 09-HWM egpuiH 206 ayraap
TOITOOMO0P LWNH34N3H BaTanx33.

MeH 3acrum ra3pbiH 2019 oHbl 36, 37, 38 gyraap Tortoonoop batancaH xypMmyyaas
HIM3NT ©8PYNeNT OpyyX, 3aCrnnH raspbiH 2020 oHbl 12 fyraap capbiH 16-Hbl 64PWNH
216 pyraap Tortoonoop “Crpaterv Tenesneree bonoBcpyynax, 6atnax, xap3arkunTmmr
XaHrax xypam”, 217 pyraap Torroonoop “bavryynnarbiH rymusTrAMMH Tenesneree
BonoBcpyynax, ryMUSTIAWAH 30PUAT, WAnryyp y3yya3ATUAr TOrTOOX, TaWnaH raprax
Xypam”, 218 gyraap TOrtoonoop “TepurH XUHX3H3 anbaH XaarduH ryMu3TrANAH
Tenesneree HGONOBCPYYMX OaTnax, axnblH MYWUSTIAA, YP AYH, MIPAWANAH TYBLUWHE
YH3M3X Xypam”-bIr TyC TyC LWMH34N3H BaTancaH.

Laawna “AncbiH xapaa 2050" 6onoH XerxnuniH 00Aforo, TeneBnent, TyYHWI
yaMponareliH Tyxav Xyynb T3AM3PUAT LaranfaH rapcaH 3acrvnH raspblH TOrTOON
WANABP 33P3r 3pX 3YWMH aKTyyabir YACbIH  X3MX33HA TOpUMH OyX  LUaTHbI
BaviryynnaryyabiH YW axunnaraaHa Xaparkyynax, Cyprant XWX, apra 3ymH AIMXKNar
V3YYN3X, CypTandynaH TaHuynax axmbir HIrACOH XxeTenbepeep 30XMOH Oamryynax
Waapanara yycy bawHa.

36



BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

bYJ3r 2.YP AYHA CYYPUNICAH YAUPANATA,
TeNesNenTunH TYBLUAHA

dH3 Oynar Yp AyHA CyypwuncaH yaupanarbiH Tyxal gapaax X3cryya3ac
OypasH3:
< [I>n 6ynar 2.1-2.8. OnoH YncbiH TycnamxuminH Xetenoepund Yp AyHa CyypuncaH

YovpanareiH rapbiH agnara, KaHagsiH agaag XsprumH fam, Xoepayraap x3Bnan,
OrtraBa 2016, bynar 2 0a 3;

o [Jap 6ynar 2.9. “Yp OyHO Xyp3X 3aM: XODKAWMH VH3Ar33r yp AYHTIM yAWPAaH
aByynax Hb", J1. Moppa Wmac 6a P.PucT, opuyynra, Ynaanbaatap, 2011 oH, bynar 3;

«  [Jan 6ynar 2.10. “XerxnuiH Tarw Gananbir xaHrax yp AyHIAH yHanr3”, CeroHa M,
C30BWIH Hap: XeTenbepwitH OHOMbIM alUuMaH sayypbir Oyypyynax, Tarw 6ananbir
XaHrax XeTendepT YHINr Xwixah Tynrapfar aprasynH 63pxwssn, [Matpucro
Poxepc 6onoH XammenbpionHap, 2012, xyyaac 119-148. Hbio-Vopk: HYBXC.

2.1 YP AYHA CYYPUNCAH YOUPANATbIH APTAYJIAN, APTA X3P3rca

KaHagbH Tajaaf X3pruiH samMHaac TepurH anbaH xaard, Tecen X3parkyynardvm
BonoH Oycap oponuorynod 30puynaH yp AYHT yAMpAaxad xanbap apradynan, apra
X3p3rcyyannr darunaH 6atanxa3.

Tecen OYpUIAH ©OPUNBNTUIH TyXal OHOM Hb IOTWK 3arBap, rapl, 0a ywn axunnaraaHbl
MaTpuLL, eepUNenTUir XX apra 3amblH Tyxaw Tannbapsir aryyncaH damaar.

Yp OyHA CyypuncaH XsHanT-WWHXWAM3, YHINMHAW  CTPATErVAr  ryMUSTMINIH
YHINM3HUIA TOTTONUOOHL, XYPaaHrymnaH HAITMX, XAHANT-LWWHXWAMI, YHINM3HWA
TONOBOreeH A, HapUMBYMAH A3NMPYYXK allurnaHa.

DAr3p apra Xap3arcinnr Tecen Xaparkyynax Oyxun n ye wataHa awurnaHa. YyHuar
TOCNMWH TENeBNenT, AM3anH apra 3ynr GOMoBCpyynax yWn SBLAL XOrKYYMdX Hb
3y 63 TOCIMMH X3P3ANKUNTUWH TeneBneree raprax ye LWaTHbl H3r X3c3r GonroH
ypbaumnaH GatanraaxyyncaH Oanx Wwaapanaratad Oereepn ynMaap X3p3rKUATUMH
WwaTaHA YAMPANarblH apra xaparcan BoroH alumrnaHxa.

Yp AyHO CyypuncaH youponara Hb HApUAH TEBOrTaM  eepunentuir yavppaH
30XMUYYNax, TacpanTry camxpyynax yun sBUbIM O3MXWUX3L YWAMSCOH AaBTaragar
apra oM. TyxavH Tecen eepunernex Oypa yr eepynentuir Tycrax, TOXMPYYra Xumnx
BonomxTon Ganaar. SHIXYY CamKpyynanTblH NPOLECC Hb TOCIMIMH XIP3RKUNTUIAH VP
OVHT HIM3ITAYYA3X3 YATISCOH UAIBXTIN YAMPAAX OONOMXMWIAT ONrofor.
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LWnrtrs3 5. [laBTargax apra xaparcan

“Ilornk 3arBap Hb BalHIbIH, X6LENresHry/ LUMHXTIM OYC, XapuH OMNOH yaaa AasTarf4ax apra X3parcan
MATMAT CaHax X3partan. Tecen, xeTenbep eepynermex Oypf TAMP ©6PHNSeNTUAr TycraH RoruK
3arBaphbir LUMHIYUIIK, LUMHIYMATUIH VAN SBUBIT DapuMTXyynax Luaapanaratan.

DArp apra  Xap3arcamMnr OONOBCPYYNaxbiH OMHO OYyH TYPYYHA TyyHWA Oypasn
X3CTYYANAT CanTap OMAroCoH Oawx Hb 4yxan. KaHamblH Tapaag X3pruvH samHaac
rapracaH Yp [OyHO CyypwicaH YAMPANArbiH apra X3parcang yp [AyH, rapu, ywn
axwunnaraa OONMOH Wanryyp Y3yymanT 33par YHACH Oypanyynunr napaax Gangnaap
Topopxovnaor 6ereef TOCAVMNH TENEBNGNT, XIPINKUATUIAT ye LaTyyaad 3Ar33puunr
X3PX3H alMrnax Tanaap TavnbapnacaH bavaar.

X30MMrasp apra x3parcan OONoH H3p TOMbEO Hb sfnraatan Gavk Gonox 4 Yp AyHA
CyypuncaH yampanarsir yHAC3H 3apymaa bonrofor.

2.1.1 Yp Henee 6a rapy,

Jloruk 3areap Hb TyxavH TeCUAH Tenesnex Oyn rapl, TeCAMH BOrMHO XyralaaHsl Yp
AVH, AyHL BONOH ypT XyrauaaHbl yYp HONes, T3ArIPUNH XOOPOHABIH NOMMK XaMaapsbIr
Xapyynaxaf almrnaraaar apra xaparcan iom. Yp Henee 60noH rapl, XoopoHAblH anraar
cavTap ovnrox Hb H3H Yyxan oM. Yp fiyH (yp Henee) Hb TOCON X3PIrKyyNarianiH 6umn
60nrocoH OYTIIrAIXYYH, yMnumnra3 (rapu)-33¢ XanbcaH, Uaalmg 6un 6onox eepynent
toM. JlorvK 3arBapbir A3ArpYyis3H TavnbapnaxsiH 6MHe 3H3 X3C3rT yp Henee GomoH
rapLblH Tanaapx OMAroNTbIr 3a4naH aBYy y3be.

2.1.2 Yp Henee Gyioy yp AYH X oy B3?

Yp ByH/yp Henee: Yp LiyH Hb P HeneeTa aamn oM. Yp Henee 60N anvBaa CaHaauvnrbiH
rapL, 3CB3M1 3XHUIN TYBLUHMM yp AYHM3C rapantan 3y 30XMCTOM 3CB3M XIMXKMIOIXYMLL
eepunent oM. Yp Heneer GOrvMHo, AyHA XyrauaaHbl 3CB3/ 3UCUMH X aHrungar;
rapL, Hb BOrMHO XyrauaaHbl yp LyHA, BOrvHO XyrauaaHbl yp AyH Hb AYHA XyrauaaHbl
VP HeneeHA, AyHA XyrauaaHbl yp Henee Hb 3UCUWH Yp AYHA XapwiuaH Heneenpger.
Yp Henee Hb TyxalH Oanryynnara, ©00anoro, Tecen, XxeTendepuiiH XypasHa, Oyxana33
BuLL, TOROPXON X3CIIT rapaar.
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2.1.3 Yp HeneeHui Tof0pXoMNoNTbir 6010BCpyynax Hb
ToBy Gereepg Togopxou baix

XyNna3rgax Oy yp LyHTr HIM eryyno3p3sp TOROPXOMnZor. Yp MM XypTary 3CBIN
AYHIbIH OPONUOMYAbIH XYPTaX Oonox OopuT eepunentuir 1oy Gereen TOAOPXOW
TycracaH GaiHa. ToBY, TOLOPXOM Garx Hb TaHbl X3M3X MIC3H CaHaar canaa yTraryw
UN3PXMIANX, Laalling Top Oyp HIM3AT Tannbap Xmix Wwaapanararyn 6osHo.

OGepunenTniir TOf4OPXoNICoOH barx

Yp HeneeHW TOLOPXOMNONTOL TyXaH Ooanoro, xetendep, TOCAUMH XYPIX33P 30PbXK
Oy” TOLOPXOW H3Ir eepunenTuir TOMbEONOH TycCraHa. TOFTCOH H3MH X3BWMH YN
ABANAAC MNYYTIAM3P TacpanTryn YPramknax anansir MN3pXUAH3.

Xamaapanran 6avx

Yp Henee Hb TyXalH YNC, 3UCUMAH yp WKUM XypTardy OonoH Gycag oponuory TanbiH
0ooMT X3paru33, lWaapanarag HWALCAH, canwryin xonbooton Ganx Liaaponaratau.
TeneBnex OONOH X3P3MKYyN3X OyX LATaHL OPONLOOHbI aprbir TOFTMON allWrnacHaap
3H3XYY Laapanarbir XaHrax OONOMXTON. MeH yp HeneeHWn UN3pXMMnaa Hb TyXaulH
acyyanblH XyMCUMIAH Tarw Banaan, 6anranb opyHbl OOMOH yAMPANATBIH XIMX3ICYYATIN
xonbornox Oavix Wwaapanaratan.

TycravinaH 30XMOMXWUIICOH eryynb3p 3ynTan barix

Yp Heneer TOQOPXOWNOXA00 VAN YIUWAH OHTepCeH LarT OuYmx, [apaax erermvir
TycracaH eryynoap 3ynH Gytumnr bapumrancaH banHa:

+ XaaHa X3P3rXKMX,;

«  ©6pUNenTUIr X3H XYPTdX, M3AP3X (AyHA LWATHbI OPONLOTYMA, SUCUAH VP WM
XYPTIrY, 3M3ITHN, P3N XYH);

+  {Oyr eepunex;

« Xynaarmax Oyv eepunentuiiH unrnan, bapymxaa 33par OonHo.
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XYCHIIT 1. Yp HeneeHui Toq0pXonnontbiH eryynbap 3yviH OYTUMAH XML

XaaHa X3H oyr Yurnan
XKuwss rasap Hytar, | Cyy, LaraaH nassHuin | Xenee ax axywmH HamaraoyyncaH
COHIOrACOH OPOH PePMUNH ax axym IPUNMXKYYNCIH
HYTTUH Mpragag, IPXAYML, ANaHTYAa | YANHUATIIHWA X333

3M3MMan hepMepyya
X yncag X 3acrumH rasap LleeHX1NH 3pXMIH HamargyyncaH
xamraanant
Y Oyc HyTar NpragminH YHA3CT3H gamMHacaH mMT | baracracaH
X3PrUMH YNC XOOPOHAbIH
X3M>K33HA, yycH Oyn
3aHaNXMMNaNg epTeMTrmn
banpgan
Z yncag, [oToon xapruvH canp, | Ypbauunan capamxnyynax | CamxpyyncaH
MexaHn3Mm
Y yncaa Kuxur gyHa OusHec | Okcrnopt HamarayyncsH
3pXA3rYN, fnaHrysa
3M3ITM 333HT3M ax
axymH H3MKYYA
X byoan Spyyn M3HAWMH HexeH ypXXunxymH CamxpyyncaH
M3PrXXUATHYYS VYNYUIMI3HNI XaHraMx,
3IM3MMANYYYAUNH TOPXUIH
©MHex acapraa

Lloopx XycH3rmaa eryynbspuiH fapaannbiH 6ep H3r XyBunbapbir y3yynas. AmMap 4
TOXVMONONL YP AYHTVIAH TOLOPXOWMNONT Hb XYN33rA3X Oy eepunentuinH Yurnanadp
TOrCCOH Oanx LWaapanaratam.

) EELE] loyr X3H lOyr Yurnan

X yncap, Baviranb opumH 60noH Banranuiit | praHuiA HUARBM, | H3BTPaX 3pXx | HamarmyyncaH
BasnrunH acyymnaapx 3acrumH AnaHrysa
raspbiH 60A0ro, WMIAABIP 3MIMMINYYYAMIAH
raprantran xonbooton Mag3anang | banryynnaryyn

Z yncag SM3MMaNYYYL BONOH XYYXAYYAWIAH, | Spyya MIHAUMH bonomx HamargyyncsH
ANAHryAa OXUObIH LUMM T3XI3MUWH | @XWUNTHYYA,
acyyanbIr WUNABIPNIX

* Tamparnan: “xaaHa” (3cBan Gampwwn) -uAr ypT OOMOH AyHA XyrauaaHbl Yp HeNeeHW: TyBLUMHA
TOAOPXONNCOH Dalnx EcTor. X3paB Oanpwmnn Hb BOMMHO XyrallaaHbl Yp HENEeHW TyBWMHA, eep GarBan
(XMLW33 Hb YT GONOH AyHA Xyrali@aHbl Yp HENeeHL, AyHL TOAOPXOANCOH MY 3CB3A YIIC JOTOPX TOAOPXOW
TOCTOH) YYHUIT TOAOPXOMNONTOHA, Opyynax ECTON. X3p3B 3H3 Hb Anraaran Gui 3cBan BanpLumi Hb “XaH"
-WAr 333X 6rBeJl YYHUIT opxmX OoJHO.
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Yp HeneeHuv TOLOPXOMNONTLIF 6PUNeNTUAH YATNIANAT TOLAOPXOUICOH YN yrasp
(HIM3rOyYNC3H, camxpyyncaH, GatnaH 03XXyyncaH, GaracracaH, eprexyyncaH rx
M3T)-33p TOrcrex, Xyn3aradk Oy eepunentTuinr ToooTrocoH barHa.

CP3ardP, YATAYYASX YIUAT eryyno3pUMH AyHO X3CIIT OPYYIX VAN YIUAH WOIBXTYI
X3BUWT awmrnax Hb (“..-Hbl X3p3rM33 ...-33p HIMIrACOH OanHa") eepunentunr
XYN133H aBax XYMYYCUWAT TOLOPXOWryn OONrox, TOLOPXOWMONTLIH aryynrbir eepynex
BONOMXTON.

Llaawmnban, TaMA3r H3P33C ypbTax (“... HIM3rAC3H OalHa") rCeH xanb3p Oyxui
YW YIAWT alnrnax Hb Xyna3x 0arraa yp AyHr33C UAYYT3N TyXarH yp OYHL XYPIXMIAH
TYNA aBY X3P3ANKYY3X apra Xamx33HA, (YN axunnaraaHyyn) YHWAMNWAH aHxaapnsir
XaHAyymHa.

SHIUAH33P UNPXUIK, 36BXOH HII 66pYNIeNTUIAr TOAO0TroCoH barix

Yp HeneeHu TOAOPXOMMONT Hb SHTUIH YT X3NM3M3p OMYMrACOH Balx Waapanaratam
Bereef 3UCUNH Yp WM XYPTIY 33p3r XUPUAH MPrIHL aMapxaH OvNroraoxyny, 6anx
Hb Yyxan. TeXHUKUWH H3P TOMbEOT alIMMIaxX TOXMONZAONA T3AM33PUNH YTTbIr 3yyT
TavnbapbiH MepeHd OpyymX, Nornk 3arsap OOMOH eepunenTMnH Tyxa OHOMbIH
XYYPH3M X3C3rT TOLOPXOMIOX X3P3rT3M.

Yp AyHrMWH TogopxownonTog “..x 3amaap”, “mamxyynan”, “..bH/wnH Tyng”, “.
bIH/MAM 30pbX", “...aac/33C ynbaanaH” 33p3r yr X3NN3ryyounAr almrnax x3parrym.
VMM yI Xannarumr awmrnax Hb NOTUK 3arBapbiH snraatal TYBLUMHIYYAdL Xamaapax
Gereef] yp HONe® Hb MEH TYBLUHWUI XyBb[ ANraatan oM. SH3 TOXMONAONA VP AYHMMIH
TOLOPXOVNONTBIN MOMMK 3arBapblH snraatad TyBLWWHA TyC Tycaf Hb TOLOPXOMIOX
X3P3rTN.

Kuwsanban, “asnan xyydnanbiH canbap Aaxo OONOMXKYYAbIr HIMIIAYYA3X 3amaap
X0[ee TOCrOHbl 3AMWH 3aCTUAH XOrKMA  U3USMM3ATUMN  HIMIIAYYN3X" T3CH  yp
HEeNeeHUIN TOLOPXONIONT Hb OYpyy oM. YUMp Hb 3H3 TOXMONAONL Y TOLOPXOUNONT
Hb “SOMMAH 3aCTUAH XOMKUN LBUSMMAATUAT HIMIrAYYnax" (ypT XyrauaaHbl yp Henee)
GonoH "BonomxmiAr Hamarayynax” (AyHA XyralaaHbl yp HeNee) racaH Xoép fnraatan
TYBLUHU ©6PHNeNTUAT UNBPXUINXK DalHa.

Aoun TyBWWMHA Ganx TOXMONZOMA Y VP HENeeHWN TOLOPXOWMONT Hb 36BX6H HIr
OOPUNeNTUNT UMIPXMANCIH Oanx Wwaapanaratad. Xuwanoan, “XUKur ax axyn
3pxNary thepmepyyn (3p3rmi GOMOH SM3ITHN)-WIAH YaHapTaw, WM TK3ITIN XOON
XYHCHUW ynnaeapnan 6onoH ABC OycunH xyaangaadfblH AOTOOAA00 TapvancaH
XYHCHW/ HOTOOHbI XyAanaaa HIM3rACH OarHa" rC3H TOAOPXOMIONT Hb AYHA WaTHbI
VP HONeeHWUN TYBLUMH O3X XOEp 6ep eepynentuir Tooopxonmk Ganraa Tyn yyHUMr
XOEp e6p yp HeneeHU TOQOPXOMNONTOOP TyCad Hb aBY Y33X Hb Yyxasl.
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BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTAAH TYBLUMHA

Xamxurgaxyvy 6anx

Yp Henee Hb TOMOPXOW, XIMXMrOdXymu, Oanx ecton. Yp Heneer 2-3 wanryyp
Y3YYanTasp XaMmxkuxk bonox Gereep wanryyp y3yynanT Hb TOOH OONOH YaHapbiH
xoconmon 6anx 6osHo.

LUanryyp y3yynantasc snraatav bavix

ToOOPXOW HIM ©BYMHI CyfanX, TyYYHI aHxaapfaa XaHayynaxaf 30puyncaH caHr oum
Gonrox 33par HapuMH 30punTOT XxeTenbepeec Oycap TOXWMONAONL YpP HeneeHUw
TOLOPXOVNONT Hb 36BX6H HAI LLANTYYP Y3YYN3ATIIP YHIMK OONOXYILL XITIPXMIA HAPUIAH
3CB3N TyXaWH LWANryyp y3yym3nTuir xyynbapnax, AaBxapayyncaH 0avx Hb OHOBYTyM
toM. Tyxamnban,

Yp AYH Hb VP HeneeTsn agun ytratan

* "DXMIMH 3HA3rONMIAH BYypcaH XyBb X3MXK33" MC3H TOAOPXOMMIONT Hb 36BXOH “IXMNIH
SHASTIIMAH XyBb X3MX33"-T TOOL0OMIOX 3aMaap X3MXMraak Gonoxoop Oawraa
y4paac XaHranTryi, OHOBYIYIA TOLOPXOMMONT 10M. 36BX6H H3M XaMXyyp (Lanryyp
Y3YYJI9N1T)-T aHxaapnaa XaHayynax Hb ypbAayunaH Taamarnaaryin ceper yp Heneer
o1 Gonrox 6onHo. XNW33n03N, TOPENTUNH Yea ONOH IM3IMT3N IC3H MIHL, YIACIH
OonoBY  xerxnunH 03pxwWw33nTart OONCoH. Bepeep Xx3N031, IMITINYYYANAH
TOPOXMAH SHASTANAMMH XYBb X3MXK33T 36BXOH YyXanynaH aBy Y3C3HI3P 3PT MPPANT,
HaCaHA, XYP33ryh OXMAbIH XXMPIMCIAAT X 33P3r 3M3ITINYYYANAH 6BYNeN 3CB3N
TOPOXVNH SHASTANNH FON YHASC CYYPUIAT aH3aapaxry eHrepexem Xyprax 60nHo.
OMHe Hb AypACaHYNaH ONOH YACbIH TycnanuaaHbl xeTenbepeep famxyynaH aBY
X3P3NKYYNIX33p TONeBNnex Oy eepynentuiiH Tepayya Hb WUX3HXA3D HAPUAH
APBUITAN, ONOH X3MX33CT3M bamaar.

*  DXVIWMH 3HOSOAMMH BYypCcaH XyBb X3MXK33HMI Tanaap 30PUAT TaBbX, SHASMANNAH
XyBb X3MX33I 36BXOH aXWrfacHaap ©CeH H3M3IMAdXK Oy 3MIMMINYyyaMnH
eBYNe/ OONOH 3MIMINYYYANIH aMbpanbiH TYBWWH Oyypax (KMp3McnanT 6omoH
TOPONTUNM AaBX rapCaH 3M3MTIAYYYL MMTIX, X6AeNMePUAH YadaMxryn 0oncoH
33p3r WaNTraaHbl yNMaac) 33par acyyanyyabir OpXMrayynx 0on3oLryn.

o "DMIMMINUYYAMAH 3pYYA MIHOMWAT camkpyynax” acyyanbir Hac OapanTbliH XyBb
X3MX33, OBUNENNIH TYBLUMH, Bycaz y3yynanTuir Tooroop Xamxux bonox bereep,
3H3 Hb OYX3N, HIrAM3N eepYNenTUIr TOLOPXOMIHO.
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

Boputon 6erees xyp4 6onoxyil 6ax

Tecen, xeTenbepuiH XxaMpax Xyp33, X3p3rKuMx Xyrauaa, TeCeB 33pruir xapransa
V3COHWMM  YHOCH 133  X3P3NKMXyWU, OOAWTON  eepunentuir yp  HeneeHum
TOAOPXOMNONTOA, TycracaH Oavix Wwaapgnaratav. Xuwwaanoan, x3p3B TyXavH Tecen,
XeTenoep IMIMMINYYYA3L YMrN3CaH Bereen X yncbiH Y Myxug xaparkmx 6on “X ynceiH
3P3MMANYYYA, IMIMMINYYYL, OXWA, XOBIYYAWMWH 3pyyan M3HAMUC camxpyynax” racaH
TOAOPXOWNONT Hb 3LCUIH Yp Henee buin Gonrox bonomxryin, 6oaut 6yc Toqopxomnont
0OMHO. DH3 TOXMONZONA TyXalH TOCIWIAH 3UCUIAH yp Heneer “X yncbiH Y MyX Aaxb
3MIMMAINYYYAMIH 3PYYN MIHOMNAT Calxpyynax” rx TOLOPXOMIX OONHO.

©HOep XYN33AT, 36B XaHANArbIr aryyncaH 0amx 00onox Y XaTapxmm CypxuH, 6oaut byc
TOLOPXOVNONTYY[, Hb ©reraceH Lar xyrataa, bonoMxuT Heel, OONONLOOHL TyAryypnaH
BoawmToop xypy Bonox yp HeneeHwn Tanaap xyypmar carrarasn tepyynasr. Llaawwvnban
TOCTNIAH YP LYHA CYYPUNCaH XSHANT-LUMHXWAM3HUI apra X3aparcivnr raxyyayynaxas
Xypragar. Xuwassnoan, yp HeneeHWn TOAOPXOWNONT Hb “XeAenmep 3SpXM3ATUNAr
HIM3rAYYNaX"-MAr 30pbX Oy Oereen “axwnn opox OONOMXMAT HIM3rayynax”
Hb GoauTOM BGarx TOXMONAONA X3TIPXWMM aMOMUTaM TOAOPXOMNONTOL 30pUynaH
BonoBCpyyncaH Y3yynanTyy4 axwung opox OONOMXTOM Xonborfox eepunentyyadq
Gapartan Henee y3yynaxryin. TUIAM33C 3H> TOPAMIMH TOLOPXONMONTYYA Hb TOCIUIH Y
LYHA CyypUWnCaH yaMpANarbiH 368 TOTOALOOTN anfarayynaxag Xypragar.
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BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

XyYCH3IT 2. Yp HeneeHuy cyn 6a Xy4Taui TOLOPXOMNONTbIH XULLIS3

Yp HeneeHun cyn

TOJ,0PXONNONTbIH

Yp HeneeHui XyyTan
TOAOPXOMNONTbIH XMLI33HYYA

XKULU33HYYA

CyprantbiH
xeTenbepesp
JaMXyynaH ouimr
YC3r Tannargantbir
REIVEIFINYIEYS

Xyna3raax Oy eepunent Hb XaaHa, X3H[,
YMIN3C3H Hb TOAOPXOMIYI

“namxyynaH” rasr yr alwmrnacaH
TOAOPXOMONT Hb ANraataln TyBLWMWHI H3M
TOLLOPXOMMNONTOZ, HIMTI3X yurp Bypyy

Yp Henee DOJOH rapLibiH TOAOPXOMNONT
Hb ©8PUNEeNTUIAH X34 X343H TYBLUMHI
xamapcaH 6aiix TOXMOMAoN, yp AYHMMIH
YH3MM33HWM Y3YYA3NTUAT COHMOH TYYHUIAT
yH3aM3x34 63px1W33nTaM Gonrogor. MeH
[00[, TYBLUMHA anb X3AUAH TOLOPXOMNCOH
©6pUNeNTUIAr faxmH [aBTCaHaap Laalng
3pranz’3 yyCrax ApCANMNAr Jaryynaar.

X yncbiH xong, OycuiH
AVYPryya3a ambpapy bavraa
COHrOTACOH XYH aMblH
X3CTyya3 3p3rmanuyya 6onoH
IMIMIANYYAUAH AyHA, Ondmr
YC3r TannarAanTbir HIMIr4yynax

IXYYYA KUPIMCHUIA
60MoH TepenTUiH
3PYYN M3HLUMH
YAN4Mnr3 aBy
YapHa

NnaBXT31 BYC X646nreeHry X3B WWMHXTN
©6pUnenTunH YUrI3AUAT TOBOPXOMI00MYI

Xymaarmax Oy eepunent xaaHa 6un
Bonox Hb TOLOPXOWryM

X YACbIH X866, OPOH HYTrUIH
3M3MMINYYY AL, 30pMynaH
KEHA3PUMH M3OPIMXKTIN,
XMPIMCHUA GONOH TOPONTUIH
3pYYN M3HAUNH YANYMAraar
XYPTI3MXKTIMArIIP aBax
BONOMXUIT HIM3T Y YNIX

X yNCbIH amap
TanBaH Danpgan

Har TeCininH Xyp3asHa, yp AyH rapax
Bonomxryn

NnaBXT3M BYC X646enreeHry X3B WWMHXTN

XYN193rA3K Oy eepunentuiti YUrnan, XaHg,
YP Henee y3yynax Hb TOLOPXOMIyM

X YACbIH 36pYNIA66HTIM

ByC HyTar faxb 3p3rTanyyya,
3MBITINYYYA, XYYXAYYONAH
aloyNry Gananbir cankpyynax

2.1.4 Tapuy, X 1oy B3?

Fapu r3A3r Hb anuMBaa Har Oawryynnara, 6oanoro, xetendep 3CB3N TOCIUAH YN
aXunnaraaHbl yp AyHA Wwyyn 6uin 6onx Oarraa OyT3rmsXyyH 3CB3M YWANYMAMS IOM.

TOCAWMAH  CaHXYYKMATIZP TYMUSTIAMYMWAH aBY X3P3INKYYNCIH apra XaMX33HWUW yp
AYHL Ouin BONCOH BYTIINAIXYYH, YWMAYUAMr rapl, rH3. X3p3B Tecen Hiareac uayy
YWLSTIArYT3M 60N XyBb XYH 3CBIM XaMTblH HUMMMN3r Banxaac yn XxaMaapaH TeCvnH
TYCNaH MYAUITMAMYAMIH YYP3T, XapuyLnarbir HAPUIAH 3aarnacaH Ganx LWaapanaraTan.

fapy Hb:
* yp oyH Oyloy yp Henee GuLL

*  TOUMWAH AYHL WaTHbl OOMOH SUCUMH VP WKMM XYPTIrYmsa Y3YYNCH YANYMIra?3,
XYPryyncaH 6yTa3rasxyyH ouw iom (KaHaablH rajaaf XapruiH samHbl CaHXYYKMX
Garaa TOCIMAH XyP33HA)
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—_ BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONEOBNONTUAH TYBLUUHA,

* anb H3r YNCbIH 3CB3N canbap faxb Oycam oponuordMiH OYTIIrAIXYYH, YANHYMArI
UL oM.

2.1.5 TapupbIr Xapx3H TOJOPXOMIOX TyXan

Tecen Xaparkyynard Oyoy ryMUSTHIMMUAH aMap OYTIIrdXYYH, YANUYMAT XypPraxumnr
TOAOPXOW UMAPXUMNCIH Darix

FapLUblH TOAOPXOWNONT Hb TOLOPXOM XyH am, Oymar xyH, Gawryynnara (TecnviH
AYHIbIH OPOMLOTY 3CB31 YP WM XYPTIMY MX M3T)-1, 30pUynaH TOCen X3p3arKyynarimiH
3yr33C XyPryynax OyTarasxyyH, y3yyNCaH YNYMnr3r TopopxonncoH bamaar. FapubiH
TOAOPXOMNONT Hb HAapWUMBYNaH TOMbEONOrACOH Oavx Laapanaratan Oereef
TOCON X3P3NKYYNIrYUIAH 3yr33C Omm BONrox OYTI3rA3XYYH, YANYMAM3 Hb TOLOPXOW
Damx écton. x433 rapublr bun Gonroxod Waapanaratal yn axunnaraa oypumr
HapWBYMaH TyCrax Laapanararyu.

Oryyno3p 3yMH XyBbL YP HOMNOeHWA TOAOPXOWNONTOOC snraatald X3B LWMHX33P
UNIPXMIAN3ACOH Banx

lapL Hb Yp Henee Oy y4paac rapLibiH TOAOPXOWONT Hb Y HENEBHN TOLOPXONI0NTOOC
anraataln Ganx laapanaratan. [apublH TOLOPXOMMONT Hb TOCON X3P3rXKYYN3r4unmH
XYPryy/3x OyTI3rmdxyyH, Y3yyadX YWNYMArar TOAopXomnmor Oon 3Cpar3dpd yp
HeNeeHUN TOROPXOMNONT Hb AYHA LWATHbI OOMOH SLUCUMIAH YP WM XYPTIrYMAH XYPTIX
M3AP3X 3epar eepynenTunr TOLOPXOWNZor. TUMMIIC rapubiH TOAOPXOWMONT Hb
e6pUNenT OONOH eepUNeNTUAH YUMMINMIAT 3aacaH yradp 3XN33ryr, “HIM3IrayyncH",
“camxpyyncaH” 33par yr X3AN3rMNr X3P3riax33C 3anCXMnX Waapanaratam.

lapLbIH TOLOPXOUNONTLIH eryynbap 3yn
*  OHrepceH LarumH xanbapuir awmrnacaH bamx
«  [lapaax M3033nnniAr aryyncaH 0anx

*  X3H[ 30pwWyncaH

*  AMap xanb3p33p

*  rapcaH OyTI3rAdXyYH, Y3YYNCH YNYMAr3

lapy 6on yp Henee Gww
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BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

XYCH3IT 3. [apLblH TOLOPXOUNONTEIH 6ryynb3p 3yviH OyTUMIH XWLLI33

OyHp,
JKeHA3pUIAH M3AP3MXKTIN,
Garanb opyMHA 331T3N
TOCIUIH YAMPANATbIH
acyyanaap

X3Hp,
ByC HYTTMH TEPUIAH
GawryynnarsiH 3parman/
3M3ITIN AKUATHYYAAL,

oy
TexHVKWIAH Tycnanuaa

Yvn yr
Y3yyncaH GanHa

Xynannaasbl X3n31U33punH
TEXHWUKUIH Tanaap

X GanryynnarsiH 3partan/
3M3IT3N AKUATHYY LA

Cyprant

AByyncaH GanHa

(xyynb, 6ognoro xypam,
3arBap, 4ypaM Xypam rx
M3T) Xyynb 3yiH OapumT
OWYrnnH Tanaap

Y GanryynnarbiH 3partan/
3M3MMAV AXUNTHYYAAL

TexHVKWIAH Tycnanuaa

Y3yyncaH GanHa

YWn axunnaraaHbl XWLWNG
XXypPMYYAbIH Tanaap

X faMHbl aloynrym
axwunnaraaHbl 3parmi/
3M3IT3N aXUITHYYAaA

TexXHUKUWH Tycnanuaa

Y3yyncaH barnHa

BonomxwT eep XxyBunbapsbIr 4OOP Y3Yyi3B.

X3Hp, lOyr /1oyHp, 0% Ywvn yr

HyTrvnH yompgnarbiH TecnnmnH TeXHUKMIH Tycnanuaa | Y3yyncaH
BawryynnarsiH 3parTan/ YOVPANarbiH Tanaap
IMIMTAN AXKUNTHYYAAA,
X yncbiH samHbl 60M0H Y Byc HyTrMnH KaHagblH XynangaaHbl | 30XMOH
OyC HYTIMH KOMMaHUIH Xyaanmnaa 6a Teneenen GavryyncaH
3pP3rTau/3M3rTan XOPeHre opyynantbir
Teneeneryaen NO3BXKYYN3X Tanaap
Canbap xapuyucaH mMepaeH | banrminH 6onoH Cyprant fiByyncaH
Oanuaax bart KEHO3PT CcyypuncaH

Oycan xanb3puiH

XYHUPXUANINIH

3Cpar aBcaH apra

X3IMX3I3HWI Tanaap

Fapublr fiMap 4 TOXWMONAONA yp [yH Oyloy yp HeneeTsn XonbX OWArox OONoXryw.
Oryynbap 3ymH UNAPXMIM 36pYYr alUINaH YHWMIYAAA TArIPUNH snraar xanbapaap
OVAryynx O6onHo.

boaur barx

Fapu Hb 6oauT Gax, XMICBIP HIP TOMbEO aryynaaryin Ganx waapanaratar. XapBead
OYT33rA3XYYH, YANHUAr3T TOROPXOUMOXbIH TYMA YT X313 HIMXK X3P3rNaX TOXMONA0NA
TOAM3P YI X3M3MMAC TOMTCOH  X3BLUM3JI, TYr33M3A  yTratav  TOAOPXOWIONTOOP
TavnbapnacaH GavHa. TamnGapbir NOMMK 3arBapbiH 3yynT TarMnbap X3C3rT opyynx
6onHo.
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

LUnrTras 6. [apLbiH 60AUT BOIOH XUKCB3P TOAOPXOWIONTbIH XULLII

FapubiH 60AUT TOAOPXOMONT:

FapubIH Togopxonnont: LLInH33p awmrnantag opyyncaH Oyc HyTriH 3pyyn M3HLUIH TOBYYASA XaH4aX
BOMOMXMIH Tanaap TaHWyNaH CypTanynax axnbir X TOCrOHbI 3P3rTanyyyL, G0MOH SMIMTIAYYYANAH OyH
30XMOH baryyncaH 6anHa.

TavinGapnacaH H3p ToMb&o Oyxuin rapublH Togopxonnont: LLWH33p awwrnantag opyyncaH 6yc
HYTTUAH 3pYyN M3HAMWAH TeBYYA3L XaHZax OONOMXWMIH Tanaap TaHWynax 30pUArOTON KEHASPUMH
M3OP3IMXTIN* CypTanyunraaHbl axmbir X TOCTOHbI 3p3rTanyyya OONOH 3M3ITIAYYYAUAH OYHA 30XMOH
GawryyncaH 6anHa.

*)XeHO3pWAH M3AP3MXTIN P33T Hb TYr33M3M yTra OYXWi TOTTCOH X33 I0M. DH3 XWLWIIHT, XEHOIPUIAH
M3LPIMXKTIN CypTanymnraaHsl axun r3x 3pyyn MIHOWAH YANYUNrI3HL OPOLOX M3rTarYyyL 6omoH
3P3MT3HYYANIAH 3pX T3rL YYP3r OpPOMLOOr A3MXKUX (3KMLW33n031, IMIMTINYYyL OONOH SP3rTanyyyanir
3MUUIAH XYBUAP) XEHOIPUIAH YH LWMHXWUAM3HA YHOICIH X3P3ANKYYI3X KaMMaHWUT aXiibir OWATOHO.

apLbIH XUACB3P TOLOPXONONT:

LWnH33p OanryynaracaH Oyc HYTTWAH 3pyyn M3HOWMAH TEBYYAWWAH 3pYyA M3HAMMH YANYMAr33HWA
XYPT33MXUIH Tanaap TaHWynax cypranymaraaHbl axJbir OPOH HYTIMAH XYH aMblH TOXUPOMKTOM* X3C3r/
OYn3r XYMYYCUIH AyHA 30XMOH BanryyncaH 6aiHa.

X XOTbIH Y BONOH Z-A X3p3rnaryass 330T3M* KOMMbIOTEPUIAH YNYMA33T Y3YYAC3H BalHa.

*Tamparnan: [3p y3YyNcaH CyObeKTMB XMLW33HA allvrnacaH “TOXMPOMKTON” GOMOH “X3parnarymsg
331T3M" 13C3H H3P TOMBEOHYYL Hb XUACBIP LWMHXTIN Gereef X3BLUM3M, TOTTCOH yTra Byxui Tannodap,
TOLOPXOWONTIY y4paac 3Ar33p H3p TOMbEOr oponuory Oyp eep eepeep TannbapnaH OWArox
BONOMXTON IOM.

Yin axunnaraar 6ypaH, uory bavignaap Un3pxuincaH banx

Jlornk 3areap Aaxb raplibliH TOAOPXOVNONT Hb XWX MYMLUSTICIH axbiH HUMNO3p LorL
toM. FapLibH OONOH YN aXunnaraaHbl MaTPUL, Aaxb rapl, Oypuir TyyHUAr Gypayynary
YWN axunnaraaraap 3afnaH aHrungar. YWn axunnaraabl TYBLUMHT MOH [3[ VN
aXunnaraaHz 3agnaH xyBaax OONHO. X433 O34 YWN aXunnaraar 3eBXeH TecnnH
aX/blH 3apapraaHbl OyTUSA Xapyynax 0Oereep rapublH OOMOH yMA aXwnnaraaHbl
MaTpULAZ opyynaxryn. TUAMI3C YN axunnaraa OonoH O34 yin axunnaraa, rapusir
XOOPOHA, Hb fNIFaX OMArOX Hb YyXan ay XonOoraonTon oM.

LUnrtras 7. Fapy, yan axwnnaraa, 348 YN axuinaraaHbl X33

Fapu: byC HYTTWMH 3aCTVMH ra3pblH aXUATHYYOAL Y3YYNCOH TOCAMMH YOMPLANArblH Tanaapx TeXHUKUIH
Tycnanuaa

Yin axunnaraa: byc HyTrMAH 3acruiH ra3pblH aXWUATHYYABIH 36pYYTaN GamanbiH LyH WUHXMAM
xunx. CyprantbiH xeTenbepuir 6onoscpyynax. Cyprard Oarll COHroH wWanrapyymx asax. Cyprant
Xyprax. COHrOrACOH 3acruitH ra3pbiH aXWITHYYAAS SBUbIH AYHA 36BN6OH Tycnax (MeHTOPWHI).

[an yan axunnaraa (3H3 XMW33HA “cyprary Garlu COHIOH LWanrapyymx aBax” Yin axwnnaraaHg
Xamaapax A3, VAN axunnaraar xarcaaH opyynas): AXwA YYPruiH TOBOPXOMNOATHIr DOA0BCPyynaX.
AXTbIH 3apblH Xyyaac 63n43x. 3apbir Tyraax. AXWUNg Opox epreanyyounr Harmax. Spununara 30XvoH
Ganryynax. Hap A3BLUMIYAI3C COHIOH Wanrapyynax. COHFOTACOH XYHE M3ASMAX, LN HT TOXMPOLOX.
3p33 bonoBcpyymx, banryynax.
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Fapuyyabir 33f1aH aHrMnax Hb TyXalH TOCIWMAH Lap Xyp33, X3MX33, rapy Oypa
3apLyynarfax TecBeec xamaapHa. XUXUr TOCNIH XyBb[L rapL, O0M0H YN aXmnnaraaHsi
MaTpULbIH 33[japraanz TenesneceH xyrauaa bGonoH TeCBMIH Tanaapx HapuBYMICaH
M3A3377IMIAT OpYYNHA. TOM TOCIMIH XYBbA, YP HENOOTINr33p TeNeBNOXUAH TyNL axXIbiH
33fjapraaHz ynn axwvnnaraaHyyabir 3af1aH aHrunax Waapanara yycHs.

LUnrTras 8. Togopxounont: Yvin axwuinaraaqsl 3afapraa, gapaanan

Yin axunnaraaHbl 3apgapraa, gapaanan: ‘[TecnuiH yaMpanarbiH TaHMH M3EaXyiH anba Hb] yin
aXunnaraaHbl 3agapraa, [Lapaannbir ‘TyxalH OarviH TYALUSTIX axJblH HUANYYN3ATIL CyypuncaH
LWaTaNcaH 3adapraa’ X TOROPXoMALor. YA axunnaraaHsl 3afapraa, [fapaanan Hb TyXalH TOCAWMH
rapuyynpir aHrvnax 3amaap rapublH OOfOH yWn axunnaraaHbl MaTpuLaZ eprexyynsaH X3parmiax
0OoNoX TOCAMAH X3P3RKMATUIH TON apra X3parcan Gereeq ywn axwnnaraaHyyoblr xapransax 34 ywn
axunnaraa, JaanraBapT XyBaagar. ©epeep x3103/1, aXJibiH 3afapraaHbl OYTLI3P TOCIMIH X3PINKUNTUIAH
ONOH BYP3MIIXYYH X3CTYYAMWAT TOCIMIAH TeNneBnent OonoH yAMpAnarsiH 30pUnroop XaHranTTan HapumH
M3[133113/1 erex OGONOMXTON [00A, WaTHbl OYP3nA3XYyH X3Cryya OonoH XyMyycuiiH BomUTOOp rymusTrX
©0oNOMXTON aXIbiH [aanraBpyyaas XyBaax 60nHo.

XYCH3IT 4. [apLibir TOAOPXONIOXA00 3aNICXMUX ECTON HUATIISM anfaa

Bypyy Xuw> \ Acyypnan \ BonomxuT 3acBap

¢ 3acrwiH  raspbiH  Ganryyncad | ¢ Tecen X3parkyynard Hb 3acruidH |« XydanfaaHbl — TaHXWMbIC
Byc  HYTTMMH  XydangaaHbl | ra3pbiH YAN aXunnaraaHg XAHanT | almrnantaHn —— opyynax

TaHXMM  YWAN  aXwinaraaraa — TaBbAarryn, TepuiH Oauryynant, — Tanaapx TEXHUKMIH
ABYYIX GarHa. efep TYyTMbIH YMN axwunnaraadf, — Tycnanuaa  COHFOTACOH
OpONLAOITYI. anbaH xaarynag y3yyncaH.

TexHVKWMAH Tycnanuaa, cyprant,
MeHTOpwMn (XyBb XyH ©Oonoop
M3PraKINIH XyBbA, 6C6H
OHWX3L  Tycnax — XapuiuaH
VP AYHT3M XapunuaaHbl xanbap,
apra  xaparcan)  33par  Tecen
X3PIPKYYN3rimMiH - 6oamTonroop
XYPryynaxaap 30pbX oyn
TOLLOPXOM OYTI3rmIXYYH,
YVINYWAra3r TOLOPXOMNOOTYHN.

* byc  HyTTMMH  TenesnenTUMH
XIATCYYAUMAH — 4AT YYP3r  Hb
3aCTUAH  raspbiH  TYAUSTMIWIAH
©6pUNenTUH  HOTNOX  BapumT
oongor.
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+ CyprantsiH yavpaardvn OonoH | ¢ 3Ar3ap rapll Hb yin axunnaraaHsl | « OpoH HYTTANIH
OpYyynaryabir axung, aBcaH TYBLUMHA HapUMBYMAH C y P Ty y N U N H
« KeHaspUIH X3MKYYpYya 33par  TOAOPXOANOrACoH bairaa bereen  yavpAnaraf Barw
VHIA>  BONOH  Yamamxuin  OTVIK 3arBApT LIAapAnaratanraac  Hapeir - Aajnaraxyynax
XapbLyynantbix oyH X3T3PXMN  YPT,  HAPUUBYWUNCAH |  KEHO3PWMH  M3OP3MXKTIN
WAHXANM3T  9parTait Gonod  TAPLYYABIT AypACaH BaiHa. LWKH3 xeTenbepuir
3M3MNA cyparyma, Oarw Hap, | * AP rapy Hb OPOH HYTMUIH 6onoscpyynax Tanaap
Bara  CypryynuiiH  30XWOH | CypryynuiH yavpanaryyabiH | TEXHUKAWH Tychanuaa
Ganryynardmaran XaMTpaH  3u3r 3x4yya GonoH Garw Hapram | Y3YYNCSH.
XWIAC3H XWUIAX YYN3anT, 3eBnereeH 33par
. OpoH HyTFVIl;IH CypryyﬂMMH TecCen X3p3|’>KVVJ'ISFHVIVIH 3 3Y|—33C
VOAVPANaryya  3USr  oxuyyd ~ XAHAanT TaBux GOnoMXryn 3cean
6oMoH GarL Waptayi ~ OYCal OPOMLOTYMIH AByynax i
YYA3anT, X3M3AUYYASr 30xMoH  AXWANaraar aryynca bava.
Gavryynpar.
¢ XeHOapUnH M3APIMXTIN Gariu
Hapbir  6angax  xetenbepwir
6onoBCpyynCcaH.
« Cymanraa,  CeMuHap  33par |« DH3 rapy Hb 3aH yWng y3yynax | ¢ bognoro TONeBNeNT,

36BNBNA6X apra X3p3arcnyyaniH
M3LI3MUIAT HIMITAYYI3X 3aMaap

6oanoro 6onoBcpyynanT,
TONeBNONT  [3X  KEHO3PWMH
M3LP3MXT3/  OPOH  HYTTUWH
NPrIannH oponuoor
CamXpyyncaH.

©8pUNeNTUIAT TOoPXoNnX barraa
y4paac LyHA xyralaaHbl yp Henee
GarHa.

“Camxpyyncan” MCH H3p
TOMbEOT aryyncaH GavHa. 3eBxeH
VP HeNeeHWn TOLOPXOWONT Hb
YMFM3N  3aacaH  (HIM3rAyyncaH,
camxpyyncaH, GatatracaH 33par)
TOMIM HIPYYA33P 3X3N43r.

“Lamxyynan" racaH yr awmurnacaH
Hb H3I TOLOPXOMNONTOL ©ep
©ep NOrvK 3areapbIr almrnacaH
yypaac bypyy.

Yp HemneeHwu 6GonoH rapupiH
TOAOPXOMNOAT Hb  ©6PYNeNTUAH
X3 X3[3H TYBLIMHI  XamapcaH
Ganx TOXMOMAONA yp AYHMUIAH
YHIAM33HWA  y3YYN3NTUIAT  COHIOH
TYYHUWAT  YHIN3X34  B3apXxw3anTan
Gonrogor. MeH poon TYyBLWMHA,
anb X30UAH TOLOPXOMNICOH
OOPUNeNTUIAT [aXMH [AaBTCaHaap
Laaluma, 3prans’s YYCraxX
3PCOA3NMNAT Aaryynaar.

GonoBCcpyynantaHp
KEHOAIPUNAH  M3OPIMXKTIN
OJfIOH HUTUH 36BEMTO6H,
OPOLIOOHbI  MeXaHW3MbIH
Tanaap  Oyc  HyTrMiH
TopuiH anbaH xaar4gan
Cyprant siByysncaH.
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« [ypearcamnu xyapaHruiH 80 ¢ DH3  raply TOOH  y3yymantuuir |« X LYPB3rCAMMH
3M3TIN XYHUIA 3PXMIH Tanaap = aryyncaH GaiHa. XyapaHrMiH  COHrOrAcoH
CypranT 30X/0H OalryyncaH. . Toon yayymamwitr Togopxoinox  IMIMMIAHYYA XYHUI

Laapanararamn Gonopy | 2PXVMWH Tanaap  cyprait

rapupiH - 6onoH  yp  AyHrviad | 9BCaH

TOLOPXOANONTOA  OUW,  XapWH | 3CB3

TYVILSTINAH  YH3AM3HWA X3C3TT |+ [IYPBIMCANIH
opyymx  6omHO.  SH3  TanaaP  yyapaHrAH - COHTONICOH
26 GonoH 3.4 mx Xxacryymaa SMIMTIAYYYSL  30pUyNaH
Tainbapnaxa. XYHWUIA 3pXMIH acyyanaapx
CypranT siByyncaH.

2.2 JIOTUK 3ArBAP
TecnuiiH yp HeNIeeHUN TeIeB/16reeHni 3yparnan

Jloruk 3arsap Hb TOBOPXOM H3r Tecen, XxeTendepT 30puycaH eepynentuiH OHOMbIH
ron ANemMeHTYYONAH 3ypraH Aypcnan 6ereen TOCAUMT aMXUITTaN X3PIrKYYNaX34 dyxan
HeNeeT ! eepUNeNTYYAUNT AYPCIdH Xapyynaar. YYrdp TeCMMH Xypax33p 30pbX Oyn
3CB3N XyBb H3M3p Opyynaxaap TeneBneceH rapu, 60noH xynasx oyn (6orvHo, ayHA,
YPT XyrauaaHbl) yp Henee, T3AM3PUNH XOOPOHLbIH NOMMK Xamaapsbir Xapyynaar.

Jloryk 3arBap Hb ypT XyrauaaHbl Yp HONeeHWI TYBLUMHIIC A0OL canbapnacaH OfioH
HIM3NT apra 3aM Oyxui cyBapra xanb3pTavt OavHa. Apra 3am Oyp TyXarH TeCIUAH
XOHIEX Oy ron acyyanbiH HI 3NeMeHT 3CB3N ep Har Tang TeBnepceH OalHa. YpT
XyralaaHbl yp HENeeHM Xypy Yadax 3CdX Hb TyXalH apra 3aM OypuiH yp HeneeHun
OMenanTC xamaapHa. TyBLWWH XOOPOHIbIH YMFMYYA3X CYM Hb HIM TYBLUH33C rapax
rapl, yp Henee Hb [apaarviiH TYBLUMHTWIAH ©ePYNenTef X3PX3H YMIMYYIX, XyBb
HIM3p OpyyncaH OOMOXbIr, MEH Yp HeNeeHUn aMXMNTag Heneenx 0Gonox 3pcadn
33p3r acyy[sibiH Tanaapx Taamarnanbir (eepynenTuinH OHoMbIH TannbapT AypacaHaap)
XapyynHa.

OepunenTvinH apra 3amyyd Hb A33p33C goow uyurnan Bywy 6ocoo x3n63p33p
ypramknax 6onos4 Goaut Gampgan [33p NOrVK 3arBapT AYPCI3rACIH apra 3amyyabiH
XOOPOH[L X6A6Nre6HT3M, XapUNLaH HIM H3TH33 HOXCEH, XOHAN6H X3N03PUMH XapunLaH
XaMaapan OavarMir caHax xaparmamn.

Jlornk 3arsapbir Tecnmiir GonoBCpyynax WaTaHg TeNeBneree raprax Xaparcas, TeCnnH
X3P3INKUNTUNH LWaTaHA, yYaMpAnarsliH X3p3rcan OONroH alumMrnagar.

Jloruk 3arBap Hb [lapaax 30punrotor bGamHa:
«  TeCMNH eepUNenTUAH OHOMbIH FOf SNEeMEHTYYANAT 3ypariaH Xxapyynax

« TecnunH ©Gar, OpOMUOMY, MeHeXepyyada TOeCIMNH eepyNenTUinH  OHONMbIr
DONOBCPYYNX, AYPCI3H Xapyynaxad Tycnax, Xyn3ax Oy yp Henmee Hb 0oaut
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Oereen xaMaapanTai Oonoxbir 6atnaH xapyynax

o TecnMH TYMUSTMAUAH YHINM3HUIA Oy, OONMOH XSAHANT-LUMHXWAT3, YH3Mr33
XUNX CTpaTern Hb ©6pUNenTUH OHOM OOMOH XYN33X Oy yp HeneeTsn wyyn
xonbornox Oawvraar Gatanraaxyynax

«  TecnuiH Gar Tecnuir yp AyH rapaxynuy Oananaap yovMpaaH 30XMoH banryynaxap
Tycnax

© XAHaNT-LUMHXWNTI3, YHIM3 XUAX XYMYYCT 30pWMyNcaH ron y3yynant OonroH
amrnax

« AnbGaH xaarumng 60M0H Bycan OpPONLOMYTON TOCAMIAH Tanaap M3A33M13M CONULIOX
DanOIbir XOHreBYNOX

bycan

Jlorvik 3arBap Hb 36BX6H TECNEBC rapax rapl, OONOH yp Henee X00POH[bIH XapunLaH
Xamaapnbir xapyyngar. VIXaHx TOXMongonfa Norvk 3arBapbiH yp Henee Hb Oycapg
OpONLOrY, OPOH HYTTMMH OamryynnaryyapiH axnaac xamaapantan Gampar. bycag
OPONLOrYMIAH OPONLIOOT MX3HX[3 NOMMK 3arBapT Xapyynaxryv 00fnoBY eepynentTunH
OHOMbIH Tannbap Aaxb “TaaMarnan” xacarT aypAax WaapanaraTam.

2.2.1 lloruk 3arBap 6onoBcpyynax

bupg norvk 3arBap OONOBCPyynax VWM SBUbLIT ©6PYNeNTUAH OHOMbIH  LaallabiH
XerKung O3M OONrox yyAH33C aluvrnagar. SH> yun aBl Hb Hexuen GananbiH AyH
WWHXNArS OONOH 36BNEreeH XWX 3amaap TeneBnex OarH TenesBnenTunH
WaTaHA, oK TOTTOOCOH TOAOPXOW Hexuen Gampan, AyH WWHXWUAT3HA YHOICIH
TOCIIAT X3PX3H X3P3NKYYNIIX Tanaapx HIrACOH ovnrontbir 6ui Gonropor. apaa Hb
Tenesnex Oar TONeBNeNTUMH LUaTaHA XYCCOH eepynentumr oun Gonrox GONOMXMT
XyBUNOAPYYAbIr TOLOPXOWOXbIH TyNfA OMK aBCaH OapuUMT, M3AMI3M3 awurnagar.
XaMrUMMH TOXMPOMXTOW K TOLOPXOWCOH apra 3am Hb TOCIWWAT Laallup, X3PX3H
X3P3rKYYN3X YHASC Cyypb bongor.

Jlorvk 3arBap 0OMOBCPYynax XaMTbiH, ONOH YyAaarviH 3HAXVY YN SBL, Hb TOCIMMH
Tanaapx H3raM3N OVNrONTbIF OW OONrox, TaHA OONoH Tenesnex OarvH Oycan
FULWYYHL TOCAMIAH VP AYHA IOYHA XYP3X33p 30pbX 0anraa, TyYHA X3PX3H XYPIXUMT KN
TOL, Oananaap ypbaymnaH TaaMarnax, ToMbEonox GonoMxuir onrogor. MeH noruk
3areapbir 60n10BCPYyynax fBUaL TOCIMIAT aHx OoNoBCpyynax ven rapy 6ancaH HUATNAF
TaaMarnan, OWAronT, 3pCAdN, 3PCAMMAH YAMPANArbiH CTPATErMir TOLOPXOMMIOX
DONOMXTON.
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Noruk 3areapbiH GyT3L,

YpT XyrataaHbl yp Heneer (HUArMuH Garaan, Hexuen Gandan, yp WM XypTardamniH
aMbfpang rapax eepynent) TyYHL XYpaxwiH Tyng Ouin Gonroxoop Tenesnex Oym
XOEp 3CB3N rypBaH AyHA XyrauaaHbl yp Heneereep (rymudTran, 3aH Tenes, Aafang
rapax eepunent) A3MXC3H Oalx Waapanaratan. YUmp Hb YpT XyrauaaHbl yp HeNneeHui
TYBLUMHL, ©6pYNenT rapraxaf Luaapharfax Xy4WH 3ywnc rymustran, 3aH yun, fagang
rapax eepynent 33pr33c xamaapy bangar.

JyHA xyrauaaHbl yp HeneeHn barafaa xo€p, rypBaH OOrvHO XyralaaHbl yp Heneereep
(yp YapBap, GONOMX, M3AJI3M 33P3r YaAaMXKII rapax eepunenT) Xypax Laapanaratan.
Y4Mp Hb rYMUITIAA, 3aH VAN, AaAang 6epynenT rapraxbiH Tynm Yaaamxran xonbootom
X301 X3A3H aHXaapBan 30XMX X3P3rud3, Waapanara davaar.

BornHo XyrallaaHbl yp HeneeH[ XOep, rypeaH rapuaap (TeCnuiH yn axunnaraaHaac
wyyn 6un 6onox ByTIIrAIXYYH, YANUMAr33) Xypax Waapanaratan. Yump Hb Yadamxums,
©6PUNeNT rapraxbliH Ty HIM3C MAyy OYTI3rA3XYYH raprax, YnHmara3 y3yyncaH bainx
Waapanara yycaar.

2.2.2 Jloruk 3arsapbiH X3MXYYp
Har xyynac

Jlorvk 3arBap Hb H3r XyyAcaac X3TPax ECryW. DH3 Hb TOCTUAH ©epYNenTyiH OHOMbIH
rON 3NeMEeHTYYAUWT 3yparnaH Xxapyynax 30pUiaroTon yy4paac HapUMBYMNCAH X3CTUMH
TYBWMH Hb TOCIUWAT OYyp3H [YyYP3H WMPXMAMXK Yafaxywl, OWNTOMXTOW, rIXA33
H3r XyyACaHZ ron ron y3yynmanTyyaunr xapyyncaH ToBy Oereef OHOBYTOM Oaiix
Laapanaratam.

X3p3B TaHbl OONOBCPYYMK Oy NOMMK 3arBapbiH HapWUWH TEBErTI Darpan, XUXur
X3CTYYVAMMH YNIMAac HIM3C MYy Xyyaac Waapaaraaxaap 6on gapaax anxmaap wanrax
y333p3M:

« JIoruK rvHXmH XonOoOoHA AaBxapAan Oun SCAXMIAT HArTnax;
o OKVXWT X3CTYYAMNAT SHMAH Oonrox 60noMXKTOM 3COXMIAT Xapran3aH y33x;

*  TapublH BONOH YN axumnnaraaHbl MATPULA Y3YYICIH rapLblH TYBLIHMIA X3CTYYA33C
3aPUMBIT Hb YW @xuiiaraa pyy WUmKyynsx 6oaoMXKTOM 3CIXMAT TOOLOX.

[33p y3yyNcH3p WanracaH Y acyyanbir WAMOBIPNIX Yafaarys Gon TenesnentumH
“3apancaH” snraatan anemMeHTYYAMUr XanupuarnacaH norvik 3arsapT Opyymx y333pau.
XavpuarnacaH norvkK 3arBapbiH Tanaapx YAMPAAMXWMUr Yp OyHL CyypwncaH
yAMPONArblH M3PrXUATHYYATI 36BNONAGX X3P3IrTIN.
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Fapy 60710H yp HENeeHuI Too

Norvk 3arBapT xapyynax TOLOPXOWNONT Tyc OypuMH TOOHbI Aoofn OONoH A334
Xsi3raapbir 4oop CaHan Gonrox OarHa. SAr3sp X3MXYyp Hb MeH NOTVK 3arBap Har
Xyy[AcaHn Oartaaxag TycanHa.

«  YpT XyrauaaHbl yp Hemnee: 3eBXeH Har - XaTyy TOITOOCOH Xsi3raap

«  [lyHA xyrauaaHbl yp Henee: X0ep 3CB3N rypas

« BornHo xyrauaaHbl yp Henee: AyHL XyrauaaHbl yp Henee Oyph X0ep 3CB3N rypas
« Tapu: BornHo xyrauaaHbl yp Henee Oypa X0Ep 3CB3N rypas

2.3 TAPL, YN AXWUNNATAAHbI MATPUL,

lapy, yWn axunnaraaHbl MaTpuL Hb YP AYHMWMMH NOTUK 3areap OOMOH 6epynenTuiiH
OHOMbIH TaNBAPbIH HIMTM3M IOM. AP Hb XaMTAda YpPT XyrallaaHbl yp HeneeHeec
VIR aXunnaraa xypTanx ve wat Oypf rapax eepunentvinH OHOMbIM Xapyynaar. X3p3s
rapL, OONOH YN axunnaraaHsl MaTPULbIT VP HeNee, Yp HeneeHm CyypuncaH TeCcBUAr
bonoBcpyynaxaf awurnax 6on opupir MeH xampyynaar.

fapu, yWn axunnaraaHbl MaTpuUUaap rapupir Owuin Gonroxof Laappargax yun
AXWNNaraaHyyaplH XaMT 3aafiaH aBY y3asr. YWn axwunnaraaHbl TOAOPXOUMONTLIM YN
YrUIAH 0f100 LArniH 3axmpax TeneBT Onumnx x3aparmn. Xuwaa Hb “leonorniH cypanraa,
YCHbI LUMHXWAM3 XMNX" MX M3T.

fapu, ymn axwunnaraaHbl MaTpuUbIr yp AYHMMAH NOMMK  3arBapbiH  OyayyB4Y33C
AnraataMraap XyCH3rT xanbap3sp xapyynHa. IH3 Hb 3all XAMH3X Dereep, eep TePNUAH
M3I33/1371 H3MX Opyynaxag 30puyncaH wnyy OaraHbir yngsax 0OonHo. bapumrt
OUUryYaANAH XOOPOHAbIH LLUASMMIT XOHTeBUNOX YYAHIIC XYCHIMT3A OOrMHO XyralaaHb
VP ZyH OONOH NOrVK 3arsapblH rapublH TYBLUHWA M3O33NMNNAT AaBTaH opyynHa. MeH
YHWWrYZ4an ymn axunnaraaHaac GorMHo xyrauaaHbl Yp HONeeHW TYBLUMH XYPT3N Yp
AVHMAH X3N1X33 X0NO0OHbI NIOMMK XaMaapnbir XeeH Xapax OONOMXMIAT ONrofor.

Jlornk 3arBapaac sinraatar Hb raplibliH OOMOH YN axunnaraaHbl MaTpUUMA, XyyAaCHbI
xs3raap Oawxryn. [3C3H X3OMM 4 Oyx TOAOPXOMNONTLIN OOTMHO XyrauaaHbl HIr yp
Henee 3CB3N HAM rapublH Joop Gampuyynax 33prasp “ron” GonoH “canbapnacaH”
TOLOPXOVNONTYYAbIM aNb OONOX HAM XyyAcaH OartaaBan 30XUMXKTOW.
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2.3.1 Fapy, 6onoH yin axunnaraaHbl MaTpuy, - Gycaj aHxaapax 3ymn
Yiin axunnaraaHbl 3agapraa, A3C Aapaannibir TyHraaH 6040X Hb

apu BOMOH YN axumnnaraaHbl MaTPULBIN TarMnbapnax Har Xxan03p Hb YN aXmnnaraaxbl
3aflapraa, flapaannbir aBY y33x ABAAN OM. TOCMIH rapL, OONOH YN axXunnaraaHyyasir
Xapranzax A34 yWn axwnnaraa, axJnblH [aanraBapT XyBaapunax 3amaap rapy, 6onoH
VWM axwunnaraaHbl MaTpULbIr eprexyynaar. YWn axunnaraaHbl TyBWWH Hb TyYHUM
3aflapraa, apaannbir rapLblH LOOPX 3XHWI TYBLUWHA Xapran3aHa. 34 yvin axunnaraa,
AXJIbIH JaanraBap Hb YN aXunnaraaxbl 3afiapraa, fapaanbir XOEp 3CB3N rypas Aaxb
TYBLUMHL, Xapran3aH aBY y3H3.

HniT33p XyNn3sH 36BLLEBPCOH aXIbiH 3aaapraaHbl OYTLWAH XaMIMMH CalH TypLunaraz
HUMLYYIXMIAH TYNA YWN axunnaraa Hb rapupir oui Gonroxon Waapparfax axmbir
100 xyBb XxapyyncaH Oamx €cToW. Har yun axwunnaraar eep rapuaj AaBTax ecrymr
aHXxaapax x3aparman. VIHMX YafBan ToCiMMH YN axXunnaraaHbl HAANO3p Hb oantoop
XMC3H axbiH 100 xyBKWac mnyy xapyynax OONOMXTOM MC3H r.

3apuM  TOXMONZOMA XOOPOHZOO TOCTaW VWA axunnaraar HireaC WAy rapuag
XaMaapyymk 6onHo (xuwwanban “cyprard Garw axung aeax..”). Pxm33 134r33p
YW axunnaraa Hb Xaprafsax rapuaap XOOpoHA0O fnrarfacaH Gamx waappnaratam
(“CaHXyyrvH yaMpanarsiH cyprard 6aru axung aBax” Hb “OpoH HyTarT Xypy axumnax
TOBWMH Cyprary arw axung aBax” rarc anrargax).

A>a yvin axunnaraa 6yroy B34 apra Xamx33

Xyy4nH Yp AyHA CyypwncaH yampanarbiH 3eBNOMXWA A3L VMM aXunnaraaHbl Tyxan
OVINITONTLII ePeHXMIL, Hb aB4y y3C3H Oampar. ToBYXoHOOO OON A34 yin axunnaraa
Hb TOAOPXOW H3M YN axunnaraar Oypayymx Oy XUXKMr apra XaMxX33HYYA oM. YIn
aXxunnaraaHbl 3aflapraa, fapaanbiH XyBb, 434 YW aXunnaraa Hb TOLOPXOW H3T YN
axunnaraar Laall Hb HapuMBYMaH 3apanxk Oanraa axnbiH AaanraBpyya M ONArox
bosHo.

Jloruk 3areap, rapu, 6a yrn axwvnnaraaHbl MaTpULbIH anb anb Hb A3[ VWM axunnaraar
xapyyngarryn. 34 YN axunnaraar yan axwunnaraadbl 3afapraa, Aapaannaap
Xsi3raapnagar.

Har rapuapg x3g3H yin axunnaraa 6avx B3?

WX3B4n3H HIr rapuaj X0EpooC TaBaH VMM axwmnnaraa Gawnxbir caHan bonrogor 4
TYXaH TOCIUMH X3MX33 OONOH OHLOM LIMHX33C XaMaapaaf Toor rapraHa. Yun
axwnnaraa oypa rapubir 6ui Gonroxop Waapanaratay axiblH 4aanraBpbir xapyyncaH
Ganx ecton. [3x[33 yWn axunnaraar eep Har yWn axunnaraaHg Wwaapanaratar axbiH
[aanraBap Oonrox x3parry (xap3s TMM GO axmblH 3apapraaHbl OyTua Oaviraa
3a[lapraaHbl AapaarvinH TyBLUMHIAH A3 YW axunnaraa 0onroH opyynx 0onHo).
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Fapy 60710H yiin axkunnaraaHbl MaTpULbIH Bycag X3parnaa

lapL, OONOH YN axunaraaHbl MATPULBIT XUAWAH aXIbH TONEBOreeHn XyBaapbT
30pUyncaH cyypb GONToH awmrnax 6onHo. Tecen x3aparkyynary Hb rapL, OOMoH yin
aXunnaraaHbl MAaTPULbIH 3arBapbir alUMIiaH Lar xyrallaaHbl 6araHa HIMX yp HeNeeHA
CYYpWIICaH Larnaeap raprax 6osHo.

XYCHAIT 5. Yp HeneeHs cyypwicaH LarnaBpbiH XuLL33

Yp HeneeHp, cyypuicaH Larnasap ‘ 1-p xun ‘ 2-p xun ‘ 3-p xun
bornHo xyrauaaHb! yp Jloruk 3areapaac yp HeneeHuw
Henee 1110 TOAOPXONONTBIF 3HA OPYYJIHa.
Fapy 1M Jlorvk 3arsapaac rapublH
TOLOPXOWONTHIN 3HA OpYYiHa.
Yun axunnaraa 1111.1 | Yian axunnaraaHbl 20XX OHbl 4-6
TOAOPXOVONTHLIT 3HA OPYYJIHa. | cap
Yun axvnnaraa 1111.2  Yun axunnaraasbl 20XX oHbl 6-8
TOAOPXOWAONTBIN 3HA, OpYY/Ha. | cap
Ynn axwnnaraa 1111.3 | Yun axunnaraaHsl 20XX oHbl
TOLOPXONAONTBIF 3HA OPYYIHa. 2-3 cap
lapy 1112 Jlorvk 3arsapaac rapublH
TOAOPXOVAONTHIT 3HA OpYYSHa.
Ynn axvnnaraa 1112.1  Yun axunnaraaHsbl 20XX oHbl
TOLOPXOWNONTHLIM 3HA opyynHa. | 4-10 cap
Yun axunnaraa 1112.2 | Yan axunnaraaHbl 20XX OHbI
TOAOPXOVIONTHIT 3HA OPYYIIHA. 11- 20XX
OHbl 3 cap
bornHo xyrauaaHsb! yp Jloruk 3areapaac yp HeneeHuw
Henee 1120 TOAOPXOWONTHIF 3HA OpYYiHa.
lapy 1121 Jlorvk 3arsapaac rapLblH
TOAOPXOVIONTHIT 3HA OPYYIIHA.
Ynn axvnnaraa 1121.1  Yun axunnaraaHbl 20XX OHbl
TOAOPXOWONTHIN 3HA OpYYSHa. 5-8 cap
Ynn axwnnaraa 1121.2 | Yun axunnaraaHsl 20XX oHbl
TOAOPXOWONTHIN 3HA OpYYiHa. 8-12 cap
Ynn axwnnaraa 1121.3 | Yun axunnaraasl 20XX OHbI
TOAOPXOVONTHIM 3HA OPYYIIHA. 1-3 cap
lapy 1122 Jloruk 3arsapaac rapublH
TOAOPXOWONTHIT 3HA OpYYiHa.
Yvn axunnaraa 1122.1 | Yun axunnaraaHbl 20XX oHbl
TOAOPXOVIONTHIT 3HA OPYYIIHA. 1-3 cap
Ynn axvnnaraa 1122.2 | Yun axunnaraabl 20XX OHbI
TOAOPXOWONTHIN 3HA OpYYSHa. 1-3 cap
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2.4 66PYNIONTUNH OHOJbIH TAWNBAP

OepunenTuinH oHOMbIH TarMnbap Hb NOMMK 3arsap, rapu, OOMOH YWN aXunnaraaHsl
MaTPULbIH Yyxan OypanmadxyyH X3C3r 10M. DH3 Hb TOCIUAH eepunenTuiH OHOMbIr
Togopxounox Gereef Noruk 3arsap, rapy OOMOH yWMN axwnnaraaHbl MaTpuuan
TOQOPXOW TycCrargaaryn, TeCIUAH YP Henee XOOPOHAbIH NOrvK XaMaapan, T3Ar33p
XaMaapnblH LUaaf ron OWMAronT 33p3r 3yWACUIAT TOAOTIOH Tavnbapnagar. MeH 13ar3p
NOrVK Xamaaparn, OWAronT, TeCNUAH TeNeBnenTUMH XyBUNOapbiH COHIONT Hb Oycapn
CaHaa4unra, faanara Typlwnaratay XyMyyCUAH Typlnara, Cypramxyygnaap HOTNnoraaor
X3M33H Tannbapnagar. Tannbap Hb yp Heneer O DONrox, TyYHA XYP3IX34 Tynrapax
ron 3pCAIMAT XapranzaH y33X, T3Ar3pT xapuy OONrOH aB4 X3P3IrKyymk Oonox
apra XaMx33r TOAOPXOMNAOr. X3p3B NOMMK 3areap, rapl, OOMOH YN aXunnaraaHsl
MaTPULAA IMAP H3M ©8p4NeNT OPBOM 68PHNeNTUINH OHOMbIH TAN0APbIr MEH LUMHIYNIX
Waapanara yyc4 6onHo.

Unrrms 9. Taamarnan

TecnmiH Teneenent OonoH GONOBCPYYNanTbiH Ye LuaTaHg Taamarnanaa LIBLUYYN3H, GaTtanraaxyymx
BapyMTXyynax Hb MaLl Yyxar.

Cynanraa, 36BNONAG6H, X3N3MUYYNSr Hb TaaMarnabir HAlLdaX 3CB3 6aTanraa>Kyynaxa,q TyCallHa. OpOH
HYTFUIAH BONOH OPOH HYTIMIAH OYC OPOMLIOTYABIT anb aNVHbIT BarTaacaH TeNeBnenTuitH bartan bancHaap
TeCNUMAH OonoBCpyynanTag cepreep Hemeenex YN Cyypbryn Taamarnanaac Cprumnax OOoNoMXKMIr
BypayyaH>.

Taamarnan Hb GapUMT HOTONTOOH[, YHASCN3COH Oarix EcTon Oereefn e6pYNENTUAH OHOMbIH TannbapT
TycraracaH 6anx Waapanaratat. JIornk 3arsapbiH TyBLUMH Oypa A3BLUYYACIH TaaMarnanyyabir 6atatraxbiH
TYNA 66PUNH XMIACOH AYH LUMHXMAM3, 36BN6NA66Heec 3l TaTax, BapyMT HOTOMT0O allnrnax GomHo.

XKuwanban “A 6onoH B Hb C- XypraH3 rsr Taamarnanbir 3H3 Yp HeNeeHUM XaMT A3BLIYYIX 6OMHO.
...-Haac AByyncaH cyfanraa BOMOH XepLu 33pranas3 Oyc HyTarT X3p3arkyyNcaH TECeeTaN caHaauunra Hb
... DonoxbIr xapyynx banHa.”

©epUNenTuinH OHOMbIH TannNbapbIr TECONTIM aHXNaH TaHUILArY X3H OYX3HO TeCnMIH
Laafl NOTUKNIAT OYP3H AyYP3H OMAroxof Tycnax xaparcan 6onroH awmrnax 6onHo. byp
ToApyynban, Tannbap Hb Hexuen GanaNbiH AyH WAHXMAr33 OONOH NOTVK 3arBap XMnx
YMN fBUAA Tynrapy OarcaH OOMOBY NOMVK 3arBapblH OYTUMIAM aLlWUIaH UA3PXMANXK
Yaflaary HapuMBYMNCAH X3C3r, aHXaapax 3yWMNCUMMr m3a33013X O0NOMXKTON. DH3 Hb
TaaMarnanbir TOA4OPXON eryynax TeCUNH OapUMT OMUMMIAH HAM X3Car Bereep xynaax
Oyn yp AYHMAH agmn TOCAMH NOTUKWAT OWMArOXOf Tycnax Yyxan ady xonbormontown
oM. ©epunenTUMH OHOMbIH Tanaap CanuH OuuMraceH Tamnbap Hb MeH TeCUAH
TOAOPXOVNONTBIH VYPIUMT FYALSTIX OOMHO.
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2.5 WANTYYP Y3YYJINT

LLlanryyp y3yynanT Hb TYAUITMANIAT XIMXKUX XYPISHWUI TON BYPINAdXYYH X3C3T IOM.

LUwrtra3 10. Togopxovnont: [yausTranmir XaMxXux Xyp33

TYALSTIAMIAT XaMXKMX Xyp33 (TXX) Hb Xyn33rasx Oy yp AYHA XYP3X3M, rapcaH axull A3BLUMNAT YHIM3X,
Xapyynax 30pWAroop TeCAWMH TypLuna, Xonboraox Wanryyp y3yynanTUiH ereraavir Lyriyynax axsbsir
TOTTMOS1 TeneBfiexes awurnagar Yp OyHL CyypwuicaH yOMPAnarbiH X3parcaf oM. [XX Hb XxaHant-
WWHXWAT3HUIA TONOBNOreeHNA “aMuH CYHC" Hb 0ereem ryMLSTIIAMAT XIMXKMX XYPISHWA LLAnTyyp
V3YYNTUAH  Tanaapx OOAMT M3A33MIMAM TOFTMON  LYFyyiax 30PUNro0p  XSHAMT-LUMHXUATIIHWN
TOTTONUOOHbI FON 3NEMEHTUIATr GapummKyynaar. XX Hb TOCIWMAH yp Hemnee OOMOH rapuad Xypax
ABLBIT X3AMXMX3[ almrnagar Oyx wanryyp y3yymaatuiar aryyngar. Hamx Aypaaxag 3H3 Hb LIanryyp
Y3YYI3ATUIAH Tanaapx M3A33MAMNME X3H33C, AMap 3X YYCB3P33C, AMap OaBTaMxTauraap, sMap apraap
Lyrnyynax YyparTaur 3aax erger.

LUwrtras 11. Togopxownont: LLanryyp y3yynsnt

LWanryyp y3yynant: TYWUSTRNWMAH Wwanryyp y3yynanr Oyioy Wwanryyp y3yynant He Goaut yp Henee 6a
rapLbIr XaMXMX X3IMXKYYP IOM. DH3 Hb YaHapblH 3CB3 TOO XIMXK33HMM Barx 6onox 6erees XamxyypuiH
H3MK, AYH LWMHXWAM3 OONMOH aryynrbiH HIMNK33C OypasHa. LLanryyp y3yynant Hb eepunentunH Ynurian
30pUNTOT OYATWIAT TOLOPXOMIOXIYM, 3aBCPbIH LUMHXTIM Oangar.

Oponuory Tanyys, Hb TOCAVMWH TYWMUSTINWMAM  X3MXWUX3A  alurnargax  Lwanryyp
Y3YVI3NTUAM YpbaYMUIaH TOXMPOMLICOH Darx Hb Yyxan.

2.5.1 TooH wanryyp y3yynant

TOOH Wanryyp y3yynanTuir T00, HUMNG3P AYHr XAMXUX3L, amUriaHa.
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LUnrTras 12. TOOH Lwanryyp y3yyasntviH XuLw33

#/ OPOH HYTTUH CaHXYY>XUNTT3M YACbIH CYpryynmac HIr LariH 4OTOp CYpryyfibAaa anxax Xypax rasap
aMbfapy Garraa HUAT XYYXAUAH TOO (3P3MT3M/3MIMTIM, HACHbI BYA3T, XOTbiH/OPOH HYTIUIH)

%/ TOMYYrUAH 3CP3r Aapxfiaaxyynantaf XamparacaH 6-15 HacHbl HUAT XYyXOWAH XyBb (3p3rTain/
3M3IT3N, XOTbIH/OPOH HYTMUH)

#/ yNcbiH MepAeH Luanrax banryynnaratar xapunuaa xonboo TOrTOOCOH HUIT XYHWA TOO

%/ yXyynra cypTnaac xamraanax cyprantaHz oposLCOHbl Aapaax Har CapbliH LOTOP X3BM3M M3L33MNMIH
X3P3rn33 XaHAnara Hb 68PUNBNT rapcaH MK M3AYYICIH HUAT MPrIHWA XyBb (XYIAC, HAC, OPLIMH Cyyraa
ra3paap Hb aHrMcaH)

#/ BYPTIArAC3H XYHWIA SPXUIAH 38PUNMIAH TOO (3p3rTal 6a 3M3MTaM XyMYYC33p aHMncaH)

3aCTUAH ras3pbiH WWIAABIP raprax TYBLUHWMA anbaH Tyllaanm axunnax Oy 3partai 6onoH 3M3rmai
XYMYYCUIH XapbLiaa

#/ OHIBPCOH XM 3PUYUMXKYYNCOH YANYMNMSST X3P3MMISCH XWMXWUT AYHA aX axyil SpxXmsrd HWAT
thepMepuUiiH T0o (3parTai/aMarTai, ByC HYTIMAH)

%/ Y33CranaH XyAaNnaaaHs OPOLCOH HUMT SMIMTIW BM3HEC 3pXN3riniH XyBb

2.5.2 YaHapbIH wanryyp y3yynanr

* YaHapblH Wanryyp y3yynanT Hb anvBaa 3yManiH YaHap 3CB3M yp WUMUNE XYPTIrdmz,
©6pCAMNH HexLen BananbiH Tanaapx caHaa bo4oN 33par TypwwAT, cyganraaraap
TOTTOOCOH M3I33MMMAM  aryynpar. YaHapbiH LWanryyp y3yynanT Hb TOLOPXOW
Hexuen GananbiH OpWwKH By 3C3X, anvBaa YN axwnnaraaHbl OLOOMMIAH HeXLen
Gangan TOrTOOCOH CTaHAAPTTAN X3P HUMLRX Oy Tanaapx XyBb XyH, OynryyaniH
CaHaa boanbir cyanaxap TycanHa.

*  YaHapbIH Wanryyp y3yya3nT Hb HexLen banmnan, yiun seaan 6onoH 6oamMT Typlinara,
Aannaraz TynaryypnaH rapracaH M3A3300MAr UATMH Xapyynaar.

Tamp3rnan: YaHapbiH OONOH TOOH y3YyN3NTYYANAH MeH YaHapTar xonb00ToN, Laallnaag
TOOH Y3YYN3T33C YaHapbIH Y3yyynanT (3CB3M Wanryyp y3yynanT) Xap yp AYHT3M Tanaap
MapraaH TeAMMryn LWyyMXan 4 3n63r Ganaar. YHINr3HUA canbapT 3H3 MapraaHbir
WWMASX YYAHIIC TOOH OOMOH YaHapPbIH aprbir XOCyynaH X3parn3asr 60ncoH. YyH33C
YHIICN3H NPaKTUKA M3O33NNAH UAM 3X YYCBIP HUWLIXTYM X acyyaan apumk 3H3XYY
XOCOMIMON apra Yyxan rax y33x 6omxa3. boaut Hexuen 6angang YaHapblH y3yynanTUIH
AYTHINT3L, CyypunaH TOOH XaMxyyp bui Gonmor araaf 3pradf YaHapbiH Oyx ayrHanT
TOOH YTra, XepBYYN3rA3H WWHXMIrA3X OONOMXKTOM.

Yp AYHL XYPCIH SCOXMUT YH3H 36B YHIMIXWMMH TYNL, TyXalH M3PraXWNTaH/MeHexXepT
TOOH DOMOH YaHapblH X3MXYYP Waapanaratav. Tyxannban, anneaa ywn axunnaraarz
XaMpargax Oy aM3IrTINYyYANAH TOOH Y3YYN3NT XaHranTryn 6ereep T3AHWA 0PONLOO,
TypLUnara 33pruir OypsH 3yparnanaap aBy y33X Hb Yyxan.

YaHapbIH M3A33UIAT XapbLlyynaH AyrHIT XMAX34 XYHAPINTIM Oavgar Tyn anb 6onox
TOOH YTraf, LWAMXYYA3X Hb YyXan oM. Xuwwsano3n, “opoH HyTrMiiH ancnaracaH xs3raapT
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XYP3X aBTO 3aMblH aloynryn GamanbiH Tanaapx hepmepyyouiH UTMA YHIMWAUWH
TYBLWMH (1-4 OHO0)" X OHOOrOOP MNIPXMUNMK BOMHO.

LUnrTraa 13. YaHapbiH Wanryyp y3yynaatiuir OHOOroop UA3PXUNIIIX XULLS3

HarsH TecnminH GorMHO XyriuaaHbl yp AYHTYYAMIAH HIT Hb “BU3HECUIH YN aXunnaraaHbl TyXan Xyyib
TOTTOOMXWIH Tafiaapx ovnronT X yncblH Y Oyc HyTart >XWUXWr, OyHA OW3HEC 3pxNaryaminH ayHa
H3M3rOC3H bangan”.

XanaMUyynrasp AamxyynaH YYHUNAr gapaax y3yynanTasp X3aMXWX WWALBIP rapracaH: “OvsHecuinH yin
aXwunnaraaHbl TyXaln Xyynb TOFTOOMXW/H TanaapX OWNTOATbIH TyXal “XaHrantran” 3¢Ban “calH” rax
LYTHICOH XUXWT, OyHI OU3HEC SPXM3rynitH XyBb, % (5 OHOOT LWaTnanbiH 4 3¢8an 5)."

Cyypb M3O3NNWIAH Cydanraaraap XuXur, ayHa ousHec apxnardninH 20% (acean 30 Gr3HeC 3pXN3rdninH
6 Hb) BU3HECWIH YN axwnnaraaHbl Tyxal Xyynb TOFTOOMXWIH TafnaapX OMNronT Hb “XaHrantran”
GOMOH “calH" raX TOMOPXOMMOrACOH. YYH33C 6 CapbiH Aapaa AaXMH XWCOH Cyaanraaraap CydanraaHn
oponuory busHec spxmardminid 50% (30 BusHec spxnaruninH 15) Bomx BU3HECUIH YIAN axunnaraaHbl
TyXal Xyysb TOFTOOMXMIH TaslaapX OVArONT Hb “XaHranTran” 6omoH “caiH” 6onx ecceH baiHa.

LUnrTras 14. YaHapbiH Wanryyp Y3yyasntvmmH eep H3MH XULL33

Tecen [yyccaHbl [apaa XWi f[amHacaH 3paH CypBaiKnax ViAn axunnaraaraa ypraokiyyiax OpOH
HYTMAH Bre JaacaH caTryynuamind (sM/3p) xysb, %.

Appuunca yavpanaratan Ganryynnarag 6ypsH 3CB3N MXSHXD3 OpOMLOX Bairaa XaM33H XapuyrcaH
(M33PCOH) HUIT XyBb XYHUI (3M/3p) XyBb, %

2.5.3 TyAUSTHANAH Wanryyp y3yynantuiH 6yTauy
TYWUSTRAWMH Wanryyp y3yyasnTyya Hb
*  OpYMH Hexuen BananbiH HIrX

*  OYH WWHXMAT3HMUI HIMXK
*  X3MXMX HIMK MC3H rypBaH X3Cra3c dypamar.

el’erﬂ,J'IVIVIH 30XMCTOM aHMMMan Hb Luyrnyyncad M3ﬂ,33J'IJ'II/II;II' alimriiaxad Matl Hyxan.

TYWUSTIAWAH WAnryyp Y3YYI3NTUMH XaMIVIMH SXHUA 3M1EMEHT Hb X3MXMX HIMK 1OM.
DH3 Hb TOO, XyBb, TYBLIMH, Xapblaa 33pr33c Oypa3H3. XapbLaar X3MXUX HIMKUG
BartaacHaap TOOH OONOH TOOH ByC M3ANANNT XOEYNAHT Hb UN3PXMIN3X OONOMXKTON.
3apuM TOXMONZONS XIMXKXUX HIPKMUIT HANT ...-aac ...-Hb (#/HWIAT) 13 TOOroop 3CB3N
HWWT ...-33C ...- XyBb Hb (% /HUIT) M XyBMap UIIPXMINX BONHO.

LVH WWHXUAr3r3p XyH 0a IOMCbIr @axuriaH AYrHIAT XWMUH3. YYHA XYBb XYMYYC,

"YP OYHA CYYPUNICAH YAVPOMATA" TAPbIH ABMATA 59 M



BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

Ganryynnara, HWAIMWIAH X3P3rcan 3CB3N  HUMrMWUMH  Oynryyn  GartaHa. Tecen,
xeTenbepTan XonboraoNTON HaC, XYMC, YHASC yrcaa, XoT CYYPUH,/XeLee OPOH HYTIUIH,
HUWMM, S0UAH 3acTvMH Oaraan, emunen 33prasp aHrunax Laapanaratan 3CXUAr
TOLOPXOVNAOT LWUWHXMATI3HWIA HIDKMAH TOpen IoM. VIHMXX aHrmK LyrnyyncaH erernen
Hb M3O3NNMMH yp OYHT MAyy ay xonborgonton Gonrogor. Xuwasanban, TecnniH
XAHANT LUMHXMAMIHAA ABLUAL LyrnyyncaH M3A33/7IMIAT XYNC33p Hb aHrinaaryn oon
SM3MT3NYYYAMAH Haaf 3aXblH YWAYUATIZHA XaMparaax bonoMXma rapcaH eepynentumr
X3MXMX apraryn oM. YYHUA HIMH agun ancnaracaH Oyc HYTTMAH 3pyyn M3HOMMH
TOBYYAMUT LMHIYWIK, @XUANArcablH TyCnamXTanraap YHOICTHUW LGBHX yrcaaTHbl
OYArAH 3pYyN MIHOMIAT CaMXKpPyynax 30PUArOTON Tecen Hb Yr TOBYYAA ©BYTHWM
M3A3NNNAT yrcaaTHbl BYAra3p aHrvnaH Lyrnyynax waapanarata 6onHo.

XYCHArT 6. [IyH WWHXUAr33HWA Tepen

XyBb XyH (3p/3M) Cyprary 0arw, C3Tryynd, X3BA3H HWWATA3MY, COHIOrACOH / TOMWNOMACOH
Teneensry, TOPUMH eHaep anbaH TylWaantHyyd, uprag, OW3HeC 3pxnardug,
OpONUOMiMA, XyyNb Caxuynax OawryynnarbiH aXWITHYYA, Lyyrd, LUaraaa,
Gariaary, Tycram X3parussT Mpraf, YYryyn HyTTUAH XYYXOYYD, XyL4anpaaHbl
AKMATHYYA, BYPBITYMA X M3IT.

bawnryynnara 3aCruiH ra3pbid Ganryynnara, XyHUM 3pXUAH KOMUCC, XYBUIAH X3BLUAMIAH AAH,
3HX TaWBaH, aloynry GananbiH VHCTUTYTYYA, XyyNnb caxuynax OGawuryynnaryya,
ryMuTrX 3acarnan (tyxannban, EpeHxuin canablH axnbiH anba), XyaannaaHsi
TaHXUMYY[, TepUH Byc Banryynnara, ONoH HUATWUIH Barryynnaryyn rax MaT.

HurmMmmH “"HUArMUAH OyTI3rm3XyyH MA3F Hb HUUMMUIAH anvBaa OPLWMH TOTTHOX Oyn
BYTI3rodXYYH [XyBb XyMyyC /Oynryya] 3cean T3AHMM Teneeec Ouin GONCOH AMap Har 3 3ywn,
OYTI3rm3XyYH oM. XKWLW33 Hb: HOM, COHWH, 3ypar, Wy3r ... Ayy, ypaH 3ypar
33prasc rafiHa TeceB Oypayynax, TawnmarHax TOrTOMNLOO, Xyynb OYP3M, YN
aXunnaraaHbl CTaHZapT XXypam, rapbiH aBnara, xananuyynar /6ognoro, anbaH
ECHbI TalNaH, ra3pbiH 3ypar rax MaT.

Tyrasman WnHX HUArMUAH BYR3rT MIPraXknniAH Oymar, YHASC, yrcaa, HUAMM-3AWAH 3aCriH

YaHap Oyxuw Hexuen Gananbir xapyyncaH Oynar opHo. Tyxawnban, XyyxGuiH MY HapbiH

HUArMWIAH Bynar YHO3CHWUI X0Nn600, OPOH HYTIWIH LWALLHbBI XON600, X3BN3M M3L33MAUIH X0Nn000,
XYyNb4ablH X0Nn000, axman AanypblH Xonboo, UX CypryynmyasiH Xonboo rax
M3T.

Hexuen Ganpan rapsr Hb TyXalH y3yynanTUIAr XIMXKMX33p Tenesnex Oyl rapl, 3CBaN
VP AYHMUAH TOLOPXOW X3CTUMT UA3PXUIANCIH XIMXKMIAIXYYHUI LOrL, oM. XMw33n0371,
30pUATOT Yp Henee Hb “Y yncbiH X Byc HyTarT aMbaapy Oy oxma, XeBryyasa YMri3CaH
YICbIH TOCBOOC CaHXYY>KA3r Oara CypryynunnH XypTaaMXKMIAT carxpyyncaH 0anmHa” rax
Y3B3M1 TyXaWH 30PVNTBIH YA ABLBIF XIMXUX H3M apra Hb XWMYH33H XYyX3f4 YACbiH Oara
Cypryynuac xap xon 3avg ambaapy Oaviraar TOLOPXOMNOX M3B3N “TeCBO6C CaHXYYX AT
Bara cypryynmac Har KM-33¢ XOnrym 3ana aMbApax” r3asr ron Hexuen Hb Ganx 6onHo.
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XYCHAIT 7. TYALSTIAMMAH Wanryyp y3yynantiiH oyTay

Op4viH, Hexuen Ganpan ‘,D,YH LUMHXXUAM3HUA HIPK XOMXKMX HIMK
YNCbIH TOCBOOP CaHXYYXO3r 6-11 HaCHbl OXMf, XeBryyAUWH / # /HANT AyH
Dara cypryynmac Har km 3amg XOTbIH/X6486MMNH HUIT/

ambpapgar

Uarmaa Hap apryyn xumasr xegee | OpoH HYTrUH hepMepUinH ax Ntrantam Ganpan
TOCTOHbI 33X XSi3raap nyy 30p4Mx | axyin s3pxnaryguiH (3p/am) (TaBaH oHoOroop)
3aMblH atoynryn bavpang,

TyXanH SICTaHL ©epPCANIH Dpyyn M3HOUVH GanryynnarbiH

COHFOCOH X3M33p Hb XXeHO3PUIMH (ynceiH / XyBWIAH) % / HWAT XyBb
M3OP3MXKTIN YANYMAMIS Y3YYIdX

CypTanynax cyprantaHa CypranTtaHg, xamparacaH nprg

XaMparfcaHaac XoWL H3r capblH XyBb XYMYYCUIAH (XyIC, HaC, % / HWAT XyBb

[lapaa X3BJ13M1 M3O33IVIAH OpunHA, | Barplinaap Hb aHruncaH)
rapcaH eepunenTunr M3433513X

CeprenpeeH byxuin Byc HyTart BatnarncaH 6opnorbiH caHan # 10O
YHIOICHUI 3BR3PANIAT Onin Bonrox
HOXLIMIT BypayyIaX

3aCrMH raspbiH WMWOB3P raprax | DparTau, 3M3rTan Xapbuaa
TYBWHWI anbaH Tywaann 6avraa

YpbaunnaH, HoeXeH X3MXKMX, AaBXLan/HUALIMIAH Wanryyp y3yynantyya

Jlornk 3arBapT rapcaH yp HONMeeHU axnubIr XIMXKMXUIH Tyng Oug Wwanryyp y3yynantunr
awurnagar. Jlormk 3arBapT Cymaap 3aaX WMIPXUUNCIH “©epunenTuiH OHOMbIH
Tavnbap” X3C3rT AypbAcaH Taamarfanbir XIMXKMXMIAT XYCIX Maraf. SH3 TOXMONAoN.A
eepuNenTeec eMHe OancaH 3yWnWAr XIMXUX3L “ypbOumnaH X3MXux" Lwanryyp
V3YYI3NTYYAUNT 3CBIN ©8PUNeNTUIAT farax Oui 0onx Oy 3yMNCUAr XaMXMUXUIH Tyng,
“HEXOH XAMXKXUX" WANryyp Y3yynanTuiAr awurnax OOMOMXTOW. DArdp y3yyNanTunH
Tanaapx M3033M30 Hb Taamarnanbir 6atnax Gonomxron. [33p TanmnbapnacHbl aaryy
NOTVIK 3arBapblH OyXxui N TYBLUMHA OWA Taamarnan A3BLyynasr. Yr ypbadnnad 6omnoH
BHMBPCHUIT  X3IMXMX LIANTyyp Y3YYNaNTUAH TycllamxTanraap norvk 3arsap Aaxb
AapaarviH WaThbir X3MXMXIYMMrp Taamarnan Hb OoguT yp HeneeHeec Gara 33par
[33ryyp 3CB3/1 Aooryyp bamraar xapx 0ofHo.

LLlanryyp y3yynanTyya Hb TaHbl TONOBNOCEH XYN33rA3XK Oy yp HONEeeHW 86pUNenTTi
AaBxaucaH Galx Hb XaMrMMH TOXWMPOMXKTOW. [3BY 3apvM TOXWMOMAONA SH T3HLYY
Wwanryyp y3yynant Oavx Gonomxryn Tyn “ypbauunaH” GonoH “eHrepceHn Xumnx”
Wanryyp y3yya3nTasp XaMXMX Hb OOMOMXUIAT HIM3IMIYYX eraer.

YpbaumnaH, eHrepceH, AaBXUand Xvnx Wanryyp y3yyasanTumr 3guMnH 3acruiH canbapt
OU3HECUMH MeYNernnr TOAOPXOMNOXOL BPreH X3P3rnaaar. YYHUAT XKMW33r33p aBY
y3B3:
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LLinrrras 15. Ypba4mnaH, HOXeH XIMXUX, AaBXUAT/HUALAAH LWanryyp Y3yynantyyamiH
TOA0PXOUIONT

YpbauunaH TOROPXOWNCOH LWANryyp Y3yynmant - Mp3sgyng Gonmox yin sBAAbIE MASPXUAMEIT.
Knw3n63n, rpnaH LOXMOHBI LWAP F3P3 acax Hb ynaaH rpan yAaxrym acax rax OywH foxuo Gereef
TOh yOANryy yynasapaap rapax Gomomxryi Gomk Oywr caHyymk Oampar. 384 “Wwap rapnsH AoXvo
accaH 30ax” rA3r Wanryyp y3yyaanT ypbayUncaH Taamarnan y4paac cas AypacaH rapnaH LOXMO MX M3T
M Tar XWLW33H33C MarafnanbiH XyBbg, 6ara Gavix Hb omnromMxTon. Xuwssrasp Tavnbapnasan, cyypb
©ONOBCPONBIF Cavxpyynax 30puaroop GapbcaH CypryyavMiH T0O, axIblH Galpaap xaHraracaH Gart
AKUNYAbIH TOO Hb LWanryyp y3yyaanT 6armk O0aHO. DH3 Wanryyp y3yya3iT Hb XM4Y33. 3X/13X33C 6MHeX
SYANUIAR XIMXKMXK Oy yamp Mp33ayina XyyxauiH OONMOBCPON XYPTIX TyXal Taamar Teceenivir oui
Bonrox YagHa (raxa33 ypranx ouw).

HexeH XaMXKMX LWanryyp y3yynsnT - Yr wanryyp y3yyi3aT Hb YA SBAMbIH Aapaa OoNCoH y3yynantuir
X3H3. T3PM3H JOXMOHbI XKWLWI3M aBY Y3B3J1, LAp P acax Hb Yyn3Bapaap aloynryi rapax HexuwinmH
Wanryyp Y3yymaaT oM. SH3 Hb LUAp MAPaf acaxaaC 8MHe Yyn3Bapaap rapax Hb aloyaryur WATraHD.
SH3 Wanryyp Y3YYA3ATUAH a4 Xonboraon Hb TOBOPXOW HIMH Hexuen 6anpan Gonoon eHrepcHumr
WN3PXUAHI. XKNLW33 Hb, Bara aHrn Tercery XyyxoyyauiH To0 cyypb GONOBCPOSbIH XYPTIIMK HIMIILIXK
Oynr untrax GarHa. MeH cypryynb TOrcer4yfimimH Too ecex Hb Cypryynbf, XxaMmparaax HIMarasx Ganraar
unTrax GanHa.

HunununH wanryyp y3yynant — TyxalH Hexuen Ganpmantai 33par yycd Oy wanryyp y3yyasntumir
X3MH3. XXULL33 Hb, MPN3H JOXMO HOTOOH acax Hb Yyn3Bapaap rapaxaf alynryin 60NOMXKUIAH HARLIIAH
Wanryyp Y3yynaniT oM. DH3 TOXVMONLONA MP33ayia Oonox 3ynnuinr Taasapaax Oyc XapuH MAM Lanryyp
Y3YY3NT @epuneraceH Y Xynsasrgdx Oyd yp AYH MeH agun eepunergexvir xanHa. Xuwasntan,
SMCNTUAH TYBLUMH HIM3MA3X Hb XYPTI3MXWUIMH BCONTTaN AaBXuax Oaix €cToi y4paac xamparmantbiH
TYBLUVH Hb Cyypb OOMOBCPOMbIH XYPTI3MXK HIMIIAXK OarraarviH cavH faBXxuan oM.

Lanryyp y3yynantasp XaM>urapar eepynentuiiH Tepnyya:

LLlanryyp y3yynant Oypunr norvk 3areapT sMap TYBLUMHI X3MXOIMMAT TOLOPXOMIX
6onHo. YyHA rapu, 6ornHo xyrauaaHbl yp Henee, AyHL XyrauaaHbl OOMOH 3UCUIH Yp
Henee OarTaHa.

[apublH Wanryyp y3yynan:

TeCnMWH yWN  axunnaraaHaac YYAdNTIM, X3P3rKYYN3ryssc 3yyunardvg 3Cein
alnr XYPTIrYmMg, XYprax OYTIIrAdXYYH, YWMHUATIIM XIMXKMX LAnryyp y3yynant.
Knwsanban, cyprantbiH TOO, 3CB3N CypranTaf, XamparfcaH 3M3rT3i, 3parTan
OPONUOMMIH C3TT3N XaHaMXWIH TyBWKH (1-4 watnan).

«  BOorMHoO xyrauaaHbl yp HeNeBHW WaNryyp y3yynant:

apuaac wwyyn 6uin BONCoH 3yyynard 3CB3M alIMr XYPTIrYAMAH YamBap, M3AMar,
Ya{aBx, OVNrOAT yxamcap, 3apvMpaa xampargax OOfoMX 33p3r eepynentuir
XIMXKMH3. XKULW33M030, MPYMr33 ONrox Wanrantaf TIHUCIH HUATMUIH 3pyyi
M3HAMNH HAWT aXWUnTHbI T00 (3p/3M).

« JlyHZ xyrauaaHbl Yp HeNeeHUn Wwanryyp y3yynan:

BOrMHo XyrauaaHbl yp HeneeHeecC rapcaH 3yydnary 3CB3A aluur XypTaryniH 3aH
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TONeB, Aafan TYYHYN3H MyWUSTIIA A3X eepynentunr XaMxXuH3. Xuws3n63n,
YHO3CTH ACTaHL ©epCaMMH COHFOCOH X3M33P Hb KEHAIPUUH  M3LPIMXKTIM
YWNHMAMS Y3YYNA3T HAWT 3pyyn M3HAWAH (TEPUIH/XYBWIH) GainryynnarbiH xyBb
(%).

* DUCUIH Yp HENeeHUI Wanryyp y3yynanT:

LlyHO, xyrauaaHbl yp HeneeHeec OUIA OONCOH yp MM XYPTIr4aMiH aMbapan
TOTTBOPTON  ©OPUNONTUIT  XAMXKMX  Y3yynanT. XKuwaanban, ax axylh 3Spxnary
dhepmepyyaniH (3p /3M) XUANIAH LyHAAX OPJIoro.

CaViH rYMUSTMAMIAH Wanryyp y3yynanT Aapaax HOXUAMIT xaHracaH bawmx Wwaapanaratan.
1. OHoBYTOM Banx: X3MXMX ECTON 3yMN33 XaMXMX BanHa yy?

o TYWMUITMAMMH Wanryyp Y3yym3nT Hb yp Henee OONOH rapubir 6oamtoop
XIMXKMX Yafax yy? Anraata Wwanryyp y3yynanTyya JOrMK 3arBapbliH eep
TYBLUMHI X3MXWX3[, 30puynaracaH MArvnr caHaapan.

2. Hanmpsapran 6awx: Llar xyrauaaHbl sBUag TortBopTon bamx yy?

* Yp Hemee, rapubir yhaaH XxyrauaaHg X3MXWUX34 TYWUSTMNUAH  Wanryyp
Y3YYN131T Hb OYP3H XaHrax Yafjax OavHa yy?

*  Vxun Hexuens TOOOPXOM XyrauaaHbl [apaa X3p3rN3B31 MeH afuil M34330130
raprax yy?

« X3p3B 66p Cyasiaad M3OINNMNAT LYrAyyAcaH TOXMONAONA UXun banx yy?
3. M>3ppar barx: ©epunent rapcaH TOXMONAONL XIMXMX OONOMXKTON oy?

* Yp HeneeHu TOAOPXONNONTOA 66PHNeNT rapax TOXMONAONA TyXaH LWanryyp
Y3YYJI2NT @epUNentTuir raprax 0onoMXTom oy?

«  TYMUSTMAMIAH y3YYN3aNT Hb Hexuen Oanpan CavkupCaH 3CB3A AOPONTCOHbIT
UNTraX yy? (KMW33 Hb, Hexuen Oanaan TeBUIAM caxmncaH)

4. Xsanbap Ganx: Maganan uyrnyynaxam xap xanbap 6amx Ba?
« M>3g33nnmmnH 3x yycB3pT xsnbap xypax bonomxrown oy?

«  TYAUSTMAMIAH XIMXKUNTUNT XIHAXa[, LaapAnaratani Xaparcan, 3CB3 M3praLCoH
BONOBCOH XY4WH LWaapanaratan oy?

* DHIXYY MYMUSTINMIAH Y3YYI3NT Hb VP AYHT XapbUaHryi Xsnbap AyH WKHXUAT3
XWIX34 HIM3P Bonox yy?

«  byx oponuory Tang xaHranTran onaroMxTon bamx Yamax b6anHa yy?
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5. Xaparusatam Gavx: LlyrnyyncaH M3433n3n WWAAB3P rapraxag xaparmm oy?

o [YWMUITMINUAH - Y3YYISATUMH - BrCeH  M3A33M131 Hb  30PUNTOT  XYMYYCUMH
LiaapAnara XxaHrax Yagax OawvHa yy?

* DH3 M3O33NNNIT aBax Hb TaH OOMOH OpONLOrY Tanyyaan XMk barraa 3ymnas
Unyy CanH, yp AYHTIN XUX30 Heneemx GanHa yy?

« 30pUNTOT BYAMMIH CITMNA HANLRX DOaranaap Laalng UIapXMAnaradx vy?
* Yp AYHMUIAH TeneB Dananbir xanodap M3a3313x O0NOMXMAT onrofor yy?
¢ M>OnnniAr Waapanaratan XyrauaaHa Hb erex 6onomMxTon oy?

6. CaHXyyrvnH XyBba, OonomxTon Ganx: M3mg33n3n uyrnyynax caHxyyrunH 6onomx
Ganraa toy?

¢« TyxawH y3yynanTaA Wwaapanarata M3A33NIUAT Lyrayynax caHxyyriinH Gonomx
banraa toy?

«  TaHbl aBax M3A3NMAH OONOMXKKT epTer?

SOr33p HOXUAMWM XaHracaH LWanryyp y3yymanTUAr COHrOX Hb amapryl. 34 uar
Xyrauaa, Heel, 0ONoALOO 33p3r xs3raapnargMan Heeuep TynryypnacaH LWMMO3N
unyy GoauTon yp OyHTIM Oavpar. bavraa TOCBMMH X3IMX33HL, TYNryypnaH X3MXKINAH
TOXMPOMXKTOW apraap M3A33MMNH 3X CYPBAMKMNT alUMriaX Hb 30XMCTON.

2.6 TYALURTMHNAT X3AMXKUX XYP33

YALSTIAMIAT XAMXKMX XYP33 Hb XYN133rA3K Oy Yp AYHA XYP3X3L rapcaH axuu, A3BLAvIr
VH3M3X, Xapyynax 30punroop TOCIMAH Typlumi XOnOOraox Wanryyp y3yynanTuiH
ererannir Lyrnyynax axmbir TOrTMON Tenesnexeq awwrnagar Yp AyHO CyypwncaH
YOVMPANArbIH X3P3rcN oM. TYWLSTIIMANIAT XAMXUX XYP33 Hb XSHANT-LWMHXUAMIIHUN
TONOBNOreSHUA “aMuH CYHC" Hb 0ereef ryMUSTMNUIAM X3IMXMX XYP3I3HWMA Wanryyp
V3YYIINTUIAH Tanaapx OOaMT M3A33MNMAr TOTMON LYFyynax 30pUiroop XsHant-
LWMHXWUNTIHUIA TOTTONLLOOHBI FON SNEMEHTUIAT BGapuMTXYyynaar. MYMUITANIAT XIMXKMX
XYP33 Hb TOCNMMH yp Henee OOMOH rapuaj Xypax ABUbIF X3MXMUX3L awurnagar oyx
Wanryyp y3yymantuwar aryyngar. HamxX [ypAaaxaf 3H3 Hb Wanryyp y3yynanTuiH
Tanaapx M3A3NAMNI X3H33C, AMap 3X YYCBIP33C, AMap [aBTamxTaunraap, iMap apraap
LyrAyynax yyparTavr 3aax erger.

Ty AUSTrANIAr XaMXux Xypasr yaupAanaras awmurnax Hb

TYWALSTINWIAT  X3MXKMX  XYP33 Hb TOCIUAH  X3P3NKUATUAH  SBUAA VP OYHTWWH
yamponara”-a yovpanarsiH rof apra Xaparcan 6onaor. XaparkunTuiiH aeLam M3Aa33m3n
Lyrnyynax Tenesneree rapragar. [YWLSTIAMMT X3MXUX XYP33HL TOAOPXOWNCOH
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Wanryyp y3yynanTyyaasp wyrnyyncaH 6oamt mM3433n31 60N0OH TeCIMMH BarninH XMMcaH
OVH WWHXWMAMS Hb axuy, O3BLUAWAT YH3M3X, MEH yyupy OON30Wryn acyyanbir 3pT
WAPYYISH apra XaMx33 aBaxaf Tycianuaa y3yyngsr. YUn axunnaraansl rynustranmmH
XaMpax Xyp33 Hb TOCNMWH YyAMPANara HOTOMrOOHL CyypWncCaH LUMWAB3P rapraxag
qyxan HeneeTan. M3m33X X3p3r xapblyynax YHA3CN3N Oarraa TOXMONOONL N XMNX
BonHO. DH3 LWanTraaHbl ynMmaac Cyypb M3A33MMMUr aBax Llaaphnaratan Oereef
FYVLSTIMNIAT X3IMXKUMX XYP33HA, 30pUNTOT TYBLUMHI TOTTOOX LWaapAnaraTta Gampar.
XaaHaac 3X3MC3H, Xaallaa Baxaa M3AdXIyn TOXVMONAONA axuL, A3BLUAMIAT 36B YHIMIX
DONOMXTYMI CaHaapaw.

TOBYXOHA,00 TYMLSTIIAMIN X3MXKMX XYP33 Hb fapaax Oananaap awur Tyctan. YyHA:
«  TecnuiH sBLaA xonboraox ereraen M3a33r CUCTEMTINMIP Lyriyynax Tenesneres;
© XAHaNT-LUMHXMUAM3HUIA TOrTONLOOHBI [0 X3CrYYAUNT OapuMTXyynax;

o TYAUSTIAMAN X3IMXKUX XYPISHWIA LWANTyyp y3yynanTt OypunH GoawT ereraamnr
TOFTMON aBax.

TYMLSTIAMAT X3MXKUX XYPISHWMA Y3YYN3NATYYAIIP LyrnyyncaH M3433130 Aapaax alivr
TycTan. YyHA:

« Xynaarmax Oyv yp HeneeHm Xypax YIn SBUBIT YHINX OYrHIX;
© Yp BYHA XYPIXMIAH TyNA TOCTNAH YN SBLBIF oponuord Oyx Tang TannarHax;

« Xynaarmsx Oyn yp HeneeHa XypIXWWH Tynn TOCAWMAT Uaallug ypramkiyyaaxsa
laapAanaraTar HOTONFOOHA, CYyPUNCaH LWMAAB3P raprax.

TCyAusTrIANAT X3MXKNX XYP3IHUA aryynra

TYMLSTIAMAN XAMXUX XYP33 Hb XYM33rAaX Oy yp AyH, Wanryyp y3yynant, cyypb
TYBLUMH, [3BLUYYICIH 30PWAT, M3L33MMAH 3X YYCB3P, M3L33M131 Lyrnyynax apra,
[aBTaMX, Xapuyunara r3caH HavMMaH OaraHaf xyBaardaHa. [YWUSTMNMAM XIMXKMX
XYP33r LOrL, XMNXWIAH Tyna BGaraHa Oypunr HapuiBYnaH Gernex X3parTan.

Xynaarasx 6y yp AyH /H3rayrasp baraHa/

DH3 X303 Hb epeHXMAes NOr1K 3arBapbiH rapl, OONoH yp Heneer xapyyngar. Har
DapvMTan eepunent rapaxaf Oycaafaa Heneenmer Tyn ryMUITMMIT X3MXKMX XYpP33
OOMOH NOrWK 3arBapT 3aacaH rapu, yp Henee X0ep TeCIMMH fBUan OalHra Taapd
HUMLRX Darx ectom.

LWanryyp y3yynant /xoépayraap 6araHa/

Jlornk 3arsap faxb yp Henee, rapl, OOMroH [33p LWanryyp y3yynanTuir ToOopXonnox
ecTomu.
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Yp HeneeHuii X343H wanryyp y3yynsnt 6avgar B3?

Yp Henee Oypa 2-3 Wanryyp y3yya3aT COHroHO /Laapanaratal 6on yyH33C ONoHr/.
XamruH Oaragaa:

« YaHapblH H3M Wanryyp y3yynanT;
«  TOOH H3r Wanryyp y3yynanr.

LWanryyp y3yynanTyya Hb Xyp33n3H Oy opyHbl TOrTBOPTOW Banaan, XeHA3pWnH Tarw
Oyc bampan 33prumnr GartaacaH XypTasMX 3CB3M YaHap X M3T yp HeNeeHun uap
XYP33r X3MXMX ECTOW. H3IM3AT Wanryyp y3yynanTyya Hb YaHapbliH GOMOH TOoH Ganx
303X Hb TaHbl XAMXWUXWUIT Xyc4 OYM yp HENeeHU X3MX33H33C XaMaapHa. Mn Tog,
OpONLOOTON, YP AYHTAM, T3rW, TOITBOPTOM YaHapyyabir VP HeNeeHun To4opXoMnToa
HIMXX Opyynax Liaapanaratan 0on XamxXux rax Oanraa yp HeNneeHWn TOLOPXOV Lap
XYP33H33C XaMaapHa. Bepeep X31031, COHrOCOH LWANryyp y3yynanTssp yp HeneeHun
TOAOXOMMNONTBIH X3C3r OYPUIAT X3MXKMH3. DH3 Hb rypBaac A3 Wanryyp y3yynant
Waapaaraax Maraarym rcaH yr oM.

HaManT wanryyp y3yynanT Hb WXMA acyyanaap OfIoH 3X CypBamkaac M3A3313N
Lyrnyynax ywmn sBuaf Heneemx 0onox oM. OnoOH TOOHbI GAPUMT HOTOMMOO Hb
M3I3NNMNH HanaBapTak Oananbir HaM3rayynasr. Xuwssnban, anueaa ymMnumnrasr
aBy Darraa Xymyycd3C acyyX, Aapaa Hb VUANUYUMAMIIHWA  aXWUMTaHTan apunuax
YANYUATIIHAM Tanaapx M3O3MAT LYrNYyyacHaap TyXarvH YUNYUAM3HUA YaHapbIH
Tanaap Oyp3H Ayp 3yprunr ok aBax OOMHO.

SH> Hb Yp Heneer wnyy calH GaTanraaxyynaxaf Tycangar ©ereef HWWT LWanryyp
V3YYI3NTUMH  TOOr 30xMUyynax ©OonomxTon Oonrogor. MeH MeHexXepyya Tecen,
xeTenbep Hb X3p axuuTar banraar HArTNaxak awunrnagar Wanryyp y3yynanTtuiH garyy
LyrnyyncaH YHOICN3NTAW erergen OONoXbIr CaHaapaw. Yp Heneer raHuxaH wanryyp
Y3YYNI3T33P XIMXKMX ECTYN.

FapubiH X383H wanryyp y3yynant bavigar B3?

lapy Oypa 1-2 wanryyp y3yya3nT COHroHo /LWwaapanaratan 60on yyH33C OfHbIF COHroX
bonHo/.

FapublH Y3YyM3aNT Hb OYTI3rAdXYYH, YANHMAMIHUA eep eep Tambir X3MXMXK OOfHO.
Kuwsanoan:

¢ ToO XaMX33 - OYTI3rA3XYYH 3CBIN YWMYMNMIIHWA TOO, X3MXK33, (KWW Hb,
XEHIIPUMH 3pX Tarw Oananbir xaHrax MaTepuanbiH Too (#) [Tepneep], 3¢Ban
XEHIIPUNH 3pX T3 OanANbIH AYH LWMHXWUNTI3HUIN Tanaapx Cyprantag xaMmparacaH
3pYYA M3HAWAH axunTHbl Too (#) [3p / 3M]);

«  Xyrauaa — lapublH KaneHgapymicaH xyBaapb;
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*  YaHap - OyTI3radXyyH 3CBIN YANHYMAMI3HMIA YaHap (TOAOPXOW CTaHAAPTHIM Aarax
MOpPAex) 3CB3N YWNABIPMICIH, XaHraX erex YWn sBUbH YaHap. XWW33 Hb:
“XEHOARPUAH M3AP3IMXKTIN 3PINT XIPIrLUIIHWMA YHINIIIM XMMCIH" 33P3r rapLibiH
XYBbA, 3P3NT X3P3ru3sr VYH3M3X YN ABUAL ABYYNCaH 3eBnengex Yyynsanrag
3MIMTINYYYAMIH T3MW OPOMLIOOHbI TYBLWKHT (TaBaH OHOOTOOP YHIMIX) X3IMXKIIT.

Cyypb TyBLIMH ByIoy cyypb ereraen /rypaBayraap b6araHa/

Cyypb TyBLUMH DYty Cyypb 6reraen Ho Tecen XeTenbepuiiH 3X3HM Wanryyp y3yynanTuiH
TOLIOPXOW yTra GalHa. YYHUIAM HAM Uar xyrauaaHg uyrnyynaar 6ereef yp oyHLO Xypax
VAN SBLBIT X3MXMX ByI0oy YHIN3XWIAH TYNA XapbLyyX y33X Cyypb OONroH alumrnagar.

Bepeep x3n631, 6OANT, Xyp4 OONOXYNL, 30PUNTYYAbIT TOLOPXOMIOXOL CYYpPb Y3YynanT
H3H Waapanaratv oM. [YMUSTIANAT X3MXKUX XYPISHUM TYMUITIIAUH LLANTYyp y3yyasanT
Oypa cyypb M3433130 Waapanaratan 6ereef xymc, yHO3C yrcaa, Hac, HUMMM-34UNH
3aCrvH Ganaan 3CB3N Wanryyp y3yynanTram xondooTon Oycan aHrunan 6amx 6onHo.

Cyypb erergen-M3a33/MAr X3333 Lyrnyynax B3?

Cyypb M3O3NAUNT TeCen X3P3rKMX33C eMHe Lyrnyynax ector. Tecen 6onoscpyynax
ABUAA LyrnyynBan XamriH TOXMPOMXKTOM. X3p3B OGonoMxryi 0©on  LyrnyyncaH
M3[33M131 Hb TOCAMMH 3X3H Vyed Hexuen Oavpang Toxvpy Oanraa 3CXMNAr
GaTanraaxyynaxbiH Tyng Tecen X3parkunTUAH 3XHUI WaTaHA, Lyrnyynax x3parTan.
OXHWIA ye LWaT Hb MP33HA TapblH YC3r 3ypCHAAC XOMLW OONOH Tecen X3P3arkKyyiax
TONOBNOree (3CB3N VYHTIM aiun) XYN33MMH erexeec eMHex Ye oM.

LUnrtras 16. LLanryyp y3yynant, cyypb M3433131 600H 30pUT

Lanryyp y3yynanT: yHAHbI YCHbI XYAraac Har KM-H 3ang aMmbaapgar Y 6ycviaH (3p/3am) epx TonronncoH
HUWAT BPXMUWH 3313X XYBb.

Cyypb M3a331301: 2012 oHbl 6angnaap Y 6ycuind 2000 epx TONFOMACOH 3M3ITaNH 5% rap 6yn, 75 raHy
Bue epx TONroMNCOH 3p3rTanH 15% rap Oyn YHAHbI XyAraac Har KM-H 3aig amMbAapaar.

TOCNMIH 3XHW knn /2013 /-4 A3BLUYYAC3H 30punT: Y BycunH 2000 Gre epx TONFOMACOH 3M3IMINH 15%
rp Byn, 75 bre epx TONrOMNCOH 3p3rTanH 20% mp Oyn yHAHBI XyAraac HAr KM-H 3alf aMbapaar.

TecnuinH cyynunH xun /2017/-g Byloy: XUAUAH XyralaaHg A3BLUYYNCIH 30punT: Y OYCUAH YHOHbI
XyAraac 1 KM 3ang ambgapaar epxuinH 2000 epx TOArOMACOH 3M3MMANH 65% rap 6y, 75 epx TONrOMNCOH
3p3rmanH 65% r3p OyN YHAHbI XyAraac H3r KM-H 3aif amblapar.

TamA3rNan: AHX TECen SXN3X34, Cyypb M3A33MNNIH XyBb Hb Oara (Cyypb cynanraaHm TomoPXOMIOrACOHbI
naryy) yioy Y OycuiiH 3apum Bynar ancnaracan, axwnnaxam xaLyy 6anx maramnantan Ty 3H3 XULLIS3H
[93p 5 XUMUAH 30punT BOOMT I0M. OPXMIAH TIPrYYHIIP XyBaax Hb OYX TOPMUIH epXef allur TycTaw
XYLTVAH GavpLUNbIr COHrOXOA Liaapaiaratal Yyxasn M3A3373/1 erHe.
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3opuntot TyBIWKNH /BepeBayrasp baraHa/

30pUATOT TYBLWWH MBA3T Hb MP334YNL TOAOPXOW XyrauaaHL TyMUITMNAH LWanryyp
Y3YYN131T33P XYPIXUMT XYCCIH annBaa 3yMANH YaHapbIr UATMIHI. TOQOPXOW XYN33radkK
Oy yp HeMeeHWn Wanryyp Y3yyasnTd4 30pWuiT O3BLUYYIIX Hb YI YP HeneeHuw
X3P3IDKUNTUNH TYBLUMHI TOLOPXONIOXOA, TyCaiHa. 30PUNTOL TYLUMH Hb VP LYHA XYP3X
CalH X3MXVYP MATMAr OaTanraaxyynaxolH Tyn Cyypb TYBLUMHI XapransaH y33x
x3p3rman. Cyypb TYBLUMHI opxurayynsan 0oamuT Oyc Laalnaag xa1 xanbap, 3¢Ban anb
X3AMVH XYPCOH 30PWATOT TYBLUMH TOTTOOX 3PCAINTIN. TYMLUSTMIANNT XIMXKMX XYPIIHA
30pVNTOT TYBLWWHINIAH GaraHa Hb TOCAUIH SLCUAH 30PUNTLIM Xapyynax ecTon. Mxa3
AYHA, Hb XMN BONArOHbI 30PMATOT TYBLUMHT OPYYX BOMAHO. XaMruiiH TOXMPOMXKTOW Hb
XUNUAH aXIbIH TONOBOIeeHU Jaryy XWUINAH 30PUNTBIM YPrXKIIYYA3H WMHIHN3X
Waapanaratau.

30punToT BYIOY XYP3X TYBLUMHI TOLOPXOMACHOOP 3yy4nard, alwur XypTardug, oponLory
Tanyyn a4 xonboraonton, boouT Gangana HANLTIA yp OyHL XYP3IX34 [exeM DonHo.
X3p3B ron 30pWNAro0CO0 XasalcaH Gon oponuory Tanyyn Teneeneree, CTpaTeru
X3PX3H, flaraag, fax angarfcaH, TAArPUIAr X3PX3H 36B YWMMANL opyynax Tan A33p
OVH WWHXUAMY XMAXK, fapaa Hb XapunlaH yp awurtan Gananaap 3anpyynax apra
X3MX33 aBax Laapanaratan.

30punToT TYBLUMHI XYN33ra3Xx b6y yp HeneeHs
OpYYJIXX TOMbEOIOXOOC TaTran3ax écrom

30pUNTOT TYBLUMH Hb 36BX6H MYWLSTIIMNAH XIMXKMNTUAH XaMpax XypIsHL OMymrasx
ecTon Oereef XyMaaraax OyW yp HeNeeHW TOMbEONONA Tycrax Luaapanararym.
TeneBnenTMMH ye WaTaH4 TeCen X3P3rKYYn3X TeNeBneree, aHXHbl XWIMAH axIibiH
Tenesneree Gatnargax yeac 30punTof TYBLUMHI TOLOPXOMNHO. TECIUIT X3PIMKYYaX
XyrauaaHg yp AYHL XYpraX YYAHI3C TIAM3PUAT YAMPANarbiH Yyxan X3car OonroH
eepunnX 0onHo.

TyyH33C raiHa, 30pUATOT TYBLUMHT XYN33rA3 Oy yp HONeeHWI TOMbEONONA 0pYyYNaXxryw
Ganx Hb LWaapanaratan yen eepynent opyynax ysH xaTaH OONOMXWAT Onroaor.
30pUATOT TYBLUMHI ©6pYnex TOXWONAONL NOrvK 3arBapbir @epynex Liaapanararym
bereen VXWN 66PUNENTUNH OHOMbIM AlWMrNax OONOX XU TOCTI xeTendep OONOoH
[apaarviiH ye WwaTtyyaad 4 OaxvH almrnax OonoMXTOW. DH3 TOXWMONAONL TyXawH
Hexuen bavpana xamaapax Wanryyp y3yynant, 30pUnToT TYBLUMHI TyCaf Hb TOITOOX
6onHo.

3opunToT TYBLUMHI Yp AYHT3 GONroXbIH TYNA:

*  30pUATOT TYBLUMHIWAH Y3YYN3ATYYA Hb TOFTOOCOH LUANMYyp Y3YYA3NTT3M MXMUn
XAMXKYYP, OYH WWHXMUNTI3HWA HINKT3M Banx ecton.

o X3p3B LWANTYYP Y3YYAATUAM HAC XYWC, YHASC Yrcaa, HUWMMM, SAUAH 3aCTUMH
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Ganpan, Oycan xonOOrfox aHrMnnaap Hb aHTMMK Y3B3N 30PWUNTOT TYBLUMHIUAH
OyArvAr MeH agun aHrvnax Waapanaratan.

Cyypb ererfens 3aaBan Tynryypnax.

Xyna3raax Oyn yp OYHIWAH Xyrauaar TOAOPXOWMX TOCIMIAH Tercreng yp AyHr
axuvcaH Ganxaap A3BLUYYISX.

30pUATOT TYBLUMHTMWH H3M3AT Xyralaar Tortoox, ©OorMHo XyrauaaHaac ypt
XyrauaaHz eepummk 6onHo. (KuLwa3 Hb, capaap, yavpnaap, Xunasp r. m.)

30pUnTOT TYBLUMH Hb OoAMTON, DarHra XaHaraax Oavx ecTom.

Awwnr xypTary, oyHabiH oponuory 6onoH Gycag oponuory Tan 30punToT TyBLUMHT
TOITOOX, XSIHAXaf OpPONLAOr Oarx E€CToW. DAr33p LWaapAnarbir XaHracHaap OPOH
HYTTUAH eMYNenniAr Gatanraaxyynx, Xypax O0NOMXTON 30pUNTYYabIr TOrTOOXOL,
TyCanHa.

©rergen-M>pas3nnuiiH 3x yyce3p /Tasayraap baraHa/

XyBb XyH, Oanryynnara ©onoof anbaH Ou4nr 33pruir M3OIMNMAH 3X YYCBIPIIP
almrnaHa. Xoparkyynard Hb  WAnryyp Y3YyIdNTUAH M3O33MMAH 3X  YYCBIPUIAT
TOAOPXOMNHO. M3A33NAMIH 3X YYCBIP aHxdard 6onoH xoépaory 6anx 6onHo.

AHXary M3A33M30 M3 Hb X3P3ANKYYIry eepee 3X YYCBIPISC Hb LyrnyyncaH
M333113/1, erergen;

X0€paord M3A33M301 A3 Hb XOHONeHMMAH X3H HIMH 3CB3N Danryynnaraac
LyrnyyncaH, TaMO3M3CH M3A33n3n Ganx 6ereen 3H3 Hb 3apyM TOXMONAOND OrT
e6p 30pUIroop alumrnagar M3a33n3n 0anx OonHo.

Tecen xeTen0epT aHxAary 3X YYCBIPUAH M333M13N Yyxan 6on X0epaory 3x yyCBIp33C
aBCaH M3IINMMNM alMIMax Hb TOCOBT XIMHIMTTINMAC rafiHa TyHLI OpHyya, Oycan
TeCen 3CB3N XaHAMBRary / GanryynnaryyabiH XOOPOHL WYY HATT XaMTbIH axunnaraar
oun donrogor.
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XYCHAIT 8. M3A33717MviH 3X YyCBIPUMH XULLS3

Anxpary Xoéppory

« Awwr xypTary + CaHXyyr1iH 3aX 333MMAH M34337131
* 3yyunary-gyHablH + XYH aMm 3y7H 3pyyn M3HAWWH CyanraaHsl M3433m3n
oponuor ¢ HYB-blH XyyXaWMH caHrMH ONOH Y3Yyi3iT TapxanT CyAanraaHbi
M313311371

* XYHWP XOrXMWH TannaH

o [13nXWUIH 3HX TanBHbI MHOEKC

+ CTOKronbM [axb OMOH YNCbIH 3HX TavBHbI Cyfanraa

« "DMHecTn” OYb - XyHWI 3pXWiAH TalnaH

¢ [3MT X3prUiH XOXMPOrYAblH OMIOH YNChIH CyAaanraa

* HYB-blH XepeHre opyynantbiH M3A33UNH CaH

* HYB-biH XyHuia 3pxuid 3esnen & (UN-UPR)- niaH TannaH

« "Freedom House"- WAH A3NXMIAH DpX YeNeeHUIn Tanaapx TanunaH
«  AdpVKMIAH 3acarnanbiH MBpaxmm MHaekc

« "TpaHcnapeHcn NHTepH3WHN" OYB-biH ABANIbIH MHAEKC

©reraen-m3A33n31 Lyrnyynax apra /3ypraa ayraap b6araHa/

Orermen Uyrnyynax apra Hb LWAanryyp V3yym3aNTUAH Tanaap M3Ad3Maunr X3pxaH
uyrnyymx 0Oawnraar xapyyngar. ©rergen Lyriyynax aprbir COHrOX Hb  LWanryyp
V3YYIINTUNH Tepen, LyrayyncaH M3A3MIMAH 30pUAro 33pra3c xamaapHa. Orergen
Lyrnyynax apryygn Hb anbaH Oyc, ar Tar CMCTEMYNIdryi, 3CBIN MNyYy anbaH EcHbl,
CUCTeMTHYNArACaH Barx OonHo. Brergen uyrnyynax Tepen GypuinH apryya Hb “3apaan,
HapWUWH ToLOpXoM Oawix, Lar ye3 oncoH Ganx 33par acyyanaap XapbLyynant Xumnx"-
VAT 3aNALWNyA Xamapaar 6amx xaparman.

Orergen Lyrnyynax aprsir COHrOXA00 FYALSTMANAH M3A3NNNIAT X3H aLUMrnax rArMnr
AMarT 0OJOMLOX X3P3rTan. M3A33MAnIH 3X YYCBIP, LYrAyynax aprbir Xapamkyynsryng
OpONUOrY TanyyATak XaMTPaH XSHANT-LUMHXWAM3, YHINM3HWUA M3PraXUITHYYANNH
OOMXII3ITIAr3P COHrOHO.

[loopx 3yparT erermen Lyrnyynax 3apum OONOMXWT aprbir Xapyynas. “©rermen
Lyrnyynax uiyy CUCTEMYMACOH, anbaH €CHbl apradnan Hb ron Tenes Wiyy HapuiH
Tomopxov Darx Ga 3appan WUXTAK, uar xyralaa uiyy Wwaapaaar.”

X3p3B Wanryyp y3yymantyyamnr (Hac, XyWC, YHESC yrcaa X M3T) XyBaax Y3BaN
XONOOrAoX M3I3NNUNN LYrNyynax apra Hb aHrUCaH ererafvr Lyrayymx Yapax
Banraa 3CXMAT HAMTNAX X3P3rTaN.
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3ypar 1. ©rergen uyrnyynax apra

AnbaH ecHbl
M3I31NNNT
HArTAaX X3Car4mncaH
Xonborpox (yavpanarsiH Ton CaHan acyynra
XYMYYCT3¥ M3A33NMNAH M3[133713M4T
ApuaLaara Xunx cictem Ba ToO  spunuiara Xuinx
6apumT)
OnoH HUNTT3N Har
apununara Xunx . 3arniiH
P Oponuor4umH YA
JRO—— Lyyn axurnant caHan Too GypTran
acyynra
Fasap 433p Sopurror la3ap 433p
Hb Y33 X303 Hb TypLIMX
TaHUILAx Apununara CaHan
xamx acyynryyn

AnbGaH 6yc, 6ara 30xvMoH AnGaH EcHbl, MYy 30XMOH
' ' Gaviryynantrai

Gauryynantrain

2x yycsap: World Bank, Ten Steps to a Result-Based Management and Evaluation system, p.85 104

Oreren Lyrnyynax aprbir COHroX Hb:

TeCen 3CB3n OanryynnarbiH HeeL, XYPTIIMXK, X3P3ru33, Xa3raapnant rax maT;
Wwanryyp y3yynantumH Tepen;

LyryyncaH M3O33MIMIAT X3PX3H alurnax;

M3A33MIMIAT X3P OfIOH YAaa Lyrnyynax 33prasc WantraanHa.

Orergen uyrnyynax apryyasir 63nTranrynrasp coHrox Oonoxryin. Xonborgox 3apman
OonoH xs3raapnantbir XapransaH y33X, Wanryyp y3yynantvir OonoBcpyynax yun
IBUBIH H3I X3C3r OONrOH erermgen Lyriyynax apryyaaac COHroHo.

©rernen Lyrnyynaxapra0onoH M3A33MMAH 3X VY CBIPUIAT TOLOPXOANOX Hb MY ALSTMNIH
60AWT MEH DONOMXUT LLANTYyp Y3YYN3ATYYAWAT COHrox, OaTanraaxyynaxan XxaparTan
Dangar.

Oreraen uyyrnyynax TOXMPOX apra, 3X CypBa/mKUAr COHrox

Orerfen Uyrnyynax sMap apra TyxalH LWanryyp y3yyn3aT34 XaMruiiH TOXMPOMXKTON
B0n0XbIr TOAOPXOMIHO.

X3p3B M3ANNUMAH aHXZard 3X CypBamXWWr almrnax Oavraa 6on Hac GomnoH
XYMCUMH SiNraa, COenbliH HexLen 6anansir aHxaapy y3H3. Xuwsanban, sMarmnyyyL
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3M3ITANYYYAI3CI3 ApunLnara aBax; Xapas 30MATOT OYArvAH fpuiunara xunx oon
3M3IT31, 3P3IT31, 3CBIN HaCaHL XYP3rymg, XYYXAYYLSL Tychaa 30puntoT GynrmiH
ApUNLIara X1nx 33par waapanara 6amx 6onHo.

«  TOOH 3CB3N YaHapbIH WANryyp Y3yyanTUAr awurnax Oawraa, 3CB3N TyyBPUMH
aproir almrnax Ganraaraac yn xamaapaH, Oyx Teneennuir 3aaean xampyynax
€cTon. X3p3B 3H> OONOMXIYM OON TeneennuMnH Xs3raapbir TOLOPXOMIOX ECTOM
Dangar.

« OnoH TOOHbI HOTNOX GapuMT awwurnaHa. Xuws3n63n, yNnc OpHbl ©BYNENUNH
TYBLUMHIVMH M3I33M7MAT Lyrayynaxhaa 3acruiH rasap 00noH [3nxunH 3pyyn
M3HIAUNH OaNryynnarbiH CTaTUCTUKNIAT XapHa.

*  Orergen Uyrnyynax apra bypuiH fasyy 6a cyn Tansir (yH3H 368 6anaan, 63pxLan,
HanaBapTay Gaaan, 3apdan, uar xyrauaa) aBy y3Ha.

XycHarT 9. Grergen uyrnyynax bycaa apra

+ Kewc cypanraa ssyynax « 3ypar aBax, bu4nar Xunx
*  bapumT rapy Lyrnyynax «  byptran xumx
+ TaMO3rn3n, CTryyn TOMMAOX + TaunnaH, GapumMT OUHrMIr xaHax

JAastamx /ponoonyraap 6araHa/

JaBTaMX Hb M3A307AMNMr Uyrayynax xyrauaar togopxomnHo: Lanryyp y3yynant
OYPUIH M33NAMNAT X343H yaaa Uyrnyynx batanraaxyyngar 83? Yp AyH, TalnaHrmmH
XAHANTBIH XYP33HL, TYWUSTMAWUH LWANryyp Y3YYN3ATUAH Tanaap M34330AUNT TOrTMON
(ynvpan TyTam 3cBan xun Oyp) uyrnyynax yy? TeCWinH 3X3HA 3CBIN TOCTUIAH CYyNa
Lyrnyynax yy?

[apaax anryypbir xapransaH y33x erergen Lyriyynax LaBTaMXUAT TOLOPXOMIOX
GonoOMXTOW:

Jloruk 3arBapbiH TyBWMH (rapl, 60110H GOrMHO XyrauaaHbl yp HeNeeHW Wwanryyp
Y3YYA3ATUAM AYHA XyralaaHbl OONOH 3UCUIAH Yp HENeeHW Wanryyp y3yynanTsac
VNyy ONIOH yAaa Lyriyyngar);

«  Xynaarasx Oy yp HeneeHU 3pCANAH TYBLUMH;

«  Orergen Lyrnyynaxag yycax XyHapan 63pxiwssn, 3apfan 33prvnr TOoLOX.

Xapuyuax baviryynnara /Hanmpgyraap b6araHa/

[YAUSTIAWMAH  Wanryyp y3yynanTUAH Aaryy erermen Lyrayynax Xapuyuax 33HUnr
TOLOPXOMNOX. TYAUSTIANAL X3IMXMX XYPISHL Xapuyuax 33HUAT TOAOPXOWUNOXL00
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XsHamram 06amx x3parmn. YYHUN TynQ TyXalH XYHWUIA HIPHIIC Mnyy anbaH Tyllaansir
OUYHY (KMW33 Hb, OPOH HYTTUMH aXMNTaH, XEHOAIPWAH MIPrIKUATIH, TOCIUMH
MeHexep 33par).

2.7 YP OYHA CYYPUNCAH XAHANT-LUUHXWUAT33,
YHIJIF33HWUN Tenesneree

Yp AYHLO CYyypwncaH XsHanT-WWHXMAMI, YHINM3HWIA Teneeneree Hb ryMUSTrAUNT
X3IMXMX XYPI3HL CYypUNCaH HapUMBYMICAH TeneBneree oM. ©reraen Lyrnyynax, ayH
WWHXAMMS XUIAX, NOTUCTUK, TeCoB DONMOH Oycap YN axunnaraaHbl HapUMBYMNICAH
M3033131 0artaHa. TYMUSTINMAT XAMXMX XYP33 Hb CUCTEMTIW ererfen Lyrnyynax
AXIbIH YyXan X3Car 0@ XAHANT-WWUHXMUATIIHWUA CUCTEMUIAT X3P3NKYYIIX3L, XaHranTTam
M3I33/131 aryyngarrylur aHxaapax Hb dyxan. Tecnuur 6atnyynaxslH eMHe yp LAyHA
CYypUNCaH XAHANT-LUMHXUAM, YHINM3HU YpbAYUCaH Tenesnereer 6onoBcpyyncaH
Ganx Waapanaratan. VIHrCH3p TeceB OONOBCPYyNax sABUAA WWaapanaratai Heeumnr
Xapran3aH y33x 00nomxTon 00nHO. Tecen X3p3rKyymard Hb XAHANT-WWHXAAM?,
VH3MM3HWIA TeneBnerser TyxaH TOCIMWAH HIM X3C3M MK Y33X/TYYHTIM aaunTraca
baranaap 3u3CN3H Gonoscpyymk HGonHo.

XAHaNT-LWNHXXWIIr33

YP LYHA CyypUICaH XSHANT-LUMHXWAM3, YHINM3 Hb TOQOPXOM XSHAMT-LUMHXUAM3HNA
YWN axunnaraa, Yypar xapuyunara (M3O33namMmr uyrnyynax, AyH WAHXUAMI XURX,
Xafiranax), xyrauaar TOrToOX €cCTOW. ©rergen uyrnyynax aprbiH OaraHag erergen
Lyrnyynax X3parcvnH Tanaap M3A33MAUNAT X3PX3H COHrOX, X3PX3H AYrHIX, xadranax,
alwmrnax 33prur 6artaad, A3Nr3P3HTYA Tannoapbir TYALSTIINUAT XIMXKUX XYPIIHL
LYPAAX X3P3IM3A. DH3 Hb M3OINNMNC X3PX3H LYFAyynax, X3PX3H AyH LUMHXMAMS
xmx  (cyypb M3E33nMAr GartaacaH), 30pWAT [3BLIYYAIX3LA Tynrapd GonsoLrym
BIPXLLUI3N MOH TYYHWUIT X3PX3H LIMWAB3PIIX CTPATErnir TOMMIOH raprax Hb 4yxan.
SUSCT Hb TOCAMWAH Yp OYHL CYypWNCaH XSHANT-LUMHXUAMIHUNA aXUNnL CaHXyyrmnH
DONOH XYHWI HEBLMNI Xapran3aH Y33 TeCUWH TeCOBT Tycrax €cTomn. YyHA TeCUnH
XSHANT-LMHXWAM33H], Waapanaratak OONOBCOH XYYMH COHFOX, CaHXYYTVMH HeeLMr
XyBaapwnax, MYMUSTIAMAT X3MXMX XYP33HA rapLl, YP AYHTVIMH WAnryyp y3yynanTuiH
Tanaap erergen Lyrnyynax xsHanTblH TOrToaLoor buin bonrox 33par HartaHa.
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YH35r33

Yp AYHO CyypwvncaH XAHanT-LWWHXMAMI, YHIAM3 Hb XUWTA3X anvBaa YH3AMar
TOLOPXOVNX, TOCNUMH XaHranTTan Heeumnr Oypayynax ECTON. YHIAM3r CaHXyyKyynary
Tan, TOCON X3P3NKYYNard, 3axvanard, Xyf33H aBard, Oponuory TanyyablH XyCaNnTasp
XWX BOMHO.

XAHaNT-LWWHXXWUII33, YHIJ33 XOOPOHAbIH CMHEpreTuK (LaruTa xamaapan)

XAHaNT-LUMHXMAM3 63 YHINM33 XOEPBIH XOOPOHLbIH CUHEPTETVK XamMaapan Hb ereraen
Lyrayynax sBubr Uayy xanbapynnx ermer.

2.8 AIXAM ANTXMAAP 3AABAPJIAX Hb:

Yp LYHA CyypwncaH TeCnuiAr Tenesnex, 3arsap OONOBCpyynax AepeeH anxam banaar.

Anxam 1: TenesnentuiH Gar, oponuory Anxam 3: ©epunentuinti oHon, Jloruk 3arsap (113), yin

Tanyyabir TOLOPXOMNOX I axunnaraarbl MatpuL, (YAM) 33pruir 6onoscpyynax
OponuooHb!
() > aproir 6yx ywn
\J
_ - ABUaA
Anxam 4: Tynustranuir
Anxam 2: Hexuen baiabiH XaMKMX xyp33 (TXX), yp ayHa awmrnaHa

LYH WWHXAAM3 XUAX CyypUmCaH XAHANT-LWMHXWAM33,
yHanr3HMIA (XLLY) Tenesnereer
Gonoscpyynax

TyCc rapbiH aBnarbliH rypaemyraap Oynar Hb KaHambiH [amaaf X3prulH samHaac
Gonoscpyynx, Mepader Yp AYHO CyypwuncaH YAMPANarbiH apradnansir TecnniH
GarnmHxaHm, TaHWynaxag YArn3caH anxaMynicaH 3aaBap oM.

Anxam 1: TeneBnenTuiiH 6ar, oponLOry Tanyyabir TOROPXOWHO.

TeneBnentnnH 0Oar OypanadxyyH Hb Tecen OONOBCPYyNanTbiH YaHapTanm wWyyn
Xon0ooToON. MeH XeHA3PWIAH Tarll Oanaan, OponLOOHbI aprbir TOCeN TeneBnenTeHs
almMrnacHaap acap Ux yp ereex aByvpgar.

Anxam 2: Hexuen 6anignbiH AYH LWUMHXWIATI3 XUIH).

Yp AYHLO CyypwuncaH yauMponarbiH Tyxan TanndapT, yp AyHL CyypwncaH yaupanarbiH
GoanorbiH Ouunr GapumtaHg «Yp AyHA CyypuncaH yaupanara rmsr Hb 30XuUX AyH
WWHXUAM3HAA YHACOH O33p XYN33rasx Oyn 6oauT yp AYHT TOA0PXoMnox” (OHLIOH
TAMASM3B) X 3X3n43r. Hexuen GananbiH AyH WMHXWAMS Hb P OyHA CyypunicaH
TOCON TONOBNONT, 3ypar TOCINMAH YHACIH anxam oM.
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Anxam 3: Jloruk rMHXuH Xxon6oo, rapu, YWn axwnnaraaHbl MaTpuy, GOnoH
BYPCINNNAT XaMpyynaH TeUTMAH ©epyYieNTUAH OHOMbIF TOAOPXOWITHO.

DHAXYY anxaM Hb TOCAUMH XyN33raak Oyw rapl, TYYHL XYp3X apra 3am, O3BLUYYIX
Oyn Taamarnan, rapuaf Heneenex rafaaf Xy4MH 3yinc GOMOH 3PCASNMIAT X3PX3H
DapUMTXyynax B3 r3a3rT TeBN6PHS.

Anxam 4: TynudTranuur xamxumx xypad (MXX), yp AYHA cyypuicaH XsiHanT-
LWUMHXKMIIF3, YHINM33HUIN TeneBnereer 60noBcpyynHa.

Yp LVHA CyypwncaH Tecen Tenesnent, TONeBNenTMiH 3UCUWH anxam Oon TyyHWUMr
X3PIPKYYI3X fBUAAa TOCAMMH yp [OVHA CyypwuncaH yaupanaraj Liaapganaratan
M3AINMNAT LYrayynax, AyH LWWHXWAMI XUIX OONOMXWUIAT ONrofor apra X3p3rcimmr
BonoBcpyynax om.

2.8.1 Anxam 1: TeneBnenTuinH 6ar, oponLory Tanyyabir TO/OPXONNIOX
3eB XYMYYC33p TeneBnentuinH Garaa oypayyn

Tecen GonoBcpyynaxaf, oponuox barmwr Togopxomnn. Xspss bGonomxTom 6on Ta
TOCON TeneBnenTunH Gartaa OpoH HyTrUAH Teneennuir opyynaapan. OpoH HyTrUAH
TONeeNNNIAT 0pyYyNCHaap TyxanH OyC HYTIMAH HeXLLeN OanaNbIH Tanaapx anaaa Mafartam
(3ap1M TOXMONAONA CaHaMCapryy) TaaMmarnan, TyyHTa/ Xonb00To TOCIUIAH OHOBYTYA
3areap, Xynaarasx Oyw yp AyHA COPreep Heneenex Xy4MH 3yMncaac 3auncxmmxag ay
xonborgonTon. TecnMH Tepneec xamaapaH Tecen Tenesnex OarunH OyTaL, eep eep
Danx OONOBY fapaax XyMYYCUIAT 3aMLLIry OponLyynax Laapanaratan. YyHa:

«  TyxanWH yurnan, canbapblH 3KCNEPTYYA, XMW33n031 canbapblH MIPraxXUATHYYA,
XEHIIPUMH TIrW 3pX, Oanrranb OpYHbl, 3acarnanbliH MIPraXUNTHYY;

« [yAUSTMAMIAH yampanara Oyioy yp AyYHA CYypUncaH yaMpAnaroiH 3eBaex anb 33N
XSHANT-WWHXWA33, YHINMI3HWUA MIPrIXUITIH.

T4 axxunnax 6010MXTON 3CIXUIAT cyZan

Ta Baraa TOQOPXOWNCHBI Aapaa, Tecen DONOBCPYyNax A6PBEH anxaM Har OYpUIH Y
ABLAA OPONLOX DONOMXTON XWUIAI33A, XYCaNT3M Barraa 3CXMIAT onx M3a33pan. OpoH
HYTITUAH Teneenen, OycaZ OpPOMLOrY TasblH OPOMLLOOr XaHrax YyAH33C Tecen XaaHa
X3P3MXKYYN3X MArMAT DarHra xapransaH y3ax.

Oponuory Tanyyabir TOROPXOWIK, TaTaH OpPOsILYY

Tecnunr oponuUooHbl apraap OONoBCpyynax yvpaac TeNeBnenTMMH Bar ypranx ron
OpONLOry TanyyabIr T3P AyHAAa OPOH HYTMUH AYHAbIH OPOMLIOMY, VP WMM XYPT3ry
OYNrNIAr TOOOPXONX, TECeN TONEBNONTUMH YN ABLUAA TIAHWA OPOLOOT XaHrax, T34
Hapaac 3eBfieree aBy, CaHan bOOAMbIF Tycrax.
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2.8.2 Anxam 2: Hexuen 6avpnblH AYH WWHXWAI XUNX

Hexuen GananbiH AyH WWMHXWNTS MO3F Hb Tecen OonoBcpyynax Oart: a) xeHaex
3 OyV acyyansir To4opxownox; 6) acyydan opLuX Oy TyxanH Hexuen Gananbir
OYTH33P Hb OMNrox (YHOICHUMA, OPOH HYTTWIH, YNC TOPWIAH, COENbIH, HUATMUIAH,
XEHIIPUNH, Oarranb OpYHbl X M3T)-A TyCnax 30pUNroTON TOLOPXON BYTILTIN axun
oM. YYHWIAT Cyfanraa, 3eBAereeH, AyH WWUHXWAT3, X3N3UyyNrMnH apraap sByynHa.
Mima, Hexuen GavanbiH OyH LWWHXMN 6on yp AyHAO CyypuncaH Tecen Tenesnex,
BonoBcpyynax yHA3C cyypb oM. MeH eepunenT1iH OHOMbIH Yyxan x3car bongor.

Hexuen 6ananbiH IyH WWHXMAMS TaH O0NOH TeCIMIH Bycad rvLlyyHA TycanHa:
« Acyynan OONOH TyYHU X3n03pyya, XEHAPWMH Tarw GananbiH LUap Xyp33HUn
Tanaap H3rAC3H OMAronTTon OoNox;

« Ton TOrnoryma, TSAHWIA YYP3r, XapuyLuiara, YaaaBXbiH Tanaap HIrAC3H OMNroNTToM
Donox;

« Cypanraa, 3eBfenaex Yyn3anTblH apraap WWAAB3PAX LUaapanaratain TeciniH
TOAOPXOV M3OINNMMH Anraar raprax;

«  Hexuen bananbiH 0NoH OYpANMIH JOTPOOC afb Hb TOCOMN LWNMABIPAIXMIAT 30PbX
Darraa TOXMPOMXTON BYPAAMNT COHIOX;

«  HamanT Tecen 33par XeTenbepuiiH TyBLIHWIA TENEBNSNTTIV X0N000TOM OONOMXUT
X0N0G0oOCHIr TOLOPXONMOX;

«  fAMap H3raH AaBxuan yycraxrynH Tyng bycan AoHop Gaumryynnara, 3acruiH rasap,
BanryynnaryyabiH TeNeBneceH, Xaparkyymx Oyn TeCIMnH acyyansiH Xyp33 6onoH
TYYHU OYPINLASIXYYHUIT XapbLyynax;

«  bonomxwT xynaaraax Oyw yp Heneer TOBROPXOMNOX;

«  TecnuiH eepynenTuiiH OHOMbIr OOMOBCPYYMXK IXNIX.

Hexuen 6angnbiH AyH WWHXWAI33r gaX XUNx B3?

Hexuen OavanbiH [YH LIMHXWNM XWX 3XHWM anxam Hb LWWAABIPA3X X3P3rTdn
acyyanbir HapWH TOAOPXOMNOX fBAan oM. M3O33nAMMH Japaax 3X CypBamXumr
almrnax 0onHo:

*  TyHLW YNC OPHbI TIPIYYAI3X YU, Tenesneres;

«  OpoorvMnH X3paru33 Wwaapanara;

« O[mo0 X3p3arkuxK Oy anb 3CBIN XIPINKMXK AyycCaH TOCIWIAH TainaH (smMap HIrH
Anraatan Ganpan, Xaparu3ar TONOPXOMNoX);

«  XeTenbepwuiH, canbap AyHAObIH AyH WWHXWUAT3, CTpaTern;

«  KaHagbH lafaaf xapunuaaHbl fiaMHaac XMWC3H OalryynnarbiH, C3A3BYWNCIH,
canbapblH, XeTen0epUAH, TOCIMIH YHINM3;
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«  XamTapcaH YHanra3 33par Oycas goHop Ganryynnara, TyHW GanryynnarsiH XMncaH
YH3MM33.

X3p3B 34M3PUIMH anb Hb Y BanXryi 3CBaN xaMaapanryv 6ansan Xaparu33, Waapanarsir
TOAOPXOMAOX AYH LUMHXMATS3 3CB3 YHINM3 XMUMX WaapAanaratau.

Hexuen 6anignbir ounrox He

CaHaa, WWNAB3PMAX acyyanbir TOAOPXOWNCHbI fapaa TyC acyyanbiH Hexuen bananbir
onnrox (COEn, HWMMM, YNC TOPWIAH, XEHOSPUAH dpX Tarw OGanpan, 3OMMH 3acar,
Ganranb OpYHbl) X3p3rTan. YyHA, OpOALOMY TanyyablH FYMLUSTIAX YYP3r Xapuylniara
M6H TyC acyyaan Hb 3M3IT3aMYYya, 3P3rTINYYYA, OXWMA XeBrYYAUMH aMbapang, y3yynx
Oyn snraatan Heneenen 33par GarTaHa. Ta 3H3 [AYH WWHXWAIM XUAXAID ONOH X
CypBanxaac erergen, M3433M131 awmrnax 6onHo.

Kunwasnoan:

*  YHO3CHWI XerxNniH Tenesneree Oytoy sayypnbir Oyypyynax ctpaTeru, XeHa3puimH
3px Tarw Gampan, Ganranb opyYmMH rax M3T Bycan Xonboraox YHOICHWA cTpaTery,
YYp3r aMnanTyya;

*  Hummm coén, xeHO3punH 3px Tarw bamaan, 3AvMNH 3acar, YNC TepUAH Cyaanraa;

*  ACyyanblH XeHO3PT CyypuwicaH, banranb OpYWH, 3acarnanbiH AYH WWHXWAr3M
HIMTIC3H BPreH XYP33HWI Cyaanraa;

*  TyxaWH acyyanbiH Tanaap eMHe Hb XVUIACSH OYH LUMHXMAM3;

*  BonoOMXMT oponuory Tanyyd, 3yydnary, 30punaToT OYN3rTaN XWMWC3H spununara/
yynsant/;

«  VXKn TecTan acyypnbir WWACOH 6MHEX TOCIYYAUMH YHANM3;

¢ XKeHpapunH Tarw Gampan, Oanranb OPYWH, 3acarnanbiH YUrA3M33p M3Pr3LICIH
3KCNEPTYYATIN XUAC3H fpununara, yynsan,

*  VIxun 1eCTaN TOCNYYLNAH 66pHNeNTUNH OHOJ.
M>gssnnniar awmrnax Hb

YpbOuMncaH M3A3MAMAT  LYrNyyncHbl [apaa Hexueng OGanansir ToM  3ypraap
Xapax, TOCUNM HAPWUIMH 3yMND YATIYYN3X ONOH apra Oui. DH3 ye LWaTaHm Tyr3aman
X3P3rN3rafsr apra xaparcnyya bon:

«  AcyyanbiH MOAHbI IYH WWHXMAM?;

« XeHA3pUH AyH LWMHXUAMS (Byx caHaaumnrag, xaparman);

«  XYHUI 3pX, XYYXAUNH 3PX30 CYYPUNCaH AyH WUHXNNM?;

«  Oponuory TanyyablH AyH WUHXUNT3;

«  Oponuory TanyyablH 3yparnan,
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«  YapaBXblH 36pyyTan 0ANANbIH WNHXMAM?;
© 30pPUNUIAH LKHXMArI;
*  YNnc Tep, 3OWAH 3aCTUAH OYH LWAHXWArS?.

2.8.2.1 KaHaablH [afaaf X3prvviH AaMHbl - alumriargar Hexuen bavanbiH AyH
LUMHXXWIT33HWV apra X3p3rciyya

ACyyanbiH MOAHbI BYH LUWHXWIIIS3

AcyyanblH MOABIT TYrdM3A aWwrnagar Oereefl 3apuUM axunTaH OOMOH TyHLYYA
Oycap eep aprbir 4 CoHropor. SH3 6on Hexuen GaranbiH LUMHXMATIHUA 3ypraap
WIIPXMIANCIH X3parcan Gereef YYHUN alwmnrnax Oy XymMyycT Mall HapWiH TeBerTan
acyyanbir OypangsXyyH X3C3rT 3afank, Aapaa Hb 34r33p OypanmsxyyH X3CryyannH
XOOPOH/bIH LUANTraaH-yp AaraBpbir Cyanax OonoMXuiAr onrofor. AcyyanblH Mof
awmrnax Oym xymyycT MeH TeCMWH yp AYHL Xyp3x Gonomx (3yyunard, 30puntot
Oynar), yan axunnaraa, rapl, Heneer TOLOPXoMnox Gonomxuir Gypayynasr bereeq
Bycan ron oponuory Tan acyyhantan XapxaH xonbooTou, Typlnaratan 6onox Tanaap
ovnront erger. Mg TyC apra Hb ©6pYnenTUrH OHOMbIF OONOBCPYYX, NOrUK
3arBapbIr rapraxaf HoH TOXMPOMXKTOW.

WUnrtras 17. [WnvgmimiH Mon

LUnAANMAH MOA Hb acyyAfibiH TOLOPXOW OYP3NO3XYYHWUIAT 6epHnentuinH OHOJbIH XaMrMAH aHXaH
LWaTHbI XyBMNOApPT XepBYYNA3r 3yparnan oM.

AcyyanbiH MOAHbI facrafblH SXHUI LOPBEH anxMbIr XUMX LyccaHbl Aapaa Yp AyHr33 Oycan xeTendepuint
YH3Mr33, [OHOPbIH 3yparnan, Teces, OanryynnarsiH 3p3MOUINH M3A33M3MTIV XapbLlyyX acyyanbiH anb
OYPINAIXYYHUAT WMMABIPAIX X Oyraa TomopXonnHo. lapaa Hb COHrOCOH BYP3NAIXYYHUIA LNAANNIAH
mofbir 6onoBcpyynHa. CoHrocoH ceper GypanmaxyyH Gomox acyyman Oyp [A33p WWAAMAMAH MOMOHA,
TOXMPOX VP HENOeHWA TOLOPXOMONT OOJOH rapL, 3CB3M YN aXuiraaHbl TOGOPXOMIONT Ganx ecTow.

ACyyAnbIH MOLHbI FOf anxmyya:

Llem acyynan (acyyanyyapir) TOGOPXOWIHO;

Acyyanbir yycrax Oyn WanTraaH, TyyH33C rapy Oy yp AaraBpbir TOLOPXOWHO;
T30HMN Xamaapabir TOAOPXOWIHO;

AcCyyanbiH MOZbIr 3praX HArTasHa;

U W

WnnoanMnH Mombir 01 BOAroHo.
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3ypar 2. AcyyasibiH MOA

AcyyanbiH MOAHbI UX OMe Hb
YHOC3H acyyman, YHO3C Hb
WanTraaH, Me4pyya Hb yp
Heneer MNapXMMNAaT.

Oponuor Y TallblH 3yparnain

Oponuory TanblH 3yparnan Hb HexLUen 6anabiH LUMHXMATIIHWN Ye WaTaHL X3p3rnaraasr
e6p Har apra xaparcan oM. OponuUory TanbiH 3yparnan Hb Tenesnex GarviHxaHg ron
OponLory Tanyyablr, Tyxannban 3yydnard 6a 30puntoT Gyn3r XOOPOHIbIH Xapunuaa,
Tynramfax Oy acyyfanbiH COHMPXON, Heneenex TYBLIMH 33prUiAr TOLOPXOMIOX
BONOMXMIAT ONroAor.

Oponuory TanyyaslH 3yparnanbir Tycoaa Aacran GOnroH 3CB3M acyyasbiH MOQHbI
JacranblH H3r X3C3r GonroH axunnax OonHo. Acyyman Oypunr cypnaxam YvrnacaH
ron acyyntyyn 6on:

¢ X3H Hb 333H 03?

*  X3H xAHagar B3?

*  X3H wWunpgasr B3?

*  X3H YYHWUT Xapuyuax B3?

«  X3H[ YYHUIT eepunex 3px m3a3n Oaviraa B3?

2.8.3 Anxam 3: TecnuiH eepunenTMMH oHon Ga noruk 3areap, rapu, yun
aXunnaraaHbl MaTpuy, 60noH aypcnan

Jlornk 3arBap 6onoBcpyynax yvn sBu

Hexuen GamanbiH OyH LUMHXWAMRS XWUCHUA Aapaa TeCUWH eepyNenTuiH OHof,
TYYHWI NIOTVIK 3arBapbir G0NOBCPYYHA. YYHA TOCAWIH Yp Henese, rapLbir TOAOPXOWIOX,
rapupir O OONroxod TOXMPOX YN axXunnaraa, MeH Har eepUnenTuir Herees X3apXaH
XYPrIXMWr Tannbapnax Taamarnan, HOTONroo 33par GarTaHa. DH3 yMA SBUbBIM NOMUK
3arBap X H3pn3asr; 2.2-p xacruH “Jloruk 3areap” Xacrasc A3Nr3p3HTyM Y3H3 Vy.
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Jloruk 3arapbir xuix OnoH apra Gampar. Tyr3sman x3p3rnargnsr apra 6on ron
OpONLOrY Tanyyablr HIM peeHn Lyrnyymx Haanghar TSMASM3MAH Laac alurnaH
OOPUNEeNTUIAH OHOMbBIM XamTaapaa X3MaiudX oM. TIMIASMMAAMIH Laackir XeAenrex,
[axXVH 30XVOH Ganryynax GonomMXTon y4paac Moruk 3arsapbiH Y SBUBIH XaMrUAH
3XHWI Ve WaTaHA, X3P3rn3B3/ TOXMPOMKTOW; VP Hesnee, rapubliH TOAOPXONMONTYYaAbIr
H3M OYPYN3H TAMASMNSAUMH LaacaH A33p bu4ssa fapaa Hb TOCIMNHXES 66pyNenTuinH
OHOMbIr AYPCII3H Xapyynaxaap 30XMoH banryynHa.

CaHamx

fon oponuord TanyyAblH 3pX T3MW, YH3 L3HT3M OPOALOOr XaHraxblH Tynfd Tecen
BonoBCpyynaxaap Xan3anuUaxK 3x13X33C aBaxyynaag SUCUAH XyBUNOapbIr 6ONoBCPYYIX
Ayycax XypTan OGyx yvn sBLaf OpPOLOOHbI aprbir aLlWma.

©epunenTuinH oHonbIr OONOBCPyynaxmaa TyxalH OpHbl Hexuen 0Oarman, TIPryynax
YUTM3ANIAT YPrafx caHax Barx xaparman. TyYHUN3H YPramkiax Xyrauaa, Teces rax MaT
Xsi3raapnaraMan Xy4vH 3yMACUIr aHxaapy y33X X3parTan.

©epunenTuinH oHoNbIr BONOBCPYYNax XaMruiH canH apra 6on 6orMHo GONOH AyHA
XyralaaHbl yp Hemneer TOLOPXOMNOXbIH 6MHe 3UCUIAH Yp Hemneer TOLOPXOMNoX00C
3X3MK, TOCIMMH IMap apra awnrnaxaa WuaB3p33pan.

Yp Henee, rapubir OonoBcpyynaxhaa XeHASpuiH Tarw GavanblH acyyanbir noruk
3arBapbiH anb TYBLUMHL OpYynax ECTOMI aHXaapy y333p3aM.

S D

Jlorvik 3arapbiH OYT3L, Hb TyXaWH acyyanaap axunnagar XyMyycT ONOH YACbIH TyCnamXKwuitH
XOTONOOPUINH HAPUH TOBOITAM, ONOH TaNT LIMHX YaHapbIr Xapyynaar. SUCUIAH yp Henee Hb
Gvie OreH?3 Hexex BOMoX, ONOH TOPNMINH apra 3aMbIr HIMTrX OONHO MAMVIAT rapragar.

[yHI XyrauaaHbl ONOH Yp HENee Hb XYPr3x OJIOH eep apra 3amyyaaap 3UCUWH Yp HeneeHs
XYPIXMIT Xapyynaar.

Apra 3aM Oyp Hb acyyanbiH eep eep OYP3INAIXYYH XICTUIAT LUMAABIPNIXUIAT 30PbAOT.

N

Anxam 3 a) DUCUIH yp Heneer TOAO0PXOWHO

J

Joopx anxmyydblH TamnbapnacHbl Aaryy SUCUMAH yp [YHM3C 3XN3H TOLOPXOWNX,
TONOBOX X3P3rTan. Yp HeneeHeeC (3UCWIH, AyHA, OOTVMHO XyrauaaHbl) 3X31X
TeNeBnecHeep xycy Oy eepunenTteq Waapanaratav rapl, YIn axunnaraar OHOBYTOM
TOLOPXOMNOXOA, TyCTaN.
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LUnrTrss 18. Tonopxownnont. YTra caHaa, yr AaBTax

Jlornk yTra caHaa aaBTaxaac 3anncxmm

TaBTonorn Byioy caHaa, yr AaBTax M3L3r Hb VXXM 3YWAWAT eep Yradp UM3pXMiANax oM. JToruk 3areapt
3H3 Hb [100A TYBLUMHF HIMTI3H VP AYHT UN3PXMANEAr 6ereen 6omMT 66punenTuir UnpXUMa3Myin.

Jloopx >KMW33 Hb 3UCWIAH yp Hemeer xapyynx Oawraa Oereef, AyHA XyrauaaHbl yp HeneeHf
TOLOPXOMNOrACOH ©6pHNeATYYAMIT HIIMTCH OONOBY AyHA XyralidaHbl HeNeeHUn eepHnenTuiir
VN3PXUNAAIXTYI.

Jlorvik 3arBapblH SLCUVH YP HONEeHUI TYBLUMHA TaBTOMOM X3PX3H OPCOH XKWLL33:

SUCUIH yp Henee: X OYAMWIMH 3M3MTAM, 3P3rT3N, OXWE, XOBIYYAMWH CalH MEHEXMEHTTIN yC, XOor
Xasrgan, apuyTrax a34 OyTUMIH X3P3ra3 HIMIMACH OalHa.

JyHO XyrauaaHbl yp Henee:

e X OYArMAH SM3IT3W, SP3ITON, OXWMA, XOBrYYAWMH AlOYNryA YHAHbI YCHbI 30XMCTON X3P3rNdar
HAM3rayyncaH GanHa

« X OYNrviH yc, Xor xasrgan, apuyTrax a34 OyTUMH MEeHEXXMEHTUIT camxpyyncaH banHa

DHD XKMLWI3HL 3UCUWH Yp Henee Hb 30XMX TYBLUMHA Oavxry GavHa y4Mp Hb 3H3 Hb XOEp AyHA
XyralaaHbl yp Heneer H3rmrac3H eep H3MH AyHL XyralaaHbl yp Hemee oM. DH3 Hb OHOBYryn Gereef
MM anfaa rapraxaac 3anncxumx Xaparmu.

36B 3UCUIH Yp LyHr Aapaax bananaap TomopXonx OomHO:

o X OYAMWIAH 3M3IT3, 3P3MT3N, OXW, XEBTYYAMMH 3pYyyA M3HL camxuvpcaH 6arHa SCB3JT Spartan,
3M3IT3, OXUA, XeBryYAUMH yCHAaC YYA3TaM eB4nenunr byypyyncaH bavHa.

Baraap aXunnax Hb

*  Acyyonbir TOBOPXOWIX, Hexuen OananbiH AyH LWWHXUAMI XUX 3IX3XEI
TOCUIH SLUCUIH VP LUMMUIAT XYPT3rY BONOH TIAHWA aMbapanbiH HEXLen banaan,
CallH cavxaHf, Hemneenex rx Oy eepynentes TOAOPXOMIHO.

«  2.1-p 33acaH 3arBapbir Aarax Xxynasraak Oyn 3UCUIAH Yp HENeeHW caHaar OU4H3.
YYHUIr Haangmar uaacaH A33p HOOPOrfioxX Oun433pan.

* DUCWAH Yp HemneeHAd Xypax Taamarnan OOonoH TyyHA Heneenex 3pCA3avir
TOLOPXOMCOH 3C3X33 WanraHa. T3AHWUIAT Haanaaar uaacaH a33p OuyH3.

+  ToAopPXOWCOH ©8PUNeNTUINH TepPen Hb (3praH TOMPHBI HexLen baraan byc) sucniH
VP WUMWAT XYPTIrYMnAH Hexuen 6anaan, cavH canxaHfg TOrTBOPTOM eepunent
aBYMPY Yadaxaap OavHa yy rArMAr aaxuH xapHa. Xuwanban, “X yncelH asnan
XYynunanblH canbapbiH 3AUAH 3aCTUAH Y3YYN3NT CalXKMpHa” mx ouw “X yncbiH
asnan Xxyyn4nanbiH canbapt axunnax oyv 3anyyqyyabiH (3p/3M) 30MAH 3aCrvinH
X8rKWUM CalXXMpPHA" X TOLOPXOMIHO.

« Haangmar uaacaH [33p OWYCOH acyydan, 3UCWAH Heneer axiblH XaHa [33p
Gavrpnyynaag, Taamarnan OonoH ron 3pCA3NNIAT OMpPONLoo BanpnyynHa.
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LLnrrra3 19. Acyyaan 6a Xynaargax Oyvi SUCHIH yp HONeeHWI XHLL33

Acyynan: YHOHbI yCHaac YyCa3r eBYHUIA yAMaac X yacbiH Y MyXWAH 3p3rTaN, SMIMTIHA XyMYYCUIAH 3pyyn
M3HAMMH Ganpan Taapyy GanHa.

SUCUIAH yp Henee: X yNcbiH Y Oycom SMAITIA, 3P3rTai, OXMA, XOBIYYAMMH 3pYYn M3HA CanxmnpcaH barHa

CaHamx

SUCUMH yp Henee Hb Tecen X3parkyymx Oyw WantraaH oM. TecmnH 3UCUIH yp
HeNee Hb Yp WM XYPTIr4AMMH ax ambapan, Hexuen banaan, cavH carxaHg rapcaH
TOITBOPTOM 3€P3r 86PUASNTUNT UN3PXMNNSX ECTON.

SUCUNH Yp HENBSe NX3IBYIIIH TOCON X3PIMKCIHNIA Aapaa 01 OONIOr aBY TECON X3PIMKMX
VUM SBUAA 86pUNenTUIr XIMXMX X3P3rTan. Tecnee aapaax bananaap yHmK OonHo:

*  Yp WWMWAT XYPTIryaMinH aMbapani XyCdH XyN3C3H eepunentunr oui 6onrox
3X3NX OanHa yy?

+  XamaapanTan x3B33p 33X (KULLIP3 Hb, YP WUMUAT XyPTIrYauinH Hexuen 6angang
©6pUNeNT OPCOH VY, CaXKMpCaH yy? MyyacaH yy? DH3 Tecenm 30XMLYYnanT XMnx
lWaapanara 6anHa yy?)

X3p3B TaHbl TOCON XEHAIPWIMH 3PX T BANAMBIF XaHraxam YMrnacaH 601 (KMLW3 Hb:
XEHOIPUIH 3px Tarw Byc Gampantar TAIMLUIX 3CBIN IMIMTIAYYYAMAT YadaBXXKyynax
30pUNroTor WL BOM X3P3rXKYYNdX LWaapanararyi) 3UCUMAH Yp HeneeHeec 3Xn33[
NOTVIK 3arBapbiH OyX TYBLUMHA XEHA3PWIMH 3pX TarL Bananbir xaHracaH yp AyH Oanx
ectou.

LUnrtrss 20. ToBopXounonT. SUCHiH yp Henee

SUCUIAH yp Henee maar Hb Ganryynnara, bomanoro, xetenbep, TOCIMMAH OyHA XyralaaHbl H3r GOMOH
TYYH33C O33L VP HONeeH[, XYPCHI3P rapax XaMruiH A334 TYBLUHUI eepUienT oM.

SUCUIH Yp AYH Hb WX3BYN3H Oawryynmara, ©omnoro, xetendep, TeCNWiH “Oavix €CTOW WanTraaH”
Bereef yp LWMMWIAT XypTarya3 TOITBOPTOM 6epUnentT omin 6onrox xanbapran 6anHa.

DUCUMH VP Hemnee Hb TOUIMMH 6epyNenTuitH OHong OOAWMTOOP WN3PXMUNAMACIH
Ganx ecton. Xuwd3 Hb, X3P3B TeCeN Hb X YNCbiH Y TOCTOHbI raHL Oue 33KyyaniH
3pYYN MIHAMWM Camxkpyynax rax Oavraa 6on 3UcumnH yp ayH “X yRcbiH 3MIrTanyyya,
3PIMTINYYYANAH SPYYA MIHL CalXmMpCaH GarHa" rk ToLoPXOMmK 6onoxryi. “X yncbix
Y TOCrOHbI raHL, brie 33>KyyAunH 3PpYYN MIHL calxmpcaH 6anHa” g TecnnnH oaut
Gananbir Tycrax €CTom.
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Anxam 3. 6) [lyHa xyrauaaHsbl yp Heneer ToAopXOoMIHO

SUCUIH yp Heneer TOAOPXOWNCHbI Aapaa TeCnMiH Oaraapaa AyHA XyrauaaHbl yp
Heneer TOA0PXOWNIHO.

© DUCUIH Yp HENeeHA XYPIX3A 3aH Tenes, Jafdan, rYWLSTIIWAH AMap eepynent
LWaap/araTar OONoXbIr ©epcaeecee acyyHa.

«  TYYHUN3H 3UCUMH YP HONeeHA, XYP3XWUMH Tyna X3H (3yydnary, yp UMM XypTary)
OOpUMH 3aH Tenes, Jajan, MyWu3Tran43d AMap apraap eepyfient XWUnx ectour
bonHo.

« faraafl TOMOPXOMNCOH 3H3 ©6pYNenTyya Hb SUCUAH YP HONeeHd Xyprax Tyxaw
WanTraaHyyablr rapraxbiH 33p3ru33 3UCUAH VP HONeeHA, XYPraxryn Gamx mM3p3x
3PCANYYANAT TOLOPXOWAHO. byranmir Haanaaar aacaH A33p OMYH3.

« 2.1-p 33acaH 3arBapbiH Aaryy AyHO XyrauaaHbl VP HeneeHWn TOLOPXOMIONTbIr
rapraHa. byraunr Hb Haangmar uaacaH A33p O6uyHa.

* DUCUNH Yp HONeeHNIN TOLOPXOMNTLIH A00P AyHM XyralaaHbl Yp Heneer XaHaH A33p
GarpnyynX, AyHa xyralaaHbl yp HEeNneeT3n xonbooTow Taamarnan, ron 3pco3nunnr
HaaHa.

Lnrrrss 21. Togopxounont. AyHA XyrauaaHbl yp Henee

Har 6onoH X34 X33+ OOrMHO XyralaaHbl yp HeNee rapcHaap eepunenT yuup 3ynTanrasp ouin Gongor.

XYp33, TYBLWHWA XyBbA 3433 Hb TECeN/XeTendepuinH 3uscT buin bongor AyHA XyrauaaHsl yp Henee
Gereef MX3BYN3H 3yy4nard, Yp WWM XYPT3rYOuiAH 3aH Tenes, fafan, ryAusTRANAH eepynenT oM.

LUnrtras 22. Togopxovinont: Xynaarasx 6y AyHA XyraluaaHbl Yp HONOOHWN XML

Y OyC HyTarT 3M3rTanyyya, SP3rTavyyyA, OXWA, XeBryYAWAH YHAHbI L3B3P YCHBI 30XWCTOW X3P3rmaar
HAM3rOyyNcoH GalHa

Y MY>XWWH 3M3MTA4YYA, 3P3rTINYYYA, OXMA, XOBrYYASL XYPraX XEHAIPUNH M3LP3IMXKTIM 3pYyN MIHONAH
aHXaH LWaTHbI TYCNaMX YIAYMAr3r camkpyyncaH banHa

X3p3B TaHbl X3P3NKYYN3X TOCOn XeHLIPUNH 3pX Tarw Ganansir OypaH aBy y33x Oyw
60on XeHA3PUNH Tarw BananbiH yp AYHT BYHA XyrauaaHsl yp AyH OONOH TyyH33C AOOLL
TYBLUMHL TOBOPXOMOX ECTOM.

Banranb OpYMHTOM AyHA 3CB3M 6HASP XamaapanTan TeCyYAUAH XyBbl VP HENeeHUN
TOMbEONONA0O Oalranb Op4Hbl Tenes Oamanbir opyynHa. borvHo GonoH AyHA
XyrauaaHbl yp HENeeHW TYBLUMHL XaMIUMH 30XMCTOM Oereefd Aop xask OOrvMHO
XyratiaaHbl Vp [yHT TOOOPXOMICOH Ganx XaparTau.
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Anxam 3. B) borviHo XxyrauaaHbl yp Heneer To4OPXOMTHO

« [lyHn XyrauaaHbl yp Heneer TOLOPXOWNCHbI fapaa YyHUMr 6un Gonrox GornHo
XyralaaHbl yp AyHr Garaapaa X3n31U3X TOAOPXOMIIHO.

« [lyHO xyrauaaHbl yp HOMeeHL Xyp3X3d X3HWMA (3yyunard, yp WWM XypTrary)
Yapasxan (YamBap, M3LOM3r, M3A33M3J1, 3CBIM XYPT3X OONOMXK) MEH 3aH Tenes,
Aafan, ryvuusTrNg sMap eepynenT Waapanarata OoNoxXbir eepcaeecee acyyHa.

* flaraag TOOOPXOWICOH ©epynentyy4 Hb LyHL XyralaaHbl yp HeNeeHd Xyprax
Taamarnan MeH 3UCUWH VP AYHA XYPraXTYW 3pCadnyyaAnUnr TOQOPXOUAHO. byramnr
Haananar uaacaH n33p OnYH3.

« 2.1-1 3aacaH 3arBapblH faryy OOrvMHO XyrauaaHbl Yp HEneeHu TOMbEONNbIr
HOOPOrNOHO. BYraMNr Hb Haanamar LaacaH A33p OMYH3.

+ BorMHO xyrauaaHbl yp Henee OOMrOHbIr AYHA XyralaaHbl yp HeneeHWin [oop
Gavipnyynax 6ereef 6OrMHO XyraLiaaHbl yp HENEeT3 X0N00OTOM roN SPCAINYYANIAT
GanpnyynHa.

LnrTras 23. Togopxovnont. bornHo XxyrauaaHel yp Henee

Llar xyrauaa, TYBLWHWIA XyBbJ, 3Ar3p Hb OOTVMHO XyralaaHbl yp Henee Gereen MX3B4maH 3yyynard,
30PUNTOT OYAMVIAH M3, M3A33713/1, YaABap AI3LUMIX 33P3r 66PUNeNTyYa (oM.

BoriHo GonoH AyHA XyrauaaHbl Yp HENeeHW TYBLUMH TOCMIAH HeXLen bainaan, eepynenTuinH OHONooC
Xamaapgar.

LUnrTras 24. borviHO XyraiuaaHbl Yp HEMeeHUA XuLL33

Y OyCUAH SMIMTaVYYYA, SPIMTINYYYL, OXWL XEBrYYAUNH YHAHbI LI3BIP YCHBI XYPTIIMXKUIT CavikpyyncaH
BanHa.

Y OyC HYTMMAH YCHbI HWAMMIASTWAH 3M3ITIM, P33 TULYYAMWAH Xydar axunnyynax Yagsapbir
HAIM3rAYYNCaH BarHa.

Y OYCUMH 3M3ITINYYYA, 3P3MTIAYYYL, OXMA, XOBIYYAMWH 3pyyn M3HAMWH YWNYWMAM3HUA  TIrW
XYPTIIMXUIAT CanxpyyncaH GarnHa

Y OYCUAH 3pyyn M3HAUWH TOBUMH 3P3MT3M, SMIMMIA aXUNYObIH XEHOIPUAH MIAPIMXKTIN Tycnamx,
OHOLLIMNFOO, 3PYYN M3HAMMH aHXaH LWATHbI TYCNaMX YAMYUITS Y3yynax YaaBap canmxkupcaH baHa.

BornHo xyrauaaHbl yp AyH Hb LyHA XyrauaaHbl yp Heneer bui bonrofor Oereef rapl
(OYT3rmdXYYH, YANYUNr33) -Taw Lyya XonbooTon eepunenTuir UnapXnmnH3.

X3p3B KEHAIPUIAH 3pX Tar GananbiH acyyanbir TyxalH Tecenn xda3raapnaraman
Gananaap opyyncaH 6on XeHO3pUAH Trw OananbiH yp Heneer BOrMHoO xyralaaHbl Vp
HENeeHWIN TYBLUMH, TYYH33C AOOL TYBLIXHA, OpYyynax ecTom.
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Banranb OpYMHTOM Xamaapasn WXT3W TeCyYAUWH XYBbA, VP HONEeHU TOMbEONONL00
Banranb opyHbl Tenes Oananbir opyynHa. borvHo OONOH AyHA XyralaaHbl Yp HeNeeHI
TYBLWMHL Opyynban XaMrumH 3oxuctont Gereef mop xasx OOrMHoO xyrauaaHbl yvp
HENeBHWIN TYBLUMHA OPYynax X3p3arTan.

Anxam 3:r) [on rapy 600H y¥in axwnnaraar TOAOPXONIHO

«  TecnunH ron rapu, TYYHT3Y XONOOOTOW YN aXxunnaraar TeNeBnentuinH Oartam
XaMTpaH xan31u334 bornHo xyrauaaHsl yp Heneer buw bonroxopn LWaapanararan
OYX 3yMINIAT TOQOPXOMMHO. [apL, OONOH TYYHT31 XONO00TOW YN aXunnaraaHyyobir
Haanoaar uaacaH A3sp OmyH3. J3nrapsHrynr 2.1 6on0H 2.3 X3Crasc y3H3 Vy.

*  DAraap rapy Hb faraaf OorvHO xyrauaaHbl Yp HOMeeH[ Xyprax Tanaap TaaMarnan
O3BLUYYK, MOH caaf Oonox 3pCadnyyamnr TOLOPXOWAHO. YYHWWAT Haangnar
L@acaH [33p Ou4H3.

« Tapy OOMOH TYYHT3M XONOOOTOM VWM axunnaraaHyydslr Haanoaar LaacaH a33p
014330, NOrMKNIAH XyBbJ, TOXMPOX DOTMHO XyralaaHbl Yp HENeeHW TOMbEONONTOM
Taapyymk [4oop Hb OGanmpliyynaag, XonOorgox rapupbiH xaxyyd Taamarnan anb
3CB3M1 FON 3PCARNYYANAT (XaHaH [33p) HaaHa.

LLnrtras 25. Tonopxovinont: [apLy 60noH yuin axunnaraa

Fapu: bavryynnara, bogoro, xeTenbep, TOCNWAH YN axunnaraaHaac 6un 6onox Lyys 6yTa3ra3XyyH,
YANYUnra3.

Yinn axunnaraa: [apupir 61 60NroxbiH TyNz OpPLbIF X6AeNreeH[ opyyNiax apra XaMx33, aXun oM.

X3P3rKYYN3rYNAH YN axkunnaraaHaac ynbaatam OyTaaradXyyH 3CBIN YANYMAMIT raply
TONeeNAruir caHaapan. ByTIarmsxyyH, ymnumnrasr Oun Oonroxop LWaapanararam
OypanmaxyyH xacryya 6on ymn axunnaraa oM. YWn axunnaraa Hb rapl Tyc bypg
Xapransax fapaarviH TyYBLUHMIM VWA aXunnaraaHbl 3afjapraa, Aapaanan rx ounrox
OOMHO. 2.3 X3CTUMT Y3H3 VY.

Anxam 3: 1) ©epunentuiiH oHon00 batatraHa

T3MA3MM3NUIH LiaacaH A33p OMYCaH yp Henee Ba rapLl/ynn axunnaraaHsl TOMbEObIT
NOMUK 3arBapbiH Aaryy cyBapra x3n06sp33p HaaHa. TyBWWH OONrOHbIF (3UCUIAH Yp
HENeeHeeC YN axunnaraa, YWn axmunnaraaHaac 3UCUAH yp Henee XypTan) cantap
Wanrax, noruK [apaanantav, eepyNenTMiMH OHOM Hb YHASCNMTAN, HOTONrOOHA,
CyypwncaH, canbapbiH LlanrapcaH Typlunara, CypramxXunr GartaacaH, XXeHmdpumnH
Tarw Gavpan, Xypadm3H OyM op4Hbl TOrTBOpTOM Gampan, 3acarnanbiH acyyasnbir
OpYYNCaH 3C3XUNT WanraHa. Yp Henee Oypuir 100 TYBLUHWIA YP HeNee Hb A3MXUX,
XaMaapy Garraa 3CXMIAr Wanrax xaparman. byx yin axunnaraa 6010H rapubir 6orMHo
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XyralaaHbl Yp HeNeeHL YMrnax33p TOLOPXOWIHO. apl, yp Henee, yin axwunnaraar
XO[enrex, HIM3X 33p3r Laapanaratain 30XMLyynanTbir XUAH3.

OepunentuinH  oHoMblH  TamMnbapbir  OMYMX3A  awurnax TaaMarnan, 3pCo3Mnr
GaTanraaxyynx, TIAHUAT OapUMTXKYYNHa. I3nrapaHrymr 3.3 X3Cr33c anxam 3 1.

Yp HeneeHWr TOMbEONON 36B, OHOBYTOM 3COXWMMWM WafraHa. YYHWWr LWanrax Har
apra 6on yp Henee TyC OYPUWH WANTYyp Y3YYN3ATUMAT XaMTaap X3M3MUdX oM. DHI
Hb YP HENeeHA XypY Yafax COXMIAT XIMXKMX OONOMXK ONroHO. MeH 3H3 Hb Wanryyp
V3YYNI3T33 Yp Henee X TOAOPXOWNOOryW MATMWAT M3A3X34 Tycangar. TecnuiH
06pPUNeNTUAH OHOM, VP HeNeeHWn TOMbEONMbIr BONOBCPOHTY Gonroxon LWanryyp
V3YYIRATUIAM 3T TOLOPXOMOX apra Tycanaar.

Anxam 3: e) byx ToAopXONIONTYyAbIr HIMTIH3

XamTaap X3M30U3X Yen rapracaH yp AyH, VP HeneeHW TOMbEONNbLIN NOMMK 3arBapT
opyyJHa.
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XycHart 10. Jlorvik 3arsap

SucnnH 1000 Y yncbiH X HYTrMAH 3M3IT31, 3P3rTau, OXUA, X6BryyaunH
YP AYH 3pyyn M3HA camxupcaH GanHa.

1100 Y HyTrUAH 3M3rTa1, 1200 Y HyTrUWH 3M3MTIRAYYYA,
3P3rT3N, OXMA, XEBryYaUNH 3P3rTaNYYYA, OXUA, XOBIYYA XeHLIPUMH
M3IP3MXKTIM 3Py MIHAUNH YANHMUNTIS

aBaXx Hexuen camxwmpcaH banHa.

AyHA

XyrauaaHbl
YP AYH

YHOHbI LI3B3P YCHbI 30XMCTOM
X3P3rf133 HIMIMAC3H GaviHa.

: t t ; ;

( N ( )
1210 Y 6yc HyTart 1220 Y 6yC HyTrUItH
OpLUMH Cyyraa 3PYYA MIHAWAH
SMIMaIAYYYA, TOBWIH 3p3rTan,
Sp3rTIYYA, OXMA, M3 AXNTHAbIH
XOBIYYE3A 3pYY KEHO3PUIH

( Y4 )
1110 Y 6y HyTrUiH 1120 Y HYTIWIAH YCHBI
IM3IMTIAYYYA, XaMTbIH HIFANIAH
3P3rMNYYYA, 3M3IT3W, 3P3rTant
OXWA, XeBryyauH TULLYYAUVH Xyaar
YHOHBI L3B3P YCHbI axunnyynax Yagsap

M M M M3IP3IMXKTIN TyCnamx,
BoruHo XYPT33MX CalKmpcaH HIMBracaH GarHa. M3HAWWH TOHOT ci?ommnroo ya n
XyrawaaHbl yp ; i [0 5Py
GaiHa. TEOXEOOPOMXKMIAH TITLL M3HAMIAH aHXaH
AYH XYPTIMXK CalxkmpcaH LWATHBI TyCaMX
f GaitHa. YANHUATI3HUN YapBap
S L ) \_ ) kcaﬁxmpcaH 6a171Ha.)

; ; ; ;

M21Y HyTIUAH yCHBI 1211Y BycuitH apyyn 1221 KeHpapuii

1111 X 6yc HyTart opoH
HYTIUAH oponLory
Tan, AnaHrysa ann
OPXWIH YCHbI ron
30XWLyYyNardmiiH

XyBMap 3M3MaN4yyATIN

XaMTbIH HUAMM3MIAH
3M3IT3, 3P3rTant
TULLYYA3A 30pUyNcaH
Xyfar axunnyynax
cyprantbiH xeTentep

M3PIMXKTIN* TyCnamx,
OHOLLMATOO, IPYYN MIHAUNH
aHXaH LuaTHbl Tycnamx
YUNYMAT33HUA Tanaap Yaasap
caixpyynax xetenbep
60M0H axJbiH GanpaH Aaxb
CypranTblH MaTepuanbir

M3HAUAH TOBYYAIA,
3acBap Xuix,
TOHOMOCOH BarHa.

1212 Y 6yc HyTarT

LWWMH33p 3acBapAacaH
3PYYN MIHAUNH TEBYYAA,
3PYYN MIHOWAH
TYCNamx YANHUATI3HIA

BONOBCPYYIIXK, 30XMOH
GairyyncaH 6anHa.

36B6NAeX Xyaar
GapbcaH HaiHa.

Fapy 6Gonoscpyyncan baitHa.
1222 XeHpapuiH
M3APIMXKTI* Tycnamx,

1122 YcHbl XaMTbIH -
OHOLWWNIOO, 3pYyyn M3HOUVH

1112 Y Byc HyTarT ofoo

Ganraa Xyaryyasir HUAr3MN3IT OPOH XYPTIIMXKUMH aHXaH WaTHb! Tycnamx
XEHA3PWIH TarL HyTar, GYCViAH XaHraH Tanaap >XeHA3pUnH YANMUAr3HAUIA Tanaap Yapsap
0poLo0TON apraap HUNYYN3rYUaTIV M3LPIMKTIN* canxpyyrax xerenoep

600K axJibiH GanpaH Aaxb
CypranTbir 3P3rTai, MM
AXUNTHYYAAZ XYPracaH GaiHa.

AXMNax TeXHUKUIH
Tycnanuaa y3yyncaH
GaviHa.

C3pra3H 3acBapracaH
GavHa.

cypTanyunraaHsl axun
XWACOH GaiHa.

* TaMOdrnan: DHIXYY TOCIWUAH XYPI3HA KEHOIPWUAH M3APIMXWAT [apaax 0Oaifnaap TOLOPXOMNHO:
KeHm3puiH M3AP3IMXKTIN CypTanumnraa, CyprantblH Matepuan, 3pyyn M3HOMIH canbapbiH 3M3rTan,
3P3MT3A - XYMYYCWUIAH TN YYPrir J3MXKCIH SKEHIIPWUAH [yH WWHXUNM3HL YHOCI3H XxeTenbep
(XMW3n63n IMIMMINYYYL, IPIMTIAHYYAMIAT IMY, CyBUnary OOnox r.M.); AnrasapnaH ragyypxant, aloyntan
Jafang Xyprafar XeHA3PUNH X3BLUM3M OMAFONTHIM 3C3PryyUdX (XKWW33 Hb: Xyyr Wnyya y33X, G3nrvitH
XYUUPXUIAN3N/ [apaMT, XeHOIPT CyypuncaH Xy4mpXUnan); 3pyyn M3HAUAH WWALB3P raprax, snaHrysa
B3NrUNH OONOH HEXEH YPXUXYVH SPXMWH Tanaapx 3M3MManYyyA, OXUAbIH 3PXMIAT A3IMXKVIX; SMIITIAYYYA,
3P3rT3AAYYYAMIAH (OXUA, XEBryYA) 3pX TIr OpoMLOOr A3MXKMX 33p3ar GONHO.

Norvk 3arBapaac OOrMHO XyrallaaHbl yp Hemnee, rapubr Xyynaad, rapl Oypa ywn
aXunnaraar XxyBaapunx rapl, O0foH yin axwunnaraaHbl MaTpULBIT Gernexe.

g7l
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XycHarT 11. Fapy 6010H yin axunnaraaHbl MaTpuL

borvHo xyrauaaHbl yp
Henee 1110

Y OyC HyTrUMH 3M3ITaMHYYA, 3P3MT3V4YYA, OXWA, XOBIYYAWMH YHAHbI Li3B3P
YCHBI XYPTI3MXMIAT CarxpyyncaH GanHa.

Fapu 1M

X OyC HyTartT OpH HYTMMH OPONUOMY Tan, saHrysa anin epXWiH YCHbl rof
30XMLYYNarduiH XyBrap 3M3rmaNYyyaATIN 36Bnenaex xyaar oapbcaH banHa.

Yun axunnaraa 1111.1

OpOH HYTMMWH TULWYYA, ANaHryaa 3MIMMIAYYYATIN KEHAIPUAH MILPIMXKTIN
36BNBIO6H XWX

Yun axunnaraa 1111.2

Xyfar 6apwx Tenesnereer 60M0BCpyynax

Ynn axwunnaraa 1111.3

FeonorvnH Cyfanraa, yCHbl WUHXMITS XUIX.

Yun axunnaraa 1111.4

Bapvmrbm MaTepKal, TOHOI TexeepeMX XyaandaH aBax

Yun axunnaraa 1111.5

BapvnrelH KOMNaHWTam rap3 Ganryynax.

Ywn axunnaraa 1111.6

Xypar 6apyx axung ofoH HUATUIAH XSHANTBIM 30XMOH banryynax.

lapy, 1112

Y Oyc HyTarT ofoo Gavraa XyAryyabir XeHOSPWAH T3r OponLooTOV apraap
C3pr33H 3acBapracaH banHa.

Yun axunnaraa 1112.1

YCHbI WNHXMAM3 XMiAx. (Bycad yin axunnaraar 3H3 rapbiH asnarag opyynaarym
6onHo)

borvHo xyrauaaHbl yp
Henee 1120

Y HYTTUWH YCHbI XaMTblH H3TOJAWAH 3M3MTAM, 3P3rTaM TULWYYAMWH  XyAar
aXunayynax Yyaasap HIM3MACH.

Fapy, 1121

Y HYTTWAH YCHbI XaMTbIH HIMANWAH 3M3MTAM, 3P3rT3NA TWLWYYA3L 30pUyncaH
XyZar axunnyynax cyprant 6onoBcpyynx, 30xuoH banryyncaH 6anHa.

Yun axunnaraa 1121.1

TeCNVNH yAMPANarbiH 36PeeHVN AYH WMHXWUNM3T OPOH HYITWWH 3P3rTaN,
3M3MTAY UPra4, XeHO3pWiiH OONoH Galranb OpYHbl TEXHUKUAH 36BNIOXYYATIN
XaMT XUIX.

Yun axunnaraa 1121.2

CypranT, Tapaax Matepvanaa bonoBcpyynax

Yun axunnaraa 1121.3

Cyprant 30XvoH banryynax

Ywn axunnaraa 1121.4

Cyprantaa yHanax

Ynn axwunnaraa 1121.5

OpOH HYTTUAH COHTOMACOH 3P3rTa, 3M3ITIA XYMYYCTI OalHrbiH 36BNOX
yyn3ant Xumnx

Fapy, 1122

YCHbl XaMTblH HWATIMASIT OPOH HyTar, OYCWUIAH XaHraH HWAMYYN3r4MaTai
AXUNNAX TeXHUKWIAH Tycnanuaa y3yyncaH banHa.

Yun axunnaraa 1122.1

Hunanyynaruguir - cyanax  (Gycal, yin  axwunnaraar 3H3 rapbliH - aBnarag,
opyynaaryn 6oHo)

BorvHo xyrauaaHbl yp
Henee 1210

Y OyC HyTarT OpLUMH Cyyraa 3M3rTaWYyy4, 3P3rTanuyya, OXMA, XEeBryYAUMH
3pYyN M3HAUAH GaryynnaryyobiH TrW XypT33aMXK CarnxmpcaH

lapy, 1211

Y OYCUIH 3pyyN MIHAWIAH TOBYYAA 3aCBap XWX, TOHOTMOCOH OalHa.

Yun axunnaraa 1211.1

Spyyn MIHAMWH OanryynnarbliH aXWNTHYYAbIH XaMmT X3P3rud3HWM Ccyfanraa
XNNX

Yvn axunnaraa 1211.2

XypanmaH aBanTbiH Tenesnerser 6onoBcpyynax

Ynn axunnaraa 1211.3

Xy,uan,uaH aBaX TeNIeBNOreer xaparxkyynsx

Ywn axunnaraa 1211.4

3acBapbIH Tenesneresr 6onoBCpyynax

Yun axunnaraa 1211.5

3acBapbIH TONEBNEresr X3parkyyax

lapy 1212

Y OyC HyTarT WWH33P 3acBapiacaH 3pyy/ M3HLUMAH TOBYYASL 3PYYS MIHAMAH
TYCNaMX  YWIHUNTI3HAN  XYPTI3MXUNH  Tafaap >XeHA3PWMH  M3LP3MXKTIN*
cypTanymiraaHbl axun XMMCH baHa.

R
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Yin axunnaraa 12121 Heneennwitd axun 6onoscpyynax (bycaf yin axunnaraar 3H> rapblH asnaraf
opyynaaryin 6omHo)

BornHo XxyrauaaHbl yp Y OYCUIH 3pyyn M3HAWAH TOBUWH 3P3ITN, SMIMTIV aXMITHYYAbIH XEHAIPUIH

Henee 1220 M3AP3MXT3V TyPBancaH OHOLUMATOO, 3PYY/l M3HAWMMH aHXaH LUaTHbI TyCnamx
Y3YYA139X YafBap CankupHa
Fapy 1221 KEHO3PUAH M3AP3IMXKTIN* Tycnamx, OHOLUMAMOO, 3PYYN M3HAWMH aHXaH

LaTHbI TYCIamMX YMNYUNTI3HWMA Tanaap YafBap camxpyynax xetendep 6ooH
AXNblH GarpaH Aaxb CypranTbiH MaTepuansir 6onoBcpyyncaH GanHa.

Ynn axwnnaraa 12211 TeCuiH  yOMPANArbiH 36PeSHWMA OyH LUMHXWAMS3M OPOH HYITUAH TEpUIAH
anbaH xaaryng, XeHaspwitH OonoH Garranb OpYHbI TEXHUKUIAH 36BREXYYATIN
XaMT XUIX.

Yin axwvnnaraa 1221.2 | XeHO3puiiH M3AP3IMXKTIN CypranTbiH CNaif, rapbiH aBnara 6onoBCpyynax.

lapu, 1222 XKeHO3pUIH M3LP3MXKTIM* TyCIaMX, OHOLLUITOO, 3PYY/ MIHAMNH aHXaH LWaTHb
TYCNaMX YANHUATI3HWA Tanaap YaaBap canxpyynax xetencep 00MoH axnbiH
GavipaH faxb CypranTbir 3p3rTai, SM3MTAN aXUNTHYYAAL XYPracaH OanHa.

Ynn axunnaraa 1222.1 | KeHA3pWH M3AP3IMXKTIM CypranTbir SM3MT3M, 3P3rTaN aXMNTHYYAAL XYPrax.
Yun axunnaraa 1222.2  CyprantaHgaa yH3rs Xumx.
Yvn axunnaraa 1222.3 | COHrorfcoH 3parmai, MMM aXUNTHYY AL 36BNeH Tycnax (MeHTOPUHT XWIAX).

Anxam 3: €) ©epunentuiH oHombIH Tannbapbir G1YH3

JNlornk 3arsap Byp TyXxanH TeCIUH 6epYNenTUiiH OHOMbIH Tarunbaptan Ganpar. IH3
Tavnbap Hb NOrMK 3arBapbiH Aaryy OonoBcpyynaracaH Oavix Waapganaratan. Jloruk
3areapT 10y TOAOPXOMNOrAoOryM YIACIH, TOCNAH XyN33raak Oyn yp Hemee X3pXaH
rapax Tan [133p aHxaapax €CTon. JH3 Hb TYyBWMWH OypuiH OONOH Taamarnan, 3pcasn
XOOPOHAbIH X0NnbooChIr Tanmnbapnaxaac ragHa TOCIUAH TeNeBNenTUH 3arsapbir
COHroXof, HOTOAr0O, Typliarag CyypuncaH Tynryyp Gomx erger. 3arsp xonbooc
GonoH Taamarnan Hb Tecens Wyysa OponLooryin OONOBY TOCNUIAH VP OYHL Heneenex
Oycazl OpoNLOrYMiMH YyP3r, OPOMLOOT Tycrax €cTol. Xuw3n03s, TeCIMIH yp Heneer
Ovn Gonroxod TEPUMH XYN33C3H yypar amnant, 6oanoro, xeTendepyyounr Tycrax
erex Luaapanararan.

Haraac rypBaH xyyaac 6anx

©epUnenTuinH OHOMbIH Tannbap HIM3C rypeaH Xyyaac 6anx Hb XaMrMH TOXMPOMKTOM
Ganpar. TOMOOXOH TOCINIAH XyBbA, UNyy ONOH XyyAacTan Oamx OOnHO.

Yp Heneereep Hb GYTILYNIIX

Tavnbapbir fyHA XyralaaHbl Yp HeNee Hb X3PX3H SUCUMH Yp HENeeHL XyBb HIM3P
opyymx ©Oavraaraap 3xnyynH3. JyHA XyrauaaHbl Yp Heneer COHrOCOH LanTraaHbir
TOLOTFOH OHOJ, UMAA3M Typlinara, Taamarnan, 3PCadnunr Tannbapnax eepuiH
aHXaapnbir JyHA XyralaaHbl yp Henee 6a 3UCUMH YP HONee XOOPOHLbIH XapunLaaHz
TOBNOPYYH3.
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[yHO xyralaaHbl yp Henee OONroHbIr Tycran X3car/noron MepHeec buynx, TeCWIH
rapy Hb OOrMHO XyralaaHbl yp AyHA Xyprax Oalraa, MeH GorvHo XyrauaaHbl yp
Henee Hb [lyH[ XyrauaaHbl Yp HeneeH[ Xyprax Oavraar tamnbapnaH OWYH3.

COHroNTbIH WanNTraaHbir TOAOTIOH OHOM, LWWAA3M TyplUnara, Taamarfian, 3pCasnmnr
Tannbapnax eepuinH aHxaapnbir rapl, 60NoH OOrVHO XyralaaHbl yp HONee XOOPOHbIH
xapunuaa MeH 6ormHo GOMOH AyHA XyrauaaHbl VP HONnee XOOPOH[bIH XapunuaaHa
TOBNOPYYNHI. BONOMXTOM TOXMONZONI X3PX3H Darranb Op4Hbl TOrTBOPTOM Oawnaarn,
XEeHOIPWUIH Tarw Gampgan GOMoH 3acarnan XOOPOH[bIH XaMaapmbir MOMMK FTUHXMH
XONOOOHA, AYHA XyraLaaHbl VP HOMEeeHWA TYBLIMH XYPTMN TyCrax erxe.

Taamarnan A33p TeB/1epex

Jlornk 3arsapbiH TyBLUMH OypTaK XonbooTom ron Taamarnansir TannbapnaHa (eepeep
X303/, AapaaquiiH TYBLUHWIA VP HENeeHd Xypaxryi Taamarnan). JlaBnax matepuarn,
3Wn3n 6a HUAMMUAH-3OMAH 3acar, COén, ync Tep, Ganranb Op4Hbl, XIHAIPUAH AYH
WWHXUAM3HUA BapUMTBIM alIMIMax Taamarnan oypTa3 NorvK 3areapblH anxam TyTMbIr
GaTtartrax xaparTau.

Spcasnnir ToBopXoK, Xapuy ctpatern 6onoBcpyynax

Yp HeneeHp Xxypaxan Hemneemx Oonox fmap Har 3pcadn, Hexuen GananbiH Xy4wH
3YWICWMIAH Tanaap TOBY AypHax €cTov. ANvBaa 3pCsNf Xapuy apra XaMmx33 aBax
cTpatern 6onoBCpyynHa.

BycabIH axxuntan TaHUILax

TyxaH rasap Oycapg GanmryynnarbiH Xuix 0Ganraa ywn axwnnaraatal TaHUNLAX,
T3OHWN VP HEMee Hb TOCUH 68pYNeNTUNH OHONTON X3PX3H YANAAXbIr aBy y3. 3apum
Toxmongona, Oycan OanryynnarbliH Xuix Ganraa axun Hb TOCAWAH Tenesnenten
XVIATLACOH COHrONTHIN Tarnnbapnax 6omHo.

Oponuoor X3px3H calXpyynax Tanaap TOBOPXOUIoxX

TocnMH aMbpanbiH MeUNeruiiH TypLl OfIOH TOPMAH OPONLIOTY Tanbir (3yydnary 6a
VP WM XYPT3rY X M3T) X3PX3H OPOSLlyynax Tanaap apra Oapunbir Tavnbapna
OVYH?.

Anxam 3: ) Jlorvk 3arBap, rapu, ywn axusnnaraaHbl MaTpyLbIr YrH3X Hb

ToCMAH TeneBnenTUIr 6atanmx, X3P3rKMX33C OMHO YaHAPbIT XIHAX X3P3rTan. OepUinH
bonoop Bycap GanryynnarsiH M3LYYACIH TOCAUNT XSIHAXAAA HIM VXN YANPAAMKMAT
almrna.

Jloruk 3areap, rapu, Yin axunraaHbl MaTpULbIH YH3NM3M OPONLIOOHBI apraap XMH3.
Jloruk 3arBap, rapu, YWAn axwnnaraaHbl MaTpuL, Tavnbapbir XaMT OfoH, canbapbiH
M3PIaXMNTIH, XEHOIPUIAH TIrW 3pX, Oanranb OpYMH, 3acarnanbiH MIPINKUITIH, VP
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WAMWIAT XYpT3ry, Oponuory Tanyyara XyBaanu. DH3 Hb TOCAWMMH XyN33rasx Oanraa
Yp Henee, Taamarfan, TeNeBnenT 33prunr Oartaax eepuNenTVH OHOMbIH H3MACIH
OWArONTHIM TOCAUAH SUCUAH XyBMNBAPT Tycraxaf XaparTau.

LUnrtras 26. Jlorvik 3arBapbiH 3aVnCXMiX HAWTISI angaa

Jloruk 3arBapT 3aMincXUNX HUUTISF angaa

Ynn a8l

+ Jloruk 3arBapbIr 36BX6H H3r XYH OOMOBCPYYNCaH, XMLLI33 Hb MeHexep, OanryynnarbiH M3praxXunTaH
3CBIN 36BN6X I.M.

+ TecnuiH Gar normk 3arap OONOBCPYYNCHbI fapaa oponufor Gereed yyHMIr GaTanraaxyynaxbiH
TYNA XY4MH YapMaWnT rapparryi.

+ Jlorvik 3arBap 6onoBcpyynaxag OpoH HyTrWAH OPONLOMY Tanyys OposLAoryW.

* Yp HeNneeHW TOLOPXOMNONT Hb BOAMT ByC /X3T ambuunar.

Jloruk

+ Jlorvik 3arBap Hb anviBaa acyymnain, oponLory TanyyabiH AyH LWWMHXWUAM3r aBY Y333y

* H3H T3pryyHui acyyanyyn TOLOPXOUryW.

o XyN33raax Oy eepunentyya Hb X3TIPXMIA SHMUIH Yp AYHIUIAH TOLOPXOMNONTTON.

o OKeHpapuiH TarW 3pXMAH YN axunnaraa Oairaa OOMOBY XEHAIPWIAH TATLL 3PXMIAH Yp Henee
Banxryi.

+ TaBTOMOMW - H3r 3YW33 ©6p Yr33p WA3PXUAMXMAT XanH3. JIOrMK 3arBapT 3H3 Hb [OOL TYBLUMHT
H3MTI3H BYrHIC3H Yp Henee bereef eepunentuir UA3pXMNLIrTyn.

Yp HeneeHWn ToMbEONON

* TOMbEONON Hb EPBHXMI LUMHX YaHapTan bawx.

+ 30pbX Oy 66pUNenT Hb TOLOPXOMryin Banx.

+ Jloruk 3arBap X3T OJIOH AYHA XyralaaHbl Yp Heneetsn Ganx.

* Har ToMbE0N0N Hb HAM3C UMYy CaHaa 3CBIN epunenTuir opyyncaH (“6a”) Ganx.

+ “-aap”, “-MAH Tyna" 33p3r X3AM3F aWWrIaX Hb OMUK TUHXMH XONOOOHbI eep TyBLIHWA Xxonboor
xapyyngar 6anx.

+ ToMbEosong 30pUNToT TYBLUMHF OpyyncaH Gawnx.

+ JIoTvK 3arBap X3T OJIOH HapUWH, TOBOITAW, TEePEerayYIM33P M3AIINTIV BariX.

+ Jlorvik 3arBapbiH Oypyy TYBLUMHL, ©6PUNeNTUIAr TOMbEOSICOH BawiX.

lapLbliH TOMbEONON

* [apublH TOMbEONON Hb “BIXKYYACIH" MX M3IT 66PHNENT UIIPXMIICIH YIC allimriacaH banx.
+  Tombeonong 30pUnToT TYBLUMHI OpyyncaH Gawx.

+ Tapubir Tannbapnax famxyynaxag X3uyy 6onrox TOMbEONON Hb X3T ypT, TOAOPXOM Gyc, OnoH yr
aryyncaH Gawx.

+ Tapl Hb 66p rapLiHbl YN axunnaraa 6onoxoop TOLOPXOMCOH BawiX.

+ Tapl, YN axwnnaraaHbl MaTpULLA Y3YYICoH VAN aXMnnaraaHbl Xypa3 Hb VP OYHL XYP3X34 X3TIPXUIA
Xsi3raapnaraman Gawx.
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2.8.4 Anxam 4: TyAu3THANAT XaMXXUX XYP33 O0NOH yp AYHA CYYpUCaH XaHaNT-
LUMHXXWUAI33, YH3AM3HUI Tenesneree 60noBcpyynax

lon acyynan

MYAUSTIINNMIAT XAMXKMX XYP33 Hb Tecen OONoBCpyynax yedC 3XN3H XMArLA3r OfoH
yAaarvnH fasTanTTan axun bereef NOrvK 3arsapblH Canlryin X3car oM. [yusTrnuiar
XAMXKMX XYPIIr XYMCUIAH TIHUBIPTAM Banaan, oponuoor A3MXKCIH 3arsapTan bannrax
Tan [33p aHxaapHa yy. [on oponuord Tam, TyHWYYA, YP WWUM XYPTard, 30XMX
M3PraXXUNTHYYaMAr (canbap X0O0POHAbIH, XeHadp, Oanrans opymH Oa 3acarnan rax
M3TYUI3H HAPWUIH MIPIKIMIAH) GONOBCPYYNanTbIH YN SBLUAA OPOSLYYNHa.

[YALSTIIIMAM  X3MXKUX  Xyp33r 1 ymaa OOnoBCPyynaad OpPXMXTyW, OalHrbiH - LUMHIYMIK
CaMXPYYNHA. DH3 Hb X3PINKYYN3rY yp AYHL CYYPUNCaH XSHANT-LMHXWUATI, YHIAM3 XUAX YHESC
Cyypb oM.

MYAUSTIAMIAT X3IMXIUX Xyp33r BON0BCPyynaxaaa fapaax 3yMncunr aHxaapax XaparTam.
+ OpOH HYTIMAH OpONLLOrY TanyyabIH TypLunara GOM0H TOCAMIH X3PINKUNTUNT XSHAX
Bonomx 6ononLoo

o TeCnMnH Xxyna3raax Oy yp Hemneer TOOLIOOMOXOA aluvrnax 0onox TepuiH
Oavryynnara 3cean Gycan OponLory TanbiH OAOOMMIAH alIWIMaX Oavraa Lanryyp

N
«  TyxalH Wanryyp y3yynanTyyoauiH paryy uyrinyyncaH ererfnviH HavgsapTan 6a
YH3H GoauT Ganpan

«  TepwnH BanryynnarbiH TOrTOALOOT almMrnax OoNoH camxpyynax 0onomx
«  TecnunH Hexex BONoX M3ANANNH XOOCOH OPOH 3al

Anxam 4: a) Xynaargax oy yp Henee 6osoH rapLblH M3AIIIMAT IOTVK 3arBapaac
FYVLSTIMIAAT XIMXUX Xyp33 pyy Xyynbapnax

Xyn33rasx 6yn yp Henee OONOH rapLibiH XaMrUAH CyYMIAH M333NUIAT NOMUK 3arsapaac
XYYIK TYALSTIIAUAT XAMXKMX XYP33HUI 3arBapblH 3xHWIM BaraHaHg GanpnyynHa.

Anxam 4: 6) LLanryyp y3yynsntuir ToMbEOIOX

HunT Xynaargax Oyn yp Henee OONOH rapUblH MYWMUSTIAVIH LWANTYyp Y3YYNanTuir
2.5 X3C3rT 3aacHbl faryy TOMbEONHO. JIOTVKUIAH TMHXUH X0Nn600 BONOH eepynenTuiiH
oHonbIr Batanraaxyynax fBUaA 30XMX Wanryyp y3yynantyyouiH Tyxan 6040 IX3MH3.

LLlanryyp y3yynantyyamnr Toapyynax 6onoH TOQopXoMnox yin sBL Hb yp Henee O0NoH
rapublH M3[33M1304 6epyNenT opyynaxaf Xyprax Gonzowryr. TyAUITIAMIT XIMXKNX
XYPI3HWIA rapL, OONOH yp AYHMMIAH TOMbEONONA, OPOX ByX 66PUNENTUNT NOTMK TMHXMH
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XONOOOH[ AaBxap TyCraxbir aHxaapHa yy.

X3p3arKVNTUAH  Wanryyp y3yymantyyamnr  GatanraaxyynHa. Xuwssnb3n wanryyp
V3YYN3NT YH3H 6oauT, HamaBapTan, M3AP3IMXKTIM, SHIUMH, X3P3rTan Oac 3apanbiH
XyBb[l O0NOMXTON BarHa yy? XeHA3pUnNH M3LPIMXKTIN OarHa yy? 30XMCTON T3HLBIP
GanHa yy? XyHTan xonbooton Gon Xxync OOnoH Tecenp xamaatan Oycap 3ymnadp
aHrnX GanHa yy?

Anxam 4: B) ©rergnmiH 3X yyce3p, ereraen Lyrnyynax apra, AaBTaMx, XapuyLax
XYHWAT TOLOPXOMITIOX

TYMUSTIAMAH LWanryyp Y3yyAdNT34 TOXMPCOH ererafnmH 3Xx YyCB3p OONOH TyyHUIAT
Lyrnyynax apradinanaa TogopxounHo. Lanryyp y3yynantsg 30puynx  LyrnyyncaH
M3AINNMAH  HanaBapTan Oavansir AI3WNYYA3X YYAHIIC ONOH HOTNOX OapumTt
awmrnara. Magaannumr TyyBIPAXK LyrayyiHa. Y WUM XypTardssc ereraen Lyrnyynax
TOXVMONZONL OPXUIAH, HWATMWAH TYBLUMHL Yy 3CB3N €6p TYBWWHA M3A33MN133
Lyrnyynax yy? rx MaT. Xuwasno3n: MIAINIUIAH 3X YYCBIP YWHb CYPryynnAH HacHbI
XYYXAYYL ©avBan cypryynb [33p Hb aHMMA Hb erergen Lyrnyynax yy 3CB3A 3apum
XYYX34 Cypryynbaaa Oamxryi rax TOOLOH epXyy4d3p fBX erermen uyrnyynax yy?
An epxeep ABX ereraen Lyrnyynax Hb 3X3HA33 3apfan MXT3M caHarmax 0ofoBY 36B
TYYBPWIMH apradnansir 6apmumranaan 6onomMxryi 3ynn out. TyyB3pnax Hb M3A33MNAH
HanaBapTan, YHIH BoaMT GananbIr Xagranx 3apansir oyypyynHa.

M>3033011AH BONOMXMT 3X yyCcB3p BONOH XxoNOOrfox erergen Wyrnyynax apryyabir
Wanrax y33X Hb Wanryyp y3yynanTag eepunent xmnx 60nomx onrofor.

©rergen Lyrnyynax AaBTamx 0a xapuyLax 333H Hb AUNN3HX TOXUOMAONA MIA3MNIH
3X YYCBIPTIN LWyya xonbooTton banaar. Xuiwaanban: ereranuiH 3x yyCB3p Hb TOPUMH
GanryynnarbiH XUNUAH TanaH Ganx OOMHO. DH3 TOXMONAONI M3A33M13N Lyrnyynax
AaBTaMX Hb XWN Oyp, Xapuyuax 333H Hb TOCON X3p3arkyynary Oanx Oereen TepuiiH
GanryynnarbiH 3x CypBankaac ereraen LyrnyyHa.

TYAUSTINMAH  Wanryyp Y3yynanTsg waapharaax (erermen wyrnyynax OomnoH [AyH
WWHXUAT XUIX) AaBTaMxX OOMOH Xapuyuax Tambir TOOOpXonnHo. MeH erergen
LLyrnyynax 3apanbir TOOLLOX TOXUPOMXKTOW e 1OM.

Anxam 4. 1) Cyypb M3A3377MAr Opyynax

TeCNUAH Cyypb CyAanraanA LyrnyyncaH M3gs3navnr TyMUSTHRAMNT X3MXKUX XYPIIHUN
DaraHblH Xxapransax Hyaunr Gernexeq almrnaHa.

X3p3B Cyypb Cypanraa TeCIMWr CaHaadnax/3arBapufiax yep Xumrgsaryn 6onosy
TOCTNAH 3XI3NUIH LWaTaHg, XMNCIH bon:

*  TYMUSTHRAMAT X3MXUX XYP33r Japaax TOAOPXOWNONTOOP TAMASM3HI: “TecnnnH
IXIHA XX/ XX /XX — XX /XX /XX xyrauaang uyrnyynax cyypb erergen” acsan “XX/
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XX/XX raxag uyrnyynax erergen.” Llyrnyynx fyycax xyrauaar COHrox omdna. 90
XOHOr0OC X3TP3Xryn OavBan cauH.

¢ YpbAumnaH TOLOPXOMACOH CYypb M3O33MAMWM FON Wanryyp Y3yynsnT, 30punro
30pUNTBIH  XYP3X TYBLWIMHI TeneBnexef aluMriaHa. SH3 TOXMONAONA: Cyypb
M3O33M7IMAH  TOOL0OMX Oy yTreir TaBuHa (“Toouoonx Oy cyypb erermen:
X. TecnmnH 3x3H yen XX/XX/XX — XX/XX/XX xyrauaang ©atnargaHa” 3csan
(“Toouoonx Oyn cyypb erergen: X. XX/XX/XX rxsg Gatnarmax erergen.”).
TOCMIAr X3P3MKYY3X XyralaaHn TOOLOOMCOH TOOH M3ANNMAr OoamT Cyypb
ereraneep ConMHO; MYMUITMMMIN XIMXMX XYPI3HL Cyypb M3AIINNNMH OaraHbIr
WWH343X LUaapanaratan. ©epeep xanban TeCIUNH X3P3NKUNTUNAH Tenesnereer
raprax, 6atnax yeq ryvusTrInIAr XaMXKMX XYPI3HWIA Cyypb M3I3IMAMIAT TOOLOOMX
bonoxryn.

2.8.4.1 Anxam 4. 1) 30puUnTbir TOAOPXOMIOX
30pUnTbir COHroX rynusTraNnnnH Xyralaar To40pXOoNIHO

30pUATOT TYBLWWMH Hb 33acaH XyrauadaHbl 3U3CT TOCUMH X3P3MKWNT/IyMLSTMINNH
XYN33rA3X OyM yp LYHr TOOOPXOWAHO. DH3 Hb 0OAWMT TeceB OonoBCpyynax, Heel,
XyBaapunax, Tecen [yycax YeumH xampax Xypasr Ttofgopxownoxog Tyc 6onHo. MeH
XUAUAH 30PUATBIT TOAOPXOWMX, XWIVWH TeneBneree raprax Hb axuy A3BLUMID
XsiHaxag TycTan.

X3pB33 Cyypb M3A3NMMAT LyrayyrncaH 6on:

« Cyypb M3A33M3AT3M  Wanryyp y3yynant Oypa xamaapantan 6ogut  30punT
OBLUYYIH.

X3pB33 cyypb M3A331nMiAr Aapaa Hb Lyrnyynax 6on:

«  Heeuwnr GoguToOp XyBaapunax, Tecen [Ayycax VeMWH Xampax — Xypasr
TOLLOPXOMNOXOL ron rapy, 0a yp HeneeH4 Xypax 30pWNTYyAbIr TOLOPXOWIHO.
NAM ToXnonaona, 3apum Cyypb M3I33MNUAN TOOLOX Waapanara rapHa, XuLdd Hb
FYWLUSTINWIAH Wanryyp y3yynanTsa xamaapan Oyxui yH3H 368, O6oauT m3a33m3n,
4Wr XaHANarbIr awnrnax 6onHo (KULWI3 Hb, TOPUNH MILI3N31, TOCTUAH OMHEX Ve
LWaTHbl M3A33M13N 3CBIN X3P3r33, HOXUEN OaNANbIH AyH WUHXUAMI XUIX SBUAL
LyrAyyncaH M3a33m3n).

*  Byx cyypb ereranvnr LyrnyyncHbl aapaa Wanryyp y3yynant 60nroHs 30punT TaBmx
Waapanaratani (ron wWanryyp y3yymanTyyaunAH YpbOYMnaH TaBbCaH 30PUATHIT
GaTanraaxyynHa).
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2.8.4.2 Anxam4:e) Yp AyHA CyyPUICaH XSHANT-LUMXKWIIS3, YHIr3HWM TONIOBI6r6eHN
ypbaumncaH xysmnbap 6onoBcpyynax

XAHaNT-LWNHXXWIIr33

« M>E3nnnMnH 3X YYCB3P 3CBIN ereraen LyrayynantbiH apradnang cyypumx Oyx
Wanryyp y3yymantuir ayraHa. LLanryyp y3yynanTag TomopXxow 30XMLUyynanT Xunx,
3CB3/1 APWALNArbIH rapblH aBnara, acyyara, MasrT, 3p3MO3M3X MeXaHu3M 33p3r
apraynansir 6onoBCpyynax Waapanaratan C3XMAr TOOOPXOMIHO.

< Orergen wuyrnyynax apradnanbir aWUrnaxbH 6MHe Lanrax, cavmkpyynax
TONeBN6ree rapraHa.

« AxwuntaH, oponuory Tanyyn OOnoH erergen Lyrnyynaxag Tycnax 0Oycan XyHA
ereraen X3px3H Lyrayynax OOMOH XAHANT-WWHXMAMIHA apradnan awurnax
Cyprant TenesneHe.

Orergen uyrnyynax apradnanbir ©onoBcpyynax, TypwMX MeH axunTHyyn OOmoH
oponuory Tanyyaag Cyprant 30xvoH Oawryynax 3apanbir TOCAMWH TeCeBT Tycrax
X3P3rTan.

XAHaNT-LUMHXWAMI, YHIM3HUA  Tenesnereer OONOBCPYYMX [yycCaHbl  [apaa
X3P3rKYYNary Hb erergen Uyrnyynax 3apgan, TyyBPWWH apraynan, TyyBpuuH
X3MX33, CTAaTUCTKUMH LyH WWHXMAM3, erergen Uyrnyynax 3arsap OONOH xagranax
CMCTeMYYATIM XoNnbooToM acyynTyyaan xapuynax JyafBaptan Ganx ecTon.

YH351r33

XAHANT-LUMHXWUNT3, YHINM3HANA TONeBNEreeHn YHINM3HUMA X3Cr Hb  Japaax
acyyanyyabir ToapyyncaH 6amx ectom:

*  YH@3cnan OonoH 3opunro: flaraaf yYHINM3 xunx barHa B3? flaraap 3H3 XyrauaaHa?
X3HW Tenee yHaNr3 xux bavraa B3? Cypramx aBax, XapuyLyiara TOOLOX 3CB3N
e6p 30pUNrof awurnax yy?

«  Topopxow 30pvnro: Yr yH3Ar33rap loyr ofx M343X rax banraa B3?

«  Ypbounncan Tynaxyyp acyyntyyad: WuH> TecnunH TeneBnentMMH ye LWaTaHzq
OPONLIOrY/bIH COHUPXOX FON acyyNTyyabir TOAOPXOMNOX 0onoMXKTON. Xunw33n63n,
X3PB33 TOC/MNI LUMHAMAM apraap X3p3rKyyrx OavBan fmap 3neMIHTUNAT X3333
AVYTHIX B3? DH3 Hb XAHANT-LUMHXMWAMS, YHIAM3HUA M3AIINNAH X3P3ry33 60omoH
ererfen Lyrnyynax 30XvMCcTor xyrauaar 3aax erHe.

«  LUap xypaa: tOyr yHanx GarHa B3? TeCNMWH TOLOPXOM H3M X3C3r, ra3ap3ymH
TOAOPXOW HIMH Banpwung 6ok Oy yn SBAan yy 3CB3N eep 3ynn yy?

« Lar xyrauaa: YH3anrar x3333 Xuix B3?
«  Xapwyunara: XaH yH3Arar yavpaax B3? fax yamphax Ba?
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TeceB: Yr YHINM3r XWX, YYHL OPOMLOXOA Map YHIT3M Oanx B3?

X3[3H XWMNMWH Aapaa Tecnunr yHanaxag OypaH GonoBCpyyncaH rymMusTrnnmr
X3IMXMX XYPIIHISC rafiHa 1oyr 0400 XMNCIH Bax Waapanaratam B3?

OMHOX YHINM3: YI TOCNAT TONeBNeXed MeH YHINM3M Hb CavXkpyynaxad vXun
TOCT3M TOCMNH BMHOX YHINMI3HYYA 3CB3N ANAHTYAa Tyxal TOCIMNH 3XHUI LWaTaHa
XVINCIH YHINM3HWA M3a330130 Ganraa ioy?

YHanargaxyvu 6anman (evaluability): YHanax yHanrs xminrax waapanara 6anraa
toy?

YHanarpaxyviy 6avgneir yHanax (Evaluability assessment)

YHIM3rAdXYML, OananblH YHIAMIM XWMMCHIP TOCIMIAT VHIMIX ICOXMNAT WWAOdX 0Oa
Aapaax M3a3snamnr ouin donrogor.

TecnuiiH TenesnenT, Norvk 3arsap 0a/3CB3N ©epYNenTUiAH OHOMbIH Tanaapx
LYYMX YHIMIAT;

TOCNUIH TYALSTIIAMAT XIMXMX XYP33 OOMOH XSHANT-LWMHXMUAM3HWA apradnanbiH
Tanaapx YHananT;

Cyypb erergen, XaHanT-WWHXUAM3 0OonoH Oycap M3p3nnviH  Gatanraar,
HavaBapTaW, X3parTan OanasbiH Tanaapx YHINMm?;

Oponuory OONOH X3P3rN3ry TanyyAblH 3yr33C TONEBNOCOH YHINMIZHUN X3P3rLd3d
laapanararbir 6atanraaxyynax;

TeneBneceH YH3NMM3HUIA YaHap, X3P3r33r HIMIAYYIIX 30PUNTO0P YHINMMIHWM
TONOBNONTUNT UAYY CaVXPyyNnax M3L33MN133p XaHrax.

XAHaNT-WMNHXWAT33 GONIOH YHINI33HUNA CUHEepPreTuk (LaruTan xamaaparn)

XAHANT-LUMHXMNT BONOH YHINM3HWIA TeNneBneree Xmnx ABLAA XAHANT-LWMHXUN
YH3M1r3 XOOPOHAbIH XaMaaphbIr Cavxpyynax 30puaroop fapaax acyyntag XapuynHa.
YyYHA:

TyxalH TOCIMWH 3X3HO OONOH fBUbIH AYHA ©6pYNenTuiH oHorn, [YWUSTrNnAr
XAMXKMX XYP33, erermen Uyrayynax apradnang LWMHX33433p YHIM3 XUUNMX,
GaTanraaxyynax yy?

TYAUSTINAMAN  X3MXKMX  XYP33, TYYHWW LWANryyp Y3yyadnT Cyypb TYBLWMHMUIAH
V3YYIINTUNH ereraen LUMHX334MAH aXIbIr XIPX3H XOHTeBUIexX B3?

FYWLSTRANAT X3MXKMX XYPIIHIIC raHa YHINMS XMMX3A TyCTan SMap HIMH erergen
Ganraa toy?

ABLbIH YH3/M3 XWX TOXMONAONA YHINMIIHHWI LY ryyncaH ererainir rynusTranmmr
XAMXKMX XYPIIHUM LIAnNTyyp Y3yyNanTasp almrnax oonox yy?
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Yp [LYHA CyypwuncaH XSHANT-WWHXWAM3, VHINM3HUWA - Teneenereer TeCIUNH
X3PIKUNTUNH TONEBNBIeeHNI H3M X3C3r Oalxaap OONOBCPyynax X3parTan.

Anxam 4. &) TYau3TrIIAr XaMXUX XYP33r YHIIX, AyrHiaxX

AMap 4 TEpNMIH TECONL HIXVYY 3aaBap Hb VXKUX3H alumrnaraaHa. Tecen Xaparkyynary
DONOH CaHXYYXKYYNIard Tanyyn Wwanrax XyCH3rT OonoBCpyynaH TyYHUAMD ryLSTHANAT
XAMXKMX XYP3I3r XOMKYYN3XA33 alWMriax X3p3armav. DH3 Hb MYALSTIIAUNT XIMXKMX
XYPI3HWIA YaHapbIr camxkpyynax, batanraaxyynax 6onomMx onrox Oawnraa tom.

TYMLSTIAMAN X3IMXMX XYP33r YHINAr33HL XOn0orgox oponuory Tan OOmoH TyxanH
YAFNAWAH M3PIXUATHYYAUNT XaMPYynaH XUNH3.

2.9 YP AYHA CYYPUJNICAH XAHANT-LWAHXWNT33,
YH3/II33HWUIA TOrTONLOOr BYPAYYN3X Hb

“Yp AyHA Xyp3ax 3aM. XerXmmiH YHIAr3r yp AYHTIU yavpaaH sByynax Hb”, J1. Moppa
Wmac ba P.Puct, opyyynra, YnaaHbaatap, 2011 oH, bynar 3.

J3nXUNH yNC OpHYYAblH 3aCrWMAH raspyya MPraaMMHX33 aMbApanbir Ccanmkpyynaxag
Tynrapy OyW WaxanT, Waapanarag aHxaapy, TIArPPUNT LWMNABIPAIXUNAT OPONA0XK
GanHa. 3acrvmH ra3pyyaag y3yynx Oyn 1OTOOA, rafaaiblH AapaMT LWaxanT, Waapanara
Hb TOPUIH YOMPANArbIr CAMXKPyynax WWHD apra 3aMbir Xavxag Xyprax GanHa.

YYHUI TYyNL YWN axunnaraadbl Xxapuyunara, wn tof Gananbir Uayy camxpyynax, yp
ALV O33LWAYYA3X X3Pp3rTan 0onx GarHa. Yp AyHL CyypUNCaH XSHAMT-LUWMHXWMAT?,
YHINM3 60N axmL, A3BLWIANIAT X3MXKMXK YHIM3X, X6rKNUH Tecen, xeTendep, 6oanorsiH
Yp Heneer A3MMH y3yynaxaa Tycnax yaAMpAnarbiH apra Xaparcan om.

DH3 Gynar 4 ron xacrasc GyppasHa3:

* Yp BYHA CyypuncaH XsHanT-LUMHXMAM3, YHINM33HWIA a4 Xxonboraon
* Yp OYHA CyypUncaH XsHanT-LWMHXMAM3, YHIAM3 r3X oy B3?
« Ynamxnant 0a yp AyHA CYyPUNCaH XSHaNT-LUMHXMAMS3, VHINM33HWIA XapbLyynant

* Yp AYHA CYYPUNCaH XSHANT-LWMHXWATI, YHINM33HWMA TOrTONL0Or Oypayynax apBaH
anxam
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2.9.1 Yp AyHA CyypuncaH XsHanT-WUHXWNM3, YHII3HUA a4 xonboraon

Xerxux Oy opHyya TOPUAH 3axmpraaHbl canbapblHxaa Yn axunnaraar caymxpyynax
Tanaap ynam Oyp WaxanT Wwaapanararav Tynrapax 60n100. 4r33p Waxant Waapanarag
XapuynaxbiH TyAL4 TYWUSTINWAH YOMPANArblH CUCTEMUNT XOMKYYI3X LUaapanaratan
Bonx GarHa. DHIXYy LWWH3 cucCTeMp TeceB DOONOBCPYYNax, XYHWWA Heel, 30XMOH
GanryynanTbiH COENA, LMHIYM3N XWX acyyaan opx OavHa. TepuiiH canbapbiH Xy4uH
YapMaMAT yp AYHTIM OarHa yy MATVAT YHIMIXMAH TyNA TYAUITINAT  XIMXKXUNX
Wwaapanara rapHa. XAHanT-LUMHXUAM3, YHINM3HWA /XLUY/ TOrmonuoo Hb 3acrnmH
rasap 6a Oycap GavryynnarbiH rapracaH /3cB3n rapraaryv/ yp LyHT TOOLHO.

OnoH caHan, caHaa4mnra 3acruiH raspyyasir TOPUAH yAUPANArbliH CUCTEM HIBTPYYI3X34
Xyprax OanHa. Yr cucTem Hb yp AyHTaM BOMOX Hb Xaparaxs3. DAr3p CaHaauMnrbiH
XNW33HL MAHraHbl XerknumH 3opuntyys /MX3/, VX epTavt OpHyyAbIH caHaayunra /
Nes0C/ opHo.

DH3 OYN3rT TOWMIOCOH CTPATerm Hb XOMKMHIYWA OpHYyA, snaHrysa 33XAXB-biH
FULWYYH OPHYYAbIH Typlunarag TyaryypnacaH 6ereef sH3 Hb 6ac ryruITRANMAT X3IMXKMX
CUCTEM CaHaaynaH HIBTPYYNIIX33p OpPONA0XK Danraa xerkux Oy opHyyAah Hyypnax
Oy CoOpUnT, XYHLP3N O3PXLUNAMAT Tycrax oM. DAr33p OPOH AaxXb XYHAP3INYYOA
yp YadBap AyTarAaxaac 3x/133 3acarnanbliH OHOBYryM ByTal, wmn Tog Oyc TOrTonuoo
33prUnr H3p3X B0MHO. DH3 OYNTMIAH aHXHbI OHLTOX acyyaan Hb 3eB 3oxucton XLUY-
HWUM TOFTOMNLOOT aLWMriax 3aMaap 3aCruUiH ra3pbiH Y alur, XxapuyLnarsir camxpyynax
aBOan MeH OOMoBY TyyHA TycrarfacaH 3apymm, cTpatervmr Gawryynnara, 6omnoro,
xeTenbep 6a TeCNyyO3A MEH agun X3p3rnax Hoox oM.

Yp narasap: Yp ayHA cyypuncaH XLUY-HMIA TOrTONLOO Hb TOPUIH 3axmpraaHbl canbap
Tecen, xetenbep, | 6a GanryynnarbiH yin axunnaraaHbl ryAUITHAWMAH Tanaap Yyxan M3a33m3n
Hoanorooc bui 6rHe. JH3 Hb amnant OMEeNcaH vy, Yp AyH rapcaH yy rpar ron acyynryyaas
6oncoH atmr Xapwynaxagn 6omnoro 6onoscpyynardm, WWALBIP raprardng, oycan xyBb
TYC, 6TOOX I0M. / | 333MWMIYA3A X3p3r 6onHO. XLLY-HUIM TOrTONLOO Hb TyxalH acyyman camxupy
YP OYH Hb 3aH GaviHa yy, yryv 1oy rOrAr xapyynax apra xaparcan tom. /LUurmss 3.1/
YWANMAH Ba 30XMOH | 3acruiiH rasap 6a Gycap Oanryynnara OfloH TOPNMIAH YN aXunnaraaHbixaa yp
GanryynantbiH LVHT TainarHacHaap eepcaniH axung ONoH HUATUMH 3yr33C UTX UTMANAD
©6pHNeNTUIr GaTtatrax, TIOHWA A3MXN3rMAT aBy YagHa. ONoH TYM3HA M3A33MNMIT XYprax
Wwaappax ba Hb TYCNAMXWWH 333MWH Tanaap Xyn33x XapuyLnareir H3M3rayynax Ynrnang
TYYHUWAT XydanaaH | WAmkmK By XerxknumiH acyyanbir A3MXUX3, X3P3rTan.

aBy bonporryn/

Yp ayHa cyypuncad XLIY-HWI calH Tortonuoo yaupanarbiH 0a yin axunnaraar
MOIBXKYYNIX YyXan xaparcan 6onAroopoo Mx a4 xonboraonTom oM. SH3 Hb Oanryynnara,
COHVIPXOTY Tanyyaaa dyxan X3aparTav yp AyHA XYPIX34 aHXaapsbir TeBnepyynax dereep
Y VP OYHI YATNISCOH rof 30pUAro, 30PUNTYYIbIr TOLOPXOMNOX0M, TYNX3L, Y3YyHI. IHI
Hb ©ac TyxalH VWN axunnaraar YArnyymK Oyn CTpaTery 3eB 30XMCTOM, 3yWTIM 303X,
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

MeH yr YI7IJ'I axXwunnaraaraap XUAX TC3H eepynenten XaHranTTam Taapax 33X Talaap
MeHeXepyya3a Yyxan M3033/13/1 erHe.

LLnrTras 27. Yp AYHE X3MXUXuvH a4 xonborgon /3x buys3pt LLnrrrss 3.1/

Yp AYHF X3MXMX Hb Aapaax LiantraaHbl ynmaac Yyxan om

+ X3p3B Ta yp BYHT XaMXWXTy 60N angaaHaac aMXUNTLIF ANraH X3k Yagaxrym.

*+ X3p3B Ta aMXMITaa O XapX YafLaaryi 0on TyYYHUIAT ypaMLLyymx, WarHax Yasaxryn.

+ X3p3B Ta aMXMATHIT ypaMLLyyX Yadaxryi 6on anpaaraa ypamuyymk 6amx Gonsowryi.
+ X3p3B Ta aMXUNTBIT O/K XapX Yafaxryi 0o TyyHI3C Ta Cypanuax Yapaxrym.

+ X3p3B Ta anfaaraa Xyn33H 36BLU6SPY YaAaXxrym 6ON TYYHWIAT 3acax 3anpyymk Yasaxrym.
+  X3p3B Ta yp [AYHT UATMH XapyyaXx YafBan OfioH HAATUAH A3MXII3MAT XY33X 6OMHO.

XAHANT-WMHXUNT,  YHINM3HMMA  CalH  TOrTONLOO  TyXalH YW aXunnaraar
CaMXXpPYynX, OHOBYTOM BOMrox, TYYHUMA aMXWNTad Xypax Marafnanbir HIM3Irayynax
Tanaapx M3A3MUNH Yyxan 3X cypBanx O0NHO. DH3 Hb aMXWNTTal yin axunnaraar
3PTX3H TOAPYYMX, YNMaap TYYHUIAT eep rasap X3parkyynax OOMOMXWMIM XaHraxam
X3par 6onHo. TyXarH Tecen, NpakTuk, xeTenbep, 3cBan OOANOrbIH aXun X3p CanH
X3P3NKMX Oy Tyxan T0o GapUMTbIr aBCHaaP TOCBMIMH 3P3NT, LWaapAnarir TOMbEONOX,
GaTnaxaf almrTan M3A33M3N0Ta 00NHO. IH3 Hb Bac MX3IX3H aluWr TyC erex Tecen,
YW axunnaraaH xs3raapnaramMan HeeLMnr OHOBYTOM XyBaapunax DONoMXK ONroHo.

H3raHT yp AyHr TOOLOX, Wanryyp y3yyasnTyyauUr COHrOX, 30pUaroo TOAOPXOWCOH
HexXUena TyxaH banryynnara T3AM3pUAr OUenyynaxmH Tenee TaMU3X YagHa. XLLY-
HUM TOTONLOO AIMAP [3BLUMN rapy Oawraa Tyxar axXUNTHYYAbIr ye ye M3A33M5133p
XaHrax bereef 3acax, 3anpyynax axunnaraa Wwaapanaratav anveaa cyn, gytargantam
3YVNCUIAT 3PTXIH O MNPYYARX3L TyC AexeM DOHO. Too GapuMTbIr XiHaH LWanracHaap
ANaHrysia rynusTrN canH loMyy Myy Oarraa XacryyauH Tanaap M3a33n3n erHe. apaa
Hb YH3MM3 XWX, TIAM3PUIH YUpbIr loyraap Tannbapnax Oawraar LWanrax TOrTOOHO.

2.9.2 Yp pyHA cyypuncaH XSHanT-LWUHXWI33, YH3Mr33 X oy B3?

Yp OYHA CyypUNCaH M3A33MNNNT XSHANT-WWHXMAS OOMOH YH3NM3 MCH bre breHss
HeXZer X0ep 3x CypBanXkaac aBHa. /LLUnrTras 28/ TyMusTHAMKAT yp LYHTIM X3MXUX34
[93pX XOEP TOITOMLOO0 XOEynaa Yyxan X3parman.
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPONATA, TONOBNONTUAH TYBLUUHA

Linrrras 28. Yp AyHA CYypvncaH XSHanT-LMHXWAr33 6a yp AyHA CYypUaCaH YHA3 XOEPbIH
anraa /9x bu4sspr: LLUnrrras 3.2/

Yp AyHA cyypuncaH
XAHaNT- LWWHXWATI3:
Fon wanryyp
V3YYIIATYYANAH TyXan
M3A33M1301 LlyrnyynaH
LWMHXWX, 30PUAr0L00
XYp3X34 rapy byn
L3BLUMNT XIMXKUX
YPMMXUNC3H YN ABL,
oM.

LWanryyp y3yynanr:
30pUNroL Xypax

ABL, faxb axu,
eepynenTuir /
3CB3A axwL, rapaaryw
Ganonbir/ TopLoTroH
Xapyyngar, TOLopxon
XyrauaaHf, CMcTemTsn
XML X3IMXKYYP 1OM.

30pUNTOT TYBLUMH:
TOLOPXON TOITOOCOH
Xyrauaanp Tycrau
V3YYI3MT33p UAP3X
©6PUNBNTUIAH XIMXKMXK
000X X3MX33 IOM.

Yp AYHA cyypuncaH XsHanT-WyUHXUAr33 0on ron Wwanryyp
V3YYI3NTYYAMMH TyXaln M3L33M30 Lyriyynax, LWMHXI3X, MeH 6oauT yp

JVHT XYA33r03K Oy yp [YHTIN XapbLyymX, TyxanH Tecen, xetentep,
BOAN0ro X3p CarH X3P3IrKMXK Oarraar XaMXuX YPraikUaCaH VAN SBL IOM.
OH3 6on Wanryyp y3yya3nTyyaunr alimrnax 3amMaap Tycran, ypbayunaH
TOLOPXOWIICOH 30PMATO, XYP3X ABLBIH GAPUMTLIT CyanaH amrnax, 6oruHo,
LYHL 6a ypT XyralaaHsl TOAOPXOW Yp AYHA YWMNICIH axuLl, eepynentuir
X3IMXKMX YPrKUNCIH YN ABL, MOH. YP LYHA CYypUNcaH XIHanT-LUMHXMAM3
AKUATHYYA Ba LWWMALBIP rapraryfibir axvl, eepynenTuiiH /3cB3an axuy,
rapaaryv,/ Tanaap caHan, M3[33MM133p XaHrax bereef, T3 raprax LUMAABIPII
camXpyynaxbiH Tyna, yr M3A3NMAUAT AH3 OYpUIAH apraap awmnrnax 605Ho.

Yp BYHA CyypwiicaH YHaNr3 0o TeneBeceH, 0400 YPraxmmK
Galraa, 3CB3N AyycCaH YN axunnaraaHbl yangaa xonboo, yp awmr, yp
LYH, Yp Henee ba TOrTBOPTOM BalAsbIH YH3NM33 OM. YYHWI 30pUAro Hb
HanzBapTaun, Xaparu33Tan M3A33M33P XaHrax, aBcaH Cypramxwuir XynasH
aBary OpHbl LUMIAB3IP raprax ymn sBuag Tycrax sBhan oM. YH3Ir3 Hb
YWN aXunnaraar epreH Xyp33Tai aBY Y33X, 30puaro 6a Tomopxon yp AyHA,
XYP3X34, rapcaH A3BLUMM YT VAN aXkunnaraaHaac OOnCoH Yy, 3CB3N XAHaNT-
WMHXWMIF3HWIA TOTTOMLLOOHbI TOFTOOCOH ©OPYNIeNT Hb eep TannbapTan oy
MATUAT TOGOPXOMIHO. YH3NM3HWIA acyynTaf Aapaax acyyatyyn opyyimx
60mHo:

+ 30pWATOT TYBLUMH Ga G1iA BONCOH yp faraBap XOOPOHA0O XaMaapanTan
toy?
* T3Ar3pUAT X3p Yp AYHTIN, VP awmrtan buenyyncaH 63?2

+ TyxalH YN axunnaraaHaac 6o ypbAuunaH xapaaryn sMap yp Henee
rapcaH 63?

o TyXauH YW axunnaraaHg, Tycrav 3panT X3paru3sr xaHrax XxaMruiH 3apaan
X3MHAITT3, TOFTBOPTOW CTPATErMIAT BapuMTancaH yy?
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

Ynamxnant 6a yp ayHa cyypuncad XLWY-r xapblyynax Hb

Yp OyHO  CyypwncaH
YH3Mr33:  TeneBneceH,
0[100 X3P3rkux bawraa,
3CB31 [yyccaH  yvn
aXunnaraaHbl  ysangaa
xonboo, yp  awwr,
Yp OyH, yp Hemee 0a
TOrTBOpPTON  BANAMbIH
YH3/I33 1OM.

Yp Henee:

X34 X3[3H yp AyHA
XYPCHWI ynMaac rapcaH
YPT  XyrauaaHbl —aLumr
V< /yp AyH/ oM./
MX3 Hb yp HeneeHui
UN3PXUIANSN 1OM.

3acruiH raspyyn ynamxknant XLWUY-r ygaaH XyralaaHf awwrnax WpCaH.
Knwaanban, eepcawinH 3apnara, OPMOro, aXWUNNarcAblH TYBLUWH, Heel,
xeTenbep, TOCIWIAH YN axunnaraa, OpoaLoryasiH T00, YANAB3PNaCaH bapaa,
YWNYUA33 33prMIAr TOOLOX DarB. Ynamxnant 6a yp LyHA cyypuncaH XLUY-
HWUW Anraar TOrTooX Luaapanaratan:

* Ynamxnant XWY Hb opu, yWMn axunnaraa, rapubir XsHax, YH3m3x34
TeBnepaer. /Oepeep x3n031, Tecen 6a xeTendepUH X3P3NKMAT A33p
TeBNepHe/

* Yp ayHa cyypuncad XWY-Hb X3parkKuntuir xsHax aproir yp OyH, yp
Henee Oyloy epeHXMIA Hb X3N031 yp LyHT YHIN3XTIN XOCNYYiHa.

Ynamxnant XLY:
Tecen 6a xeTendepuitH
X3P3MKMNT3A, aHxaapgar
XSHANT-WWUHXUATII,
YH3/r33 oM.

Yp LyHO  CyypwncaH
XLLY: Ynamxnant
XaH@nareir - yp - OyHr

YHIM3XTAM XOC- nyynaar
XAHANT - WUHXNATI3,
YH3NM33 oM.

©epunenTMiH  OHON:
TyxalH CaHaauumnra
XYCCOH Yp LYHL X3PX3H
XYPrax Tyxaw OHOM oM.

SH Hb X3P3IDKUNTUWH axwl, eepynenTuir 3acrMiH raspbliH - 6oanoro,
xeTenbepunH XyCCOH 30puaro Oyly yp AYHT3M XonbOoX, WHMACHIIP33 yp
AyHA cyypuncad XLY-r TepuitH yampanarbiH apra Xaparcan 60MoxbiH XyBb[,
awmrtan rArMnr y3yynaar. XWY-HURM 3HD Xan03puir almrmax Hb TyXanH
Ganryynnara eepunentvitH oHONM 6a X3P3IrKUATUMH VAN SBUAL HUNLLYYM3H
66puUNex, TOXMPYYNra XWX, MHMCHI3P XYCCIH 30PUAro, VP AYHL XYPraXumr
LWYYA A3MXMX BOMOMXK ONFOHO.

©epunenTuinH oHon

Ynamxnant 6a yp ayHo cyypuncad XLY-Hwui anraar Togpyynax Har apra
3aM 00N eepuNenTUH OHOMBIM aBY y33x ABfan oM. Kycek 6a PucT HapbiH
OU4CaH33p /2004/ ©6pHNenTuinH OHON TyXalH YN axwnnaraa XyCcoH yp
LYHL X3PX3H Xyprax 60N racaH XynasnTuir UN3pXMIANH3. /©epunenTuiiH oHor,
TYYHUIA TOLOPXOWAONTBIH TyXal WAYY WX M3g33anan 4 gyrasp Oynart 6un./
OepUnenTninH OHOMbIH 3arBap epeHxMnaee 5 ron OypPaNAdXyYH X3C3rTaN: opl,
YWN axwvnnaraa, rapu, yp Aarasap 6a yp Henee. /XycHarT 3.1/ GepunentuiH
OHOTbIH 3apyM 3arBap Oycad OHLMOT WWHXWIAT, Tyxannban, 30punToT bymar,
[oToof 6a ragaaf Xy4vH 3yIn 33prunr aryynHa.
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BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

XYCH3IT 12. ©epanentviH OHOMbIH 1o Oyp3aaAsXyyH X3Cryya /Ix 6uasapT xycHarm 3.1/

BypangaxyyH xacryya | Togopxonnont

OpLL Tecen, xetenbep, GOANOrOL X3P3rM3rAdX HeeL, /CaHXYYXWNT, axuTHyym,
P TOHOT TEX86PeMX, CypranTbiH MaTepuan rax M1/

BraHWiA xuix Oy 3ynn. YIn axunnaraar yin yrasp unapxunnx 6onHo /"3ax

Yun axunnaraa M - w o B
333714 rapax, “xaHrax”, “tycnax”, "xyprax”/

lapy BupHWIA Byt Barraa 3ywn. Fapl, 601 yin axunnaraadsl yp AyH 6onoH 6un
OONCOH M3AP3rA3XYAL, OYTI3MA3XYYH, YANUMNr3 oM. T3Ar33p Hb ron Tenes
66pUNeraexryi. T3Arpuir xapX, M3a3pY, Toomk BosHo.

Yp parasap faraaf Oug TyyHUAr xuix GanHa. Yp garasap 60N TOCAMIAH rapubiH yp AyH
Gonox 3aH YWNWIAH eepunent oM. /TaMxu TaTaxaa bonwx, yc Gyuanrax, OpHb
TOp awmrnax/ Yp AaraBap HIM3rgax, Oaracax, eprexux, camkupd, 3cean
xafranargax 6onHo.

Yp AaraBpbir XypUMTIyyncHaac 6uin GoncoH ypT xyrallaaHbl eepunent oM. JH3

Yp Henee - _ _
Hb CTpaTerniH 30puUnTyyaTan Tectav Hamx 6onHo.

Sx cypBanx: Kycek 6a Puct 2004

3ypar 3. Yp AyH, Yp HENMeeH Xyp3ax eepynentuiH xetenbepuiiH oHon /Jlorvk 3arsap,/

—>»

HWMram A3x ypT XyrauaaHbl eprex
[EL ( XYP33T31 Ccamxpyynant

3aH YWNWAH eepynenT, 30pbCcoH Ba 30proryn, 3epar
6a copruiiH anb anb Hb

BYT33C3H/XYPracaH OYTIarmaXyyH, YAn4mnras )

Yun
axunnaraa

Opuplir rapy, 6ONroH XyBMpraxsiH Tyna
XUACIH axmn

CaHxyy, XyHuin 6a MatepuanbiH HeeL, )

Ix cypBanx: buHHenuk 2000-aac aBas.

©epunenTuinH oHoMbIr 3ypar xanb3p3sp Aypcank bonHo. /3ypar 3 Oyoy 3x buysapt
3ypar 3.1/. Yp LYHL CyypwuncaH XaHBAarbir XYYXAWWH aMHbl XEHAWWH ©BYHUNT
Oyypyynax 33par acyyaang YAriyynaxag yr 3arsapbir alwmrnax 6onHo. /3ypar 4 byioy
3x 61yB3pT 3ypar 3.2/
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—_ BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONEOBNONTUAH TYBLUUHA,

TYAUSTrAMIH Wwanryyp ysyynant

XAHaNT-LUMHXWNAM3 Hb yp faraBap 0a yp HeNneeHs Xypax 4vrnang rapy byw asswavmnr
XAMXKMX XIMKMNTUWAT BartaaHa. [axa33 yp AyHT Wyyn XaMxuk Gonoxryn, XapuH
3XN1334 TYYHWNT LWanryyp y3yya3aTyyaunH Baruag WUmKyyasx Xapartan bereeq Tyyrasp
TOITMON X3MXUX34 Yp Aarasap 0a yp HeneeHA XypCaH 3C3X Tanaapx M3L331nunr
erHe. TYWLSTMAMWH Wanryyp Y3yyA3ATYYA Hb “XerKAWWH YN axwunnaraaH Aaxb
©6PUNENTUNT HOTIOX XYBbCax X3IMXWUILA3XYYH Oereef TeneBneceHTan xapbllyynaxag
aMap yp AYH rapcHbir y3yynHs.” /33XAXb, 2002, p.29/

3ypar 4. LLUnHMH yynrax sMYnnraar alwmrnax 3amMmaap XyyxaumiH eBunesmair byypyynax
XeTenbepuviH 6epanenTuiH XuLmr oHon /Jlorvk 3arsap/

Yp Henee ( XyyxauiH esunen baracas. )
XYYXAWIAH Cyynrax eBYHWNAT SMUNSXWUIAH TYNA, WWHMH
Yp ayH yynrax SMYMUAra3r awmnrax seaan canxmpeaH.

LLIMHM3H yynrax SMYWAr33HWA Tanaap 3X4yyaunH
M3LJ13T, TYYHWUAT XMIAArX B0NONLOO HIM3MACH.

[ LLMHM3H yynrax 3MYUNrasHA cypanucaH spyyn j

axmf‘lﬂ o M3HAWIAH aXUNTHYYA, 3X4yyA34 60noBCpon onrox
X3BA3N M3A33MINAH KOMNAHUT axun.

é ( CaHXyy XepeHre, XaHranT, cyprard rax maT )

Ox cypBanx: buHHeauk 2000-33¢ aBas.

KuWLw33 Hb, XYYX34 XanaBapT ©BYHEep eBYNex ABAMbIN AapaaruiH 5 xung 30 xysuap
Oyypyynax 3amaap XyyxZWUAH 3pyyn MIHAWAT Cavkpyynax 30pUNnTbir TyxaH OpPOH
COHrOCOH DON X334, LWanryyp y3yynanTyyamiH Oarusr TOLOPXOWNOX X3P3rTan bereep
T3AM33p Hb XanaBapT 6BYHESP XYYXAYYA 6BYNex TOXWONLONA rapy Oyn eepuynentumr
UNYY HAPUIAH X3MXKYYPYYLSA XyBMpraHa. XyyxayyauniH eBuneng rapy by eepunentuiir
YH3M3X34 X3P3rN3X Wanryyp y3yynanTyyasa Aapaax y3yynaiT OpHO:

*  renatwT /Wyyn TOLOPXOWNOrY/ 33p3r XanaBapT eBYHWM rapant ba Tapxay
* 3XYYYAMWH 3pYyn M3HOWMAH TyBWWH /Luyya Byc Togopxomnory/
* XYYXAYYA U3B3P YC X3p3rnax OONoNLOOHbI X3p X3MX33.
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BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

OH3 Hb MeHexepyyL eepcannHxee xeTenbepr axvu rapy Oyn 3COXWMMr Lwanragar
Wanryyp y3yynanTyyamnH GarubiH HIMr3C3H HOTONroo oM. Yp faraBap 6a yp Heneer
30BX6H TaHL, Y3YY131T33p X3MXKMX aprarym.

X00pOHZ0O CanaHrg Wanryyp y3yymanTyyauiH Garuaap XaMxwux Hb /Oypayynard
X3CTYYAS4 XyBaaracaH y3yynantyyauiH 0arl/ 3acruiH raspbiH xetenbep 6a bopnoro
30pbCOH Yp AaraBap, VP HeNeeH[ XYPIXUIH Ty X3p CaliH X3P3rkuxX Oanraa Tanaapx
qyxan M3OINAMAT erHe. TaAr3puir 6ac AyHAXKaac Uy CalH IOMyy MYy X3P3rKmx
Ganraa xacar, MeH CalH X3pP3IrknX Oarraa GOMOH X3P3rkmxryn Ganraa Oompnorsir
TOAPYYNaxaf alwwurnaHa. XuL33 Hb, TOLOPXON XyraliaaHbl Aapaa ynam Oyp LeeH Xyyx34
L3B3P YC X3p3rnax OONCHBIM Bary, y3yynanTasp MApyyNcaH bereef 3acrmiH rasap 3Hs
M3A33/IMAT alMINaH YCHbl XaHraMXWUIr Cavxpyynaxag YAridcaH xetendepyyoumir
WWH3YUHD. DCB3M XYYXAYYAA33 YC 6rexuMnH eMHe TYYHUIT apuyTrax X3p3arTav Tyxawn
M3A33/IMAT LT 3XYYYAIL 6rex xeTenbepuir ynam camxpyysnHa.

XAHANT-LUMHXUNMIZP UAPYYACIH M333/13 Hb 36BXOH XIMXKCIH 3YWUIUNH TYULSTMANNT
N TOBOPXOWIHO /X3OUMM3P YYHUUT ©MHeX rynuusTran 6a OfoorvMiH toMyy Tecen
BONrox OyM ryrudTHNUNH TENeBNeCeH TYBLUHWUI anb anuHTal Hb XapbLyynx 6onox
6onoBY,/ XAHANT-LMHXMUNTIIHUN AyHL O1i BONoX TOO M3A33M3N Hb MYWLSTIN TyXauH
TYBLMHA, X3PX3H XYPCHUMT UNPYYNaxryn Gereen HIr xyralaaHaac Hereex XypTan, Har
X3Cr33C HOree X3C3r XYPT3N rapcaH ryMUSTMAVH ©epYnenTUiAH yYmp WanTraaHbir
TarnGapnaxryy. IH3 OyX M3ANNNIAT YHIAM3HUN AyHA N aBy BoMHo.

YHaNr3 Hb Yp LYHA CyypwuncaH yAMpANarbiH yypruwr 6ac rynuatragsr. YHIArsHui
TOTTONLOO Aapaax 3ywng YAN4YUH3:

* VP AYHA CyYpWCaH yp AaraBap, VP Heneer HapunH ryH3rmm cyanax

©  WANryyp Y3YYNINTYYOWUAH XYP33HL ONX aBCaH ereraneec eep 3X CypBamXunr
almrnax

*  TOMTMON XAHANT-LUMHXWAMS XWMWX3L XYHOP3NT3M IOMyYy 33apAan WXTaM XY4WH
3YWNCUAT LWanrax

*  XSAHANT-WWHXWUNT3HWA TOO OAPUMTLIM CyAnaH TOTOOCOH YU XaHAnara X3pXaH,
fiaraafl MeH T3P YMrnang sBx Oymr cyanax.

Yp Henee 0a yyMp WanTraaHbl XamMaapsblH Tyxan erermnunr xsanbdapxaH aBy y33x
Gonoxryn. T3Ar3sp Hb CTPATErMH HEBUMWH XyBaapwunantag Yyxan yypar rymuatrax
YagHa.
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

2.9.3 Yp ayHa cyypuncad XLWY-Hui Tortonuoor 6ypayynax apBaH anxam

Yp oyHL cyypuncan XLUY-HUI YaHapTaw TOrtonuoo 6ui Gonrox Hb apBaH anxmaac
OypasHa. /3ypar 5 Oyloy 3x GK4B3pT: 3ypar 3.3/

© o NV AW

B3naH GananbiH YHINM3 XKUNX

XAHANT-WWHXAAM3, YHINM3 XUIAX VP AaraBpbir TOLOPXOMNOX

Yp naraBapT XAHANT-WWHXAM XUAX Wanryyp y3yynanTyyaunr COHrox

Cyypb Y3YYN3ATUAT TOFTOOX, LIANMYYP Y3YYNIATUMH Tanaapx M3433M130 Lyrnyynax
CaxxpyynaxblH Tyng tenesnex: Yp AYHMMUIAH 30PUATOT TYBLUMHI TOFTOOX

YP LYHTUAH XSHANT-LUMHXWA3

YH3NM3HUA M3A3NNUNT alurnax

Yp OYHTAAH M3A33NUAT TannarHax

YH3AM3HUM SYTHINTUAT alumrnax

10. BanryynnarbiH xamx33H4 XLUY-HWIA TOrTONLOOT TOrTBOPXYYNax

3ypar 5. Yp ayHa cyypuvncaH XLLIY-Huvi Tortonyoor tenesnex, buy 6oarox, TorrBopXyynax

10 anxam
CanxpyynaxbiH
Yp paraspbiH XL TyN[ Tenesnex
BanaH XUNX Wanryyp -Yp AYHMWAH YH3Mr33HMN Yp LyHTMAH
GananbiH V3YYAATART 30PUITOT TYBLUWHI M3A33M1r YELEENIZIY N
YH3MM33 XUNX COHroX TOITOOX awmrnax alwmrnax Ho
1 p 3 4 5 6 7 8 9 10
XY xumx Wanryyp Yp BYHMWH Yp AyHMAH bauryynnarsiH
Yp AaraBpbir V3YYN3ATUVH Cyypb XAHanT- M3L2NUNIAT XIMXKIIHT,
TOAOPXONOX y3yynant — bug LIMHXMA3 TavnarHax XLY-Hum
©Hee/ep XaaHa TOrTonuoor
baiHa 83? TOTTBOPXYYNax

Ox cypsanx: Kycek, Puct 2004
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Anxam 1. b33+ 6aviibIH YHIMD3 XMuX

Banan
BananbiH
VH3M3 XMNX

1 p 3 4 5 6 7 8 9 10

B3n3H GanaNbIH YHINM3 Hb 3aCrWiH ra3ap OOMOH TYYHUIA XOrKUH TYHLYYA VP AYHA
cyypuncaH XLUY-Hui TorTonuoor Oypayynax Yagasx, Xycan coHnpxon banraa scaxmmr
TOOOPXOVNOX BAAN IOM. DH3XYY VYHIAM33Ir3p MaHnaunary, ypamilyynan, vyypar,
xapuyunara, GanryynnariH Yagasx, X3p3rKYymK 3XM3X34 y4pax caag TOTrop 33par
acyyanbir aBy y3Ha.

Ypamuwyynan

Ban3H GanANbIH YHINM3HWIA 3XHUM X3C3T Hb XLLIY-HWI TorTonuoor 6ui bonrox seuaa
AMap ypamLuyynan banraar M3A3X BAAN OM /MEH AMap Xy4MH 3yN Xerkun A3BLmnng
caad yypyynx Oonsowrydr M343x/. YYHWAr aBy y33x433 A00PX acyynTbir TaBmban
30XMHO:

«  XWY-Hun Tortonuoor 6ui Gonrox x3paru3d Waapanara saraafl oui OGonos?
XaaHaac, 1oyHaac yya3nTan B3?
«  XLY-Hun Tortonuoor 6u 0onrox, Xaparkyynax MaHnannard Hb XaH 63?

«  XWY-Hun TorTONuUoOr O OONroxod MaHMmawmnardy Hapbir ron xepenrery Xyd,
e[leery Ho oy B3?

* Yr Tortonuoor 6u GONrox Hb X3HL alurTam, X3parmin B3?
¢ X3HA awmrryin B3? (3C3pryyuary Hb xaH 63?)

Yypar 6a xapuyunara

AcyyanbiH ron Hb TyxalWH Oawryynnara OonoH Oycapn xonbormox Gawnryynnaraf
ererfen, M3A33M3/ LYrAyynax axJsbir X3H Xapuyuax 0aiHa, T3Arasp M3O33MNInir
FOMNOH X3P3rNary Hb X3H OONOXbIF TOAOTIOX fBAAN 1OM. YYHUIAM aBY y33XA33 Aapaax
acyynTyyAbir TaBUHa:

o TYALSTIAWMIAT YHIN3X3L ePeHXUIA YUT yypriiH 6onoH canbapbiH faMblH YYpar oy
B3?

*  Xyynb TOITOOrYAbLIH YYP3r 1oy B3?

«  AyauTbIH 3374 BanryynnarbiH yypar oy B3?

« flam, areHTnaryyn mM3g3snnas bue GreTsnrss xyeaanugar yy?

«  LyrnyyncaH M3433131731 xonb00TOM SMap Har yAC TOpUWH acyyaan rapax yy?
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«  TyxalH OPOHZ X3H M3OINNNNT raprax erd GanHa?

*  3aCrViH ra3apT OONOH eep AH3 OYPUMH TYBLUMHL YT M3ANNNAT alnrnax OarHa
yy?

baviryynnarplH YagaBx

Yp oyHo cyypuncad XLUY-Hum Tortonuoo Ganryynax Tanaap TyxavH GanryynnarbiH

Gan3H Gampang Tynxau, erd Oy ron 3neMeHT Hb TyyHA Oanraa yp 4Yaggap, Heel,
TypLunaratan xonbooTon. YYHUIr aBY y33X34 [apaax acyynTbir TaBMHa:

«  XLWY-HWM TOrTONUOOr TeNneBnex, X3P3arkyynaX TeXHWKUWH yp YadBapbir TyXawH
Davryynnarag X3H 333MWCH 037?
*  X3H MM TOITONLOOr yAMpLax yp YafBapTaun B3?

« TyxanH Gawryynnarag 0fooroop ererfien, M3433NNMNH IMap cucTem Oanraa, Tap
Hb X3p 33p3r YaHapTan B3?

« Waapanarata erergen, M3O3MAMAH CUCTEMUWAT O3MXUX3L, SMap TEXHONOr
OonomxTon OarHa B3? MB3O33MNUNAH CAHIMMH YadaBX, M3O3MMNNAT LLUMHXMNIX
Oonomx, TarnaH G3ATrX NPOrpaMM XaHramX X M3T 3YWN YHIAM3HWUM X3Cr
Danx ectom

o XWY-HmM TOrTONLOOr TeNeBnex, Xaparkyyaaxaa CaHXyyrMiH gMap HeeLl, raprax
PononuooTon B3?

« TyxanH Gaumryynnara ryvusTrMnAr UNTMX CUCTEMUAH XyBbA, AMap TypLUnaratam
B3?

Caap Torrop

30XVOH BanryynnanTbiH ©epYNeNT XUMXUAH XamT YP AYHTINA X3P3DKUATUNAH 3aMf

0y TOXMONAOX OO0MOX B3 MAMMMI aBY Yy33X Hb Yyxan. YYHUIr aBy y33X[33 Aapaax
aCyynTbir TaBMHA:

«  CaHXYYrMWH HeeL, YNC TepUMH XYC3 COHMPXON, YI CUCTEMUWT MaHfannard, yp
AVHT3 xonbooTon cTpaTer OOMoH TypLunara gytarfax 6anHa yy?

«  Xop3B AyTargax GarBan fiax T3Ar33p Caadbir AaBX rapax B3?

XAHANT-WWHXMAT3, YHIAM3HWA yp AYHT3M Tortonuoor 6uin 6onroxom aMxunT ofox

Hb ONIOH XY4MH 3YMN33C, TYYHWUA JOTOP Aapaax XYYWH 3yMi33C xamaaparumr 6oamt

ambApan xapyynx OarHa:

«  XWY-r yHOICHWUI TYBLWKHA, XWX TOQOPXOW OYP3H 3pX

«  Aayypnbir Oyypyynax cTpaTerviiH UATran, Xyynb 6a Aypam, Xypam

*  3aCrVinH ra3pblH 6HOepP TYBLUMHA XYYT3 MaHnannan, A3MXnarmmn b6amx

« bopgnorbiH WWAAB3P rapraxag awmrnaraax 0onox HavaBapTak M3A33M13N

o TYAUITMINUNH Tyxaln M3ONNAT OYpAYYNdX, XaHaxad 3acrviH rasapTal TyHLU
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DOMK axmnnax UPraHUM HANMM

« boautorroop 3xn3x Oyloy TypwunTbiH xeTenbep OOMK Yafax WWHITIIAMAH /
VHHOBAL/ 3apgan

Ban3aH GananblH YHINM3 XUACHWIA 3UCT 3aCTUAH ra3pbiH axnax anbaH TyllaanTHyyq
Yp AyHA cyypuncaH XLUY-Hui TOrtonuoo Ganmryynax YMrnanadp yparwnax yy racaH
acyynTTan TynrapHa. flnaurysa, “sax yy, Oonux yy" r3C3H acyynt rapHa /opoo,
YOAXTYW, 3CB3N XOXUM/

Anxam 2: XLLIY xwix yp AaraBpbir TOAOPXOUIOX

XY xumx

VP Aaraspbir
TOAOPXOMNOX

3yrasp N HAM MyWMUSTIIAMAH acyydang /opu, YWn axunnaraa, rapl/ Tesnepex ow,
XapuH TyXarH Oawvryynnara 0a 3acriiiH raspbiH Xyp3X33p 30pbX Oy yp Oaraeap,
VP Heneer YH3M3x COHMPXOM TepPYYN3X Hb MX YyXan oM. DUCUWH AyHA, VP AaraBap,
TyXamnban, CcypryynumH emHex XxeTenbepuiH aryynrbir camxpyynax, 3cean bara
CYPryyAUH XYYXAMNH Cypax YafBapbIr cavxpyynax 33par yp AyH TOAOPXOM alur TyC,
Breex erceH yy Yrym oy rarvir Mnpyynasr.

CTpaterniiH yp fiyH 6a yp Henee Hb 3acruiiH rasap 6a TyYHWUM XerKAVMH TYHLWYYANNH
YWN aXunnaraa, Heel, XyBaapunanTaZ OHLJIOH TeBNepY, TYYHWUMI 3amx Oanx EcTom.
S0r3p yp Henee TyXaWH YCbIH CTPATErMMH TIPMYYI3X YUFI3NYYA33C YYCH rapax
ecton. Yp OYHMMIH XarcaanTbIr aBY Y33XA33 Aapaax acyynTbir TaBUHa:

* YHO3CHWIA BONOH canbapbiH 30pUArbIr TOBOPXOMACOH Yy? /XULW33 Hb, 2016 OHA
Xypax AncbiH xapaa/

* Anb H3r TOAOPXOW CanbapT ryMUITMAN CavxpaXxbir TOLOPXOWNCOH YNC TOPWMH
aMnanT erceH yy?

*  VpraguvnH caHan erceH M3A337m31 /MPr3aMH OHOOHBI KapT 33p3ar/ TOLOPXOW
CaHaa 30BOOCOH aCyyAsibir MPYYIC3H Yy?

«  XaHAMBRarYnmH 3330 TOLOPXOW 30pMAroTor XonbooTom ioy?
«  Dpx OyXvI Xyynb TOTOOX YN axunnaraa oum oy?

*  3acrvnH rasap MaHraHbl XerKNAH 30pUATOL XYP3X Tanaap TOLOPXOW amnant
aBCaH yy?
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XYp3x yp AaraBpbiH Tanaap TOXMPONLOX Hb YNC TOPUIAH YN ABL, Oereef ron xonboraox
Tanyyobir XYN33H 36BLU6SPYYK, CaHal HIMA3XWMWM WaapAaHa. YXaaH ypangyyncaH
X3M3NUYYA3T, ApuUnunara, oHUAoX Bynar, cyfanraa 33prumnr T3AHUMA CaHaa TaBbx Oy
acyyaJibir OMNrOX0L almrnaHa.

Yp LaraBap Hb TyxavH yWn axwunnaraaHbl Xynasrnsx Oy yp AyHr ToLopxon 6onroHo.
/"Ta 3aMa rapaxblH ©MHe Xaallaa fBX Oynraa m3asx”/ T34r33p Hb TYHLUMAH XYp3aX
MX 30pbX OyM yp AYHr WABPXUANHI. T3AM33PT XYPIXUAH OMHe TIAr3PUNr rofn
Wanryyp y3yynanTyyaunH Garuam xyBuprax €ctor. TOLopxon WA3PXMANCIH Yp AVH,
MOH T3AM3PT YHAICAICIH YYCM3A Wanryyp Y3yynantyya yp ayHa cyypuncad XLY-Hun
TOTTONLOOT TeNeBnex, bypayynaxag vyxan.

Anxam 3: Yp garaBpbiH XLLY xuwix wanryyp y3yyasntiir COHrox

Yp naraspbid XL
XWX LWanryyp
Y3YYA3ATUNAT COHroX

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yp AyHM3 XaMXMX. YP OYHL XYPCHUNT XIMXWUXUWH TYyng Ar 10yr X3MXKUX ECTour
TOAOPXOMNOX Hb TyXalH OarryynnarbiH X3MX33HL axul, eepynentunr aBy Y33x3[
X3P3rTN TOAUUTYN XOrKUN A3BLUNAH Tenee Xy4WMH YapMmawnT raprax, aHxaapnaa
TOBNOPYYNIX3L AIMXIIM Y3YYNA3M XY4MPX3r, efeery apra xaparcan dongor. 3xa33
YYHWAT anuBaa ynn aXunnaraaHbl 3X3HO XMAX X3P3rTau.

LWanryyp y3yynant 6on xamxyyp ©ereef, 3H3Xyy X3MXYyp3sp TOAOPXOW XyralaaHz
TOITMON  X3MXXMXX 30pUATrO00 XYyp3ax fBUAA axuu rapdy Oawraar /3cBan axuy
Banxrynr/ unpyyngar. OH3 Hb by aMXuMnT Barraar fax M3A3X B3? MC3H acyynTag
xapuynHa. XLWY-HAM WrH3 TOrTONLOOHA Byx Wanryyp y3yynanTyya X3IMXUrodxymL
Danx EcTon. XapuH YaHapbIH Y3YYNaATYyauiAr apan xoxyy, XLUY-Hui Tortonyoo mnyy
©ONOBCPOHIyI BONCOH Yen X3P3rnaH3.

Wanryyp y3yynantyyauir 60n10BCpoHryn 6onrox Hb XLLUY-HWi Tortonuoo Oypayynax
AXJIbIH FOM X3C3T OM. DH3 Hb M3A33MNAT LYTAYYNax, AyH LUMHXMAT XWX, TannarHax
AKMbIF YATAYYIX  3anHa. HawpBapTan, 36B OHOBYTOW LWIANryyp Y3yyaanTyyauur
Oypayynax sBL Aaxb yNC Tep, apra 3ywH acyyanyyabir OyTyy YHIMK OONOXryw.
LLnaBo-Kamno 1999 oHp Omumxms wanryyp y3yynantyya “CREAM” Oyioy aapaax 5
WaapanarbiH 3XHWMA YCryYaUAH HAMNO3P WKr Banx ECTON Mx33. Oepeep xan03n:

* TOmopxow /clear/, /HapWMH HAT, XOEPAMON yTraryn/
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« xonborgonton /relevant/, /acyynang wyyn xamaapan, xonbooron /
*  X3MH3NTTIM /economic/, /OONOMXMIH 3apanaap xumx 6ononuootom/
* XaHranTtam /adequate/, /ryMUSTMANIAT YHIMIX3A XaHranTTam YHAICIINTIN/

*  XAHANT-LUMHXUAMS xminx bonox /monitororable/, /6ue faacaH HOTONrOO XMNX3L4
xsnbap Ganx/

3apvm  Toxuongona 63n3H Gaviraa WANryyp  Y3YYMANTYYOWAT  alWrnaH  3apanbir
Oyypyynax OOMOMXTOM /X3AMMI3P YHINIHML WAM  Y3YYNINTYYAMAT allinriaxag
rapax 3pCA3nMIAr M3a3X Banx €cTor Y/. M3XA33 YYHUAT XMAXUAH 6MHe YT y3yynanTyya
AMap X0nboo xaMaapantan GONOXbIr aBY Y33X Hb Yyxas. 3apUM Y3YYINTUIAT Taapyynx
TOXVMPYYNaX, YHINM3 Xuinx by Tecen, xetendep, boanoroton unyy xonbooton dycaa
V3YYN3NT33p Oaskyynax LWwaapanara rapy Gonzowrym.

LLlanryyp y3yynanTuiH Too Hb “Yp AyH rapcaH yy?” r3caH acyynTaf xapuwynaxam X343H
Y3YYA3AT Waapaarfaxaac XxaMaapHa. JH3 TOO Hb XOEpPOOC A0M00 XYPTIA X3103N133H3.
LLlanryyp y3yynanTyyauIr H3rHT COHrOCOH O0N T3r33g opxux Oonoxryw. ToLopxow
XyrauaaHg XsHanTbiH CUCTEM OHOBYTOM DOMXK CavXpPaXxblH XaMT LUKHI Y3YYA3AT HIMX,
XYY4HbIr Hb Xanax 0omk M3gH3.

COHrOX aBCaH TYWUSTIIAMIH LWaNryyp Y3yynanTyya G0noH 34r33p y3yyAanTUMH Tyxaw
M34337130 Lyrnyynaxag awurnacaH erergen Lyrnyynax crpatervmnr onut Gavpantan
HUMLYYNaX x3aparman. /Kycek 6a Puct 2004/ ABY y33X Xy4UH 3yMACT Japaax OpHO:

* M3ANNNMAH AMap cucTem 03n3H Bawiraa

*  AMap M3I33NNMIAT Of00roop OypAYYIK Yaaax

*  M3AP3M3M LYIAYYNax, LUMHXISX aXmbir epreTrex, ryH3rMipyynsx sMap 4YagaBx
Panraa

XYCHIIT 13-4 (3% OWYB3PT: XYCH3T 3.2) y3yYNC3H MaTpuubiH Hyx Oypuiar Gernex Hb
y3yynanT Bypunr 6oamMTon awmrnax BONOMXUAH Tanaap CaHaa erHe. Y3yynanTyyaniH
KNLLIZAT XYCHIT 14-1 (3x O1UB3PT: XYCH3IT 3.3) y3yyaB.

* YH3AM341I XWX Oy YHINMIIHNIAXID XIPIrLI3T XaHrax 66pCaNAH Y3y YA3NTyyaumnr
60n0BCPOHryn Bonrox Luaapanaratan.

« OHOBYTOW LWANyyp y3yynanTyyamnr OoNoBcpyynax Hb HIr yaaarniH oponaioroop
OyT™X axun 6uw. Lanryyp y3yynanTyyaMnr sucuniH Oananaap TOAOPXOMNOX
XYPT31 Lar xyrauaa LaapaaraaHa.

« ByXx y3yymanTumnr TeBUMr caxmcaH Gampnaap TOMbEONOX X3p3arTan. “HamargcaH”,
3CBaN “OyypcaH” 33pradp TOMbEOX OONOXIyM.

« YHaNr»umg Typlmx, TypLumx, 6ac f4axuH TypLImnx ecTom.
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XYCHAIT 13. Y3yynantyyamvr COHrox mMatpuy

X3H M>3033130 | X3H M343371- XoH
Magaan- | Magaanan M>3g33m3n | Mag3anan o
° M34337130 Lyriyyna- | JWNAr WKH- M343301-
Y3yymanT | AMnH 3X | Lyrayynax Lyrayynax | uyrayynax

CypBamx apra

Lyrnyynax Xaf rapax | KWK vnT- | JWAT awmr-
[laBTamMx 3apgan
B3? XYHAP3N X B3? nax B3?

Ox cypsanx: Kycek, Pucr 2004

XYCHAIT 14. TyiLsTrmaiH Xuwmr 3apyYmyya: Yo AyH b6a yayynantyya

Yp ayH LWanryyp y3yynant Cyypb y3yynant | 3opunt
CypryynumH eMHex CypryynmiH OMHBX cyprantag
XeTenbepunH aryynra XamparacaH XOTbiH XYYXAUMAH XyBb
canmxmpca CypryynuiH BMHex cyprantap,

XaMparacaH — Xefiee  OpPOH  HYTIWMH
XYYXAMMH XyBb

Bara cypryynniHx MaTemMaTuK OOMOH  LUMHXIX  yXaaHbl
CyparybiH cypnarbiH yp XMy3nmH - wanrantan 70 xyBb  6a
[IYH CalXunpcaH TYYH33C [33W OHOO aBCaH 6-p aHrnuH

CyparyblH XyBb

MaTemaTuKk GOMOH  LUMHXI3X  yXaaHbl
XWYIMIMAH  Wanrantag, Cyypb  YeunH
LYHM3C Wyy OHOO aBCaH 6-p aHrMH
CyparygblH XyBb

Ox cypsanx: Kycek, Pucr 2004

Anxam 4: Cyypb Y3YynanTvir TOLOPXOUIOX, LaNryyp Y3yynanTuviiH MIOIIMAL Lyr1yynax Hb

1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10

Cyypb y3yymanTuir
TOAOPXONNOX, Wanryyp
Y3YYN3ATUIAH M3AIANMIAT
Lyrayynax

Yp AYHL Xyp3xX fiBLAA rapy Oyv axulblr /3CB3N axu, rapraaryi/ XaMXux Hb Cyypb
Hexuen Oananbir TOQOPXOMOX, XIMXMX33C 3x31H3. Cyypb Y3YyNaNTUNAH Tanaapx
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M3A3NNNAT Lyrnyynax Hb YHOCOHAS “Bup eHeenep xaaHa GanHa?" r3Arvnr onoxblH
TYNA WANTyyp Y3YYN3NTYYAUMH aHXHbI XSMXUATUAT XUIMHD TCH \T.

TYWLSTIAWAH CYypb Y3YYA3AT Hb TyXavH YW aXUaraa 3xnsx yes /3CB3 3X3XUNH ar
eMHe/ y3yynanT AMap OGancaH Tyxan M3O33MIAT /4aHapbiH 0a TOOH/ erHe. YH3HA33
Y3YYI3ATYYAMNME COHFOX Tanaapx Har X3M3AUYYA3r Hb Cyypb Y3YYA3ATUAH M3433713N
Garraa 3CxXmAr Toppyynax Oereed 3H3 Hb TYWLSTINWMAT Cyypb  Y3YYM3NTYYATIN
X0N0OOTOMroop LWanrax OONOMXUIAT ONrOHO.

Cyypb Y3YYNaATUIAH 3X CypBamX Hb aHXAard /4yxamxyy 3H3 X3IMXUITUWH cucTemp
30pWynaH uyrnyyncaH/ Gyloy Xoepmord /eep 30pwnroop LyrayyncaH/ 6amx 6omnHo.
Xoéppord M3p3annamnr banryynnara, 3acrvnH rasap OONOH ONOH YChIH M3A33MINIH
3X CypBanXaac aBcaH 0arX OOMHO. DAr33p M3O3NIMAT AWUMaxX Hb Waapanaratan
M3A3NNMIAT OOAMTOM ery OavxbiH X3p33p 3apfall MEHIUAT X3IMHIX3A, TyCTar. X3p3B
VHINM3HUM H3M334 CYyyA X3C3MT XOEPHOorY M3LA33MNMMH 3X CypBamX YH3MM3HWN
X3p3rud3 Waapanara XaHraxry 6on Oyuax aHxgard Cyypb M3A33MAMMM O aBax
X3LVY.

Cyypb Y3YYNINTUAH MIL33NMMAH BONOMXKMT 3X CYpBaNXWUA fapaax 3ynnc OpHo:

©  OMYMX YNAI3CIH TIMISMN3N, M35 /uaacaH A33p 6a anekTpoH xanb3pasp/
« Tecen, xeTendep, boanoroa oponuUox GancaH xyBb XyMyyC

*  OfIOH HUWT

*  CypranTag XxamparfcaH axurnardng

* MEXaHWK XaMXYypyya ba copuntyyn

*  Ta3ap 3yMH M3A33MNMWH CUCTEM

LLlanryyp y3yymanTyyasg 30pWyNncaH Cyypb M3AMIMAH 3X CYPBANXUIAT COHMOCOH
HOXLONA, YHIMM3UML X3H faX M3A33M37 UYrayynaxbir WMAgH3. Tah M3O33137
Lyrnyynax, OONoBCpyynax apra X3parcammr Tyxaunban, davn 0a TaMO3MN3133C
M3A33M131 LyrAyynax XyCHIIT, ApunufarbiH TIMISMA, Cyfanraa, axwrnant Xunx
X3P3rCaN 33PMUIAM COHTOHO. T34 Lyrnyynax apra X3parcivinr O0MoBCpyynaxbiH XamT
NPaKTUK acyyanyyabir caHax Ganpar:

CamnH M3a33130 ofooroop 63n3H BarHa yy? /3CB3N 0NOX0L amapxaH yy/

« Tortmon, uar xyralaaHf ofXx aBCaH M3A331301 axuL, eepynentuir xaHax 6onomx
erex yy?

«  TeneBneceH aHxaard M3A3NMAH Lyryyra Xaparnax bonomxTomn bereep 3apaan
X3MH3X VY?

Too, M3A33130 LyrAyynax onoH apra bui. /9 ayrasp OynarT 3H3 Tyxan y3caH/ T3ar3p
Hb XaMrUH XaTyy OMW, XaMrMiH anbaH ouw, XxaMrnH Oara 3appantanraac XxaMrumnH
XaTyy, XaMruiH anbaH ecHbl, XaMrMnH KX 3apAantan XypTan xanban3sHa. /3ypar 6/
(3x BruBapT: 3ypar3.4)

o2 "YP OYHA, CYYPUNICAH YAMPAMATA" TAPbIH ABATA



BYJ13T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

3ypar 6. M>a331311 Lyrnyynax apreiH 3a4apraa

AnbaH ecHbl
M33371Ir
HAMTNax XacarunncaH
Xonboraox (yavipanareiH fon CaHan acyynra
XYMYYCT31 M3A331NAH M3A33013r4T31
fpunuiara Xumx cuctem Ba TOO  Apunuiara Xwix
6apumT)
OnoH HUIATT3 Har
Apununara Xumnx Oponuoraviis yaaarviH
axrnant  Lyya axurnant caHan Too Gyprran
acyynra
lasap o33p 30pmn'roi la3ap pa3p
Hb 33X, X303rMaN Hb TypLINX
TaHUMLax Apununara Caman
xanx acyynryya
| | | |

AnGaH 0Oyc, 6ara 30XvoH AnGaH &cHbl, UNyy 30XMOH
' ' Gaviryynantran

Gaviryynantrai

Ox cypsanx: Kycek, Puct Hap, 2004

XYCHIIT 16-7, (3% 614B3PT: XYCH3IT 3.4) BonoBCposbiH GOANOrbIH yp AYHT BoNoBCpyynax,
Cyypb HeXUMAr 61 Bonrox rypas faxb anxmbir y3yyixa3.

XYCH3IT 15. [YALBTIMAH XULLAT 3ap4Myya; yp AaraBap, LWanryyp y3yynantyya 6a cyypb y3yynant

Yp parasap ‘ Lanryyp y3yynantyya, ‘ Cyypb y3yynant ‘ 3opunToT TYBLUWH

CypryynuiH
BMHeX
xeTenoepuiH
aryynra
camxmpcaH

bara cypryynuix
cyparygblH

CypnarbliH yp ayH
camxmpcaH

CypryynuitH emHex cyprantag 1990 oHZ XOTbIH Xyp33Hg, 75
XampargcaH XoTbiH XYYXAUAH | xyBb BawB.

XyBb
CypryynuitH eMHex cyprantai 2000 o xeneeruitH 6ycan
XaMparficaH xefee OpoH 40 xyBb 6alis.

HYTTUIAH XYYXOWUAH XyBb

MatemaTnk BOMOH LWMHX3X 2002 oHp cyparyabin 47
yXaaHbl XMY33UMH Wanrantag | XyBb Hb MaTeMaTvkaap

70 xyBb 6a TyyH33C A33WW OHOO 70 Ga TyyH33C A33L OHOO
aBCaH 6-p aHMMH cypardabiH | aBcaH, 50 XyBb Hb LUMHXIIX
XyBb yxaaHaap 70 6a TyyH33¢

Matematvk GONOH WuHXnax | AL OHOO aBCaH.

yXaaHbl X1433A1nAH wanrantag | 2002 oHA, 6-p aHrMiH
CYYPb YEUMH JYHM33C WYYy OHOO | cyparyabiH 68 XyBb Hb
aBCaH 6-p aHMMMH CyparddblH | MaTeMatvikaap, 53 XyBb Hb
XyBb LWMHXII3X yXaaHaap OHOO
aBy baws.

Ox cypBanx: Kycek, Pucr Hap, 2004

"YP OYHAO CYYPUNCAH YOVPANATA" TAPBIH ABJTATA
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPONATA, TONOBNONTUAH TYBLUUHA

Anxam 5: CavixpyynaxbiH Tyng TeNeBA6X Hb: YP AyHIWAH 30PUATOT TYBLUMHI TOTOOX

CanxpyynaxbiH Tyng,
Tenesnex -Yp LyHIMAH
30PUNTOT TYBLUMHI
TOrTOOX

30pUNTOT TYBLUMHI TOLOPXOMNOX AapaarviH anxam 0on rynusTranuiH 3apumyyabir
Oypayynax ABUbIH Cyyn4MiH anxam oM. Kycek, Puct HapbiH xancHssp /2004, x.91/
“MeH 4YaHapTaa 30pWATOT TYBWWH OON Wanryyp Y3yymanTyyaunuH XaMxux ©onox
TYBWWH Oereef TyxalH OPOH, HUWrAM Oa Gawryynnara ererficeH XxyralaaHf TyyHO
XYP3IXUMT xycax banpar.”

OnoH YNCbIH X6NKINH UX3HX YP Aaraeap 06a OyX yp Henee Hb LOrL, LUMHXTIM bereef
36BX6H YpPT XyralaaHbl fapaa n owm Gongor. Wima yp AYHL Xypax fBLAL AMap
XyrauaaHg, fiMap A3BLWA rapcaH, HeeuUWH XyBaapunanTbiH AMap TYBLUMHL axwLi
FApCHbIT TOFTOOX 3aBCPbIH 30PWATOT TYBLUMHI TOLOPXOMMOX Laapanara oun. 3arsp
30PUATOT TYBLUMHIUIAH TYALSTIAUIT X3MXUX Hb WyyA 6a fam y3yynantyyaunr bartaax
Ga TOOH OOMOH YaHapblH M3A3MNUMH anb anWHbLIN Hb alMrnaHa. BepynenTUnH
OHOMbIH VP Henee Hb YPT XyralaaHbl 30pUIro rx 3apuMm Hb OomoX Oonox Gereep
TYYHW/ OpPONLOO yr 30pWAroL Xypax3h uvrnargsHs. Yp parasap 6on  wanryyp
V3YYI3ATYYASL 30pWyNcaH A3C AapaancaH, X3parkmx OoNoOMXKTON /Cyypb y3yynanTTan
Xapblyynaxaf,/ 30punTyyabiH 6ary, oM. D4r33p 30punTof, TOrToocoH, boamton /ync
TOPUMH DONOOL TECBMIMH,/ Lar XxyrauaaHbl XYP33HL Xyp4 YafHa rax y3par. ©epeep
X3n03n, TyxanH Gamryynnara 30pUATOL TYBLUMHIAS XYPC3H OON TOLOPXOM XyrauaaHbi
[apaa MeH xyn33ra3x by yp faraBapraa xypax 60fHO. /VIHMC3H TOXMONLONA 3H3 Hb
©6PUNEeNTUIH CalH OHONTOW, TYYHWUIT aMXWUNTTan OUenyyncaH rcaH yr/.

LLIanryyp y3yymanTyyavnH XyBbA, 30pVUNTOT TYBLUMHT TOAOPXOVMNOXA00 AapaaXx 3yManmnr
TOAOPXOV DONrOCOH Darx Hb YyXan:

«  Cyypb Y3YYI3ATUWH SXI3ATUAH UM /KWW Hb, CYYAMWH 3 XUIWH OYHAAX,
CYYAWVH XWn, BYHAAX YAr XaHanara/

*  ©OpYNeNTUAH OHOM 0a TYYHWMI TOLOPXOM Xyrauaa OyXui Xypax aMXunTyymblH
Garuan xyBaax apra

*  30pWUNTOA XYPrax33p TONeBNeceH Lar XyrauaaH f[axXb CaHXYYVKUATUAH Oa XYHWI
HOOUMNH TYBLUWH

*  XeTendepunH 0f00rMNH HEBLMIT HIMX HEOXeX rafiHbl HEBLWIMH TOO X3IMX33

*  VYHT31 X0nb0oOoTOM YNC TOPUIH aHXaapan TaTcaH acyynan

*  TyxaWlH Toflopxon canbapt Tecen 6a xetenbep Xaparkyynax Tanaapx Ganryynnarbix
Typlwnara /anaHrysa, yaMpanariH TypLinara/

M4 "YP [YHI CYYPUNCAH YOAVPLNATA" TAPbIH ABNIATA



BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

3ypar 7-4 (3x 6u4B3pT: 3ypar3.5) rMHXUH X3NX33HUM HAM anxaM GOnoX Xypax ecTow
30pWNTBLIT TOLOPXOMIOX Hb TOAOPXOW XyralaaHbl fapaa fax yp AYHMMAH aMXUTag
XYPrIXUAT XapyyHa.

LLlanryyp y3yynant Oypa 36BXeH H3r 30PWNTOT TYBLUWMHI TOLOPXOWNICOH Darx E€cTom.
X3p3B yr y3yYI3NTUIT YPbL Hb epeeces X3p3rnax Oanraaryin 6on yH3INr34ma ToaopXomn
raHL 30pUNTOT TYBLIWH TaBMxaac OONrOOMXKMK, 30PUNTOT X3, X343H TYBLUMHI TaBMX
Hb 3YWT3W.

3ypar 7. Cavixpyynaxaap 30pbx Oyii Xypax TyBLUMHI TOITOOX Hb IYWLSTIINMH 30pUATOT
TYBLUMHI COHIOXbIr Laapaaar Tyxan

30pUNTOT ryML3TraN

LLIanryyp y3yymaaThiid Caixpyynaxaap 30pbX Oy Xypax TyBIUMH oG SR £0T5

Cyypb TYBLUMH + Opu, axuvnnaraa, rapublH xs3raapTau, =
XyN33ra3K Oyl TYBLWIMHI aBHa.

XYP3X FYMLSTIANAH XYCC3H
TYBLUMH

Ox cypBanx: Kycek, Puct Hap, 2004

3opuUnTyyabIr 3aBCPbIH XyrauaaHs /3-aac Uiyyrym xun/ TaBbX, TYYHA Xypax 0oauT uar
Xyralaar TOrToox X3parmavt. VIX3HX 30pUATHIN XXMM XWM33p TaBbAar, raxas3 3apuMbir
Hb ynupan yavpnaap, 3CB31 TYYHIIC Y ypT Xyralaaraap TaBbX OonHo.

XycHarT 16-g (3x OuusapT: XycHarT 3.5) GonoBCpornbliH GOANOTbIH yp AaraBpbiH
V3YYINTUIAT - GONOBCPYynax — CyyNuYMAH  anxam  Oyly  ryWusTrauAH — 30punT
TOLLOPXOMNOXbIT Y3YYX33. DH3 OypaH OernerfceH Matpul, Hb ryMUSTIIAMAH OyTaU,
Xyp33 OOMHO. DH3 Hb yp [araBpbir TOAOPXOWNX, TyxaH xeTendep 3Arasp yp AyHO
XYPIXWWH TynA aMXunTTak OONCOH Yy M3AMVMr TOLOPXOWMOX TeneBnereer rapraHa.
Yr oymy yp ayHa cyypuncad XLIY-HWIA TOrTONLOOHbI Tenesnereer TOLOPXOMOX
Gereen 3H> CMCTeM YpPT XyralaaHbl yp [VHA XYP3X 3aM [axb 3aBCPbIH 30pUATYY[
BUeNCaH 303X Tanaapx M3ANIMIAT erd 3X3H3. DHIXYY OYT3L, Hb YHINM33r Tenesnexes
YHIMr34434 TyC OOMHO. IH3 Hb Oac MeHexepyyadA TeCeB XWX, HeeL, XyBaapwnax,
XYH Xy4 Oypayynax GonoH Oycap ymn axunnaraar rymusTraxsn TycanHa. TyxaunH
Tecen, xetendep, OOANOro XYCC3H yp LYHA XYPIXWMAH Tyng yparlummk Oyn 3caxumr
Gatanraaxyynax 30pUnroop MeHexepyya yr OyTUMIAH Tanaap ye ye 3eBnengex bawx
X3P3rTIN.

TYWLUSTINWAH 30PUATHIN TOLOPXOMNOX Hb OOAMOMbIH YP AYHA XYP3X3L YyXan ioMm.
XamTpaH OponuOX, XaMTpaH axunnax YW sBUbIF aWuWrnax, Cyypb y3yynantyya Oa
TOAOPXOW XyralaaHbl [apaa Xyp3ax33p TeneBnex OyM yp OYHTMAH TYBLWWH 33prinr
OpOorLyynaH awmuraax Hb Vp AyHA cyypuncad XLY-HA ron yyparTan.

"YP OYHA CYYPUNICAH YAVPOMATA" TAPbIH ABMATA 115 M



BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

XYCHAIT 16. [yALBTIAMAH XULMr OYTAL: VP AaraBap, Wanryyp y3yynantyyd, Cyypb Hexuesn 6a
30pUATOT TYBLUMH

Yp AyH
CypryynuiH emHex
XeTenbepuintH
aryynra canxmpcaH

| Wanryyp ysyynentyya |

CypryynuiH emHex
Cyprantaf xamparaca
XOTbIH XYYXAWIAH XyBb

CypryynmmH emHex
cypranTag xamparacaH
X0[,86 OPOH HYTMUMH
XYYXOUIH XyBb

Cyypb Hexuen

1990 oHA XOTbIH XYP33HA,
75 xyBb OavB.

2000 oHp, xepeermmnH
6ycaa 40 xyBb Oans.

\ 3opunTOT TYBLUMH

2006 oH X34 XoTo[,
85 XyBb Xyprax

2006 oH X34
xefeervini bycan 60
XyBbfl XYPrax

bara cypryynumH
cyparyzibiH

CypnarbiH yp oyH
camxupcaH

MaTematuk 6onoH
LUMHXIT3X yXaaHbl
XVMHY93MWH Wanrantag
70 xyBb 6a TyyH3C A3
OHOO aBCaH 6-p aHMMMH
CyparyibiH XyBb

MaTtemaTvk 60moH
LUMHXI3X YXaaHbl
XUY33MUIAH Wanrantag,
CYYpb YEUIAH [YHI33C Unyy
OHOO aBCaH 6-p aHIMMMH
CyparyblH XyBb

2002 oHp cyparyibiH 47
XyBb Hb MaTemaTtvkaap
70 Ga TyyH33C A33LW
OHOO aBcaH, 50 xyBb Hb
WMHXI3X yxaaHaap 70
©a TyYH33C [33L OHOO
aBCaH.

2002 oHp 6-p aHrMmH
cyparyfibiH 68 XyBb Hb
martemaruvkaap, 53 xyBb
Hb LUMHXI3X yXaaHaap
OHOO aBY DaWB.

2006 oHf cyparyabiH
80 XyBb Hb
MaTtematukaap 70 6a
TYYH33C O33W OHOO
aBHa. CyparygplH 67
XYBb Hb LUWHXIT3X
yxaaHbl xn433514 70
0a TyYH33C A433W OHOO
aBHa.

2006 oHO maTeMa-
TUKWAH LWanranTbiH
LyHOAX OHOO 78 XyBb,
LUMHXII3X yXaaHbl
XUY33MIMMAHX 65 XYBb
borHo.

Anixam 6: YPp AYHIVAH XSIHANT-LUMHXWIT3

Ix cypBanx: Kycek, Puct Hap, 2004

Yp OYHMAH XsiHAnT-
LWIMHXWNT

Yp BYHL CyypWncaH XSHanT-LWWHXWUATIHWA TOITONLOO Hb X3P3NKWAT /opu, YN
axunnaraa, rapu,/ 6a yp LyHMWIAH /yp OyH, P Henee/ anb anuHbIr Hb Toouaor. 3ypar
8-1 (3% O1YB3pT: 3ypar 3.6) XAHANTbIH 3Ar33p X3N03PUIAH HIM Oyp Hb AaX yr 3arBapT
Taapy Oawraar y3yynxa3.

Yp oyH Oyp X34 X3A3H Wanryyp y3yyasntTan, wanryyp y3yyasnt oyp 30puntron. Xaa
X3[3H YMN axwunnaraa 0a CTpaTermmr 30XWLYYmX, 3Ar33p 30pPUNTOL XYPIXWIAH Tyng
yavpgax xaparmm. /3ypar 9/ (3x buusapt: 3ypar 3.7)

M 116
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__ BYN3r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONEBNONTUNH TYBLUMHA

3ypar 8. XaHanT-LWWHXWAr33HMA rO1 Tepyya

Yp Henee

Yp BYHMAH XAHANT-WWMHXMUAr3

Yp OyH

-

Yun
axwunnaraa

X3P3rKUATUAH XSHANT-LWMHXNATS3
/apra 6a ctpatern/

Ox cypBanx: buHHeauk 2000

3ypar 9. X3p3rKunTuviH XSHaNT-LWWHXWA3 6@ yp AYHIVVH XSHAIT-LUMHXWAT3HANA

XOOPOHLbIH X01600
|

apra xaparcan ba crpateru
/ONOH XWANIH Ba XWn OYpUAH axnbiH Teneeneres/

XL

Yp BYHMUIH

= |
X

I
=
S
=
=
S
X
[
[u)
Q.
m
X

Ox cypBanx: Kycek, Puct Hap, 2004

"YP OYHAO CYYPUNCAH YOVPANATA" TAPBIH ABJTATA 17 .



BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

3ypar 10. X3p3rKuntuviH XSHAT-LUMHXAIIIM VP AYHMAVH XSHANT-LUMHXAIIITN X0n60x

KWL
Yp Henee (XVVX,ELVIVIH 3HAArmINMAr Byypyynax )
Yp myH (nyxn,mﬁH eBunenuir baracrax )

XYYXBMWH XOLOOL HapPWUMH MA3CHWN ©BYHWIM rapanTbir
3 XUNA Cyypb yeTan xapbLyynaxan 20 xyBuap baracrax

-Xonep eBYHWIA ypbaUMnaH COPrunnax xetenoep
-A BUTaMUWHbl H3M3M3N erex
-AMHbI X6HANNH 6BYHWN IMYNNTI

Apra x3parcan

ba cTpaterv

Ox cypsanx: Kycek, Puct Hap 2004

TYHLIYYATIA aXUINax He XerKIUIAH axJibiH X3M X3MXK33 GONOX Hb HIM3rACIIp HarHa.
DH> WaTnanbiH Jooryyp TyBWMHA 0Gairaa OMOH TYHLI 30PWUNTOL Xyp3X CTpaTerviiH
x303r Donox opl, axwmnnaraa, rapuag 6onoMXToN Tycnanuaar y3yynx banHa. /3ypar
11/ (3x bruBapT: 3ypar3.8)

3ypar 11. TyHLWA3/133p JAaMXyynX yp AYHA XYP3X Hb

A

arml Gl G
el 2

\ \ |
Apra xaparcan Apra xaparcan Apra xaparcan
6a crpatery 6a crpateru 6a crpaterv

@@
T 3
T 3 %

Ix cypBanx: Kycek, Puct Hap, 2004

O RIE "YP AYHI CYYPUICAH YAVPLNATA" TAPbIH ABNIATA



—_ BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONEOBNONTUAH TYBLUUHA,

XLUY-HW Xy4T31 TOFTONLLOON TECOB, aXunmnax Xy4Hu Tenesneree, yin axunnaraaxs!
Tenesnereereep Aamxmx écton. XLLUY-Hui yp ayHTa1 TorTonuoor Ganryynaxag 3acar
3axupraa, bawryynnarbiH 4Wr yyprumH acyyman meH bartax Oereefn yyHA Aapaax
acyynan OartaHa:

© M350 Uyryynax, AyH WWHXWAM3 xurx 0a TanWnarHax  yauMpaaMXKur
bonoBcpyynax

*  X3H, AMap axunnaraar xapuyLaxbir TOTOOX erex

*  YaHapblH WanranTbiH apra X3aparcnumr Gypayynax

* uar xyrauaa 6a 3apanbir TOoLOX

*  3aCTWWH rasap, XerxnunH Oycaa TyHW 0a MPraHUA HUATMUAH YYP3T, Xapuyunarsir
TYLUMIAISH aXWUnax

* M3A33M131, AVH WWHXMAT3HWA Ui Tog banaan 0a TapaanTbiH Tanaapx yampaamxumnr
XWX

XAHANT-LUMHXMAT3, YHINT3HU TOrTONLOO Oyp aMxunTTan OanxblH Tyng Aapaax

3yMn WaapanaraTan:

*  rapgaH xapuylax

* yovpanara

*  TOrTMON CalXpyymK, BanHrbiH axunnaraatan Ganx

*  WUTMaN, HavpaBapTam Davx

Anxam 7: YHIr3HWA M3AIJIIMNT aLUMrnax Hb

YH31r3HMN
M3A9311nAr
alwmrnax

1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10

Yp aaraBap 6a yp HeneeHa Xypax YN rapy Oy axmil A3BLINAA XAHANT-LUMHXNMS
XWUAX3[, ONX aBCaH MMM HIMXK Dasixkyynaxad YHIMra3 Yyxan yypar rynusTraHa.
XAHANT-WMHXWUAMS Hb LIANTYYP Y3YYI3NT, 30pUAT, VP AYHTIA XONbOoOoTON 10y XWX
Gavraar unpyynosr 6on YHINr3 Hb fapaax 3yWnuir TOA0TIOHO:

+  6ug 3eB oM xumx banHa /cTpatern/
*  Oua oMbIr 36B XMWX OarHa /axunnaraa/

* VYHWNT XWX UNyy CanH apra 3am oun /cypanuax/

"YP OYHA CYYPUNICAH YAVPOMATA" TAPbIH ABMATA 119 M



BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPONATA, TONOBNONTUAH TYBLUUHA

YH3MM3 Hb SHIMAH XAHANT-LMHXWAM3HU TOTTONLOOHOOC TaflyypX ONOH YyXar
acyyanbir aBy y3H3. XML33 Hb, OJIOH VAN aXunnaraar TeNeBnexnee TyxaH acyyasbiH
y4Mp WantraaHbl Oapvmxaa Taamarnan loMyy ypba aBY y33X OarcaH acyymang
Tynryypnagar. YH3Nr3 Hb OHOMA TynryypnacaH YHIAr3, Norvik 3arsapeir /4 oyrasp
Oynarm OWHCH WKr/ almrnaH 3Arsp yy4up WanTraaHbl Gapumxkaa Taamarnanbir
GaTanx, 3CBIN YryMCraX YagHa. YHIMr3 0ac XAHANT-LUMHXMUAM3HUA TOMTONLOOHb!
raprax MpCH COHMPXONTOM Ga C3TMAN TYrWIICAH YP AVH, XaHONarbir ryH3rMm yxax
CyAanx YafHa. /Xuwss Hb, Xefee TOCrOHbl Cypryynuac xesryyauir 6oaBon oxug
X3[3H XUNUAH 6MHe fiaraafl rapfar B3 MAMVNr Lanrax TorrooHo/

YH3N3r XAHANT-LMHXUAM3H, HIMINT OONroH alumrnaHa. YyHa;
*  Laall YPramkayya3H Cyaanx HArTnax Waapanaratai Tenesneery yp ayH rapcaH,
3CBIN MYWLSTMN XOLOPCOH annBaa TOXMONAona

*  Heel, ba TeCBMIH XyBaapunantbir Tecen, xeTenbep, boanorsir GypaH xampyynaH
XWMNCIH Darxapg,

*  TYPLUMATBIF ©PreTrex Vy, YryM oy M3 XonbooTon WUABIPUAT raprax yem

*  saraaf ra3racyynTan TOAopXov Taunbaprymrasp ypT xyrauaaHbl TypLL Canmxpaxryw
Ganx ven

* agwn TecTan xetenbep, OOANOrbIH TaUnaHA fnraatan yp AyH rapcaH banx, 3cean
afun TOrTOOCOH Yp [araBpblH LUANCyyp Y3YYA3NTyyL eep eep HWr XaHAnarbir
y3yynx OarBan

* X3P3NKYYNC3H YN axunnaraaHsl Oycaz HeneennnnH acyyanbir aBy y33x oposgoro
XWX yeq

*  XVIC3H 3YWMNUIH CalH Tan, YHY LH, a4 XOonOorasbir TOrTOOX OWNroX vep,

* 3y TyC, OreexTdN Xapbllyynaxan epTer 3apaan aMap Oavraar aHxaapantan cyanax
Yeq, TyC TyC VHIMM3r XUNH3.

X3p3B 3acrvnH rasap 0Oa Oawvryynnaryyn XLUY-HWA TOrTOMLOOHOOC LyrnyyncaH
M3A23M1314 Hamaax rx 0Oavraa 0Oon eepcauiH LyrnyyncaH M3A33naunH YaHap,
HanaBapTan Gamanaac xamaapax €cTor. TaapyyxaH, HArT HAmOal OwLl, H3r TanbIr
BapbcaH M3A33M130 X3HA Y AMap 4 X3par bonoxryn.

Anxam 8: Yp AYHMAH M3A33//IAT TavinarHax

Yp AYHMWAH

M3A331MNAT
TavnarHax

120 "YP OYHA CYYPUNICAH YOVPONATA" TAPbIH ABMATA



BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

AMap LyrHINTUAT X3HA TaknarHax, iMap Xamxa3risp, sMap AaBTaMXKTaln TanvnarHaxoir
Togopxonnox Hb XLUY-HMM Yyxan x3car oM. M3m33mang AyH WUMHXKAMS xuinx Oa
TannarHax Ho:

« Tecen, xeTenbep, 6oANOrbiH HEXLEN Oanaan 33PrunH Tyxa M3IINM3P XaHraHa
*  acyyanbir WWIAAdX apra, CKYYPUIT raprax erHe

* X3P3MKYYN3X CTPATETWIAT Calxpyynax, aBy y33x OONOMX OfroHo

*  TOMOPXOW XyrauaaHbl Aapaax Yur, XaHanarbiH Tanaap M3433131 erHe

« Tecen, xeTenbep, OOANOrbIH Ldafjax eepynentuiH OHOMbIN OaTnax, 3CBan
YIYMCraxaf TycanHa. /M3A3snauiH OyH WWHXWMAM3 0a TainaHruiH Tanaap
XOWryypx OYN3rT HapWMH aBy y3H3/

YHanr3umna Tecen, xetentep, OOANOrbiH ron LUMMABIPMIX aCyyANbIr OMX YadHa
MI3ITID UTMATIN Banx ECTOM, MHMCHIIP XAHANT-LUMHXNAMS, YHINMIHUNA OYrHIATYYA
WWMAB3P rapraryfaf Yyxan X3parussTan 0onox Hb TOOOPXOM XaparfaHa. X3pas
M3733713/1 0a WHXMAM3M OPOMTOX aBban T3Ar3p Hb WNNABIPT Heneenex 0onoMXrym
DO M3OH3.

Depar Ga ceper yyxan yp AyHTYYAUAr OYrAMAr Hb TalnarHax écton /XycHarT 17/ (3x
O1UB3PT: XYCH3IT 3.6). XLUY-HMI carH TOrTonuoo acyyaan 6a aBuangaaryi angaatam
3YWNCUAT UNPYYARX, TYXaWH YN aXunnaraaHbl YH3 epTrmir TOLOPXOUNOXOA, YATI3CIH
ypbAYMIAH aHxaapyynax CUCTeEMI3P XaHrax €ectow. [yWUSTMRAWMMH TyXxan WATHA4
Myy 0a ypam xyrancaH yp OYHTVMH Tyxan Tanunbapbir Opyymx aBy y33X33p X3OMMHII
TONOBNOCOH anxXMyyabir DapuMTXyyncaH barx ecTom.

M3O33MAMNT WUHXWIXK, WATMXA33 YHINM34MA 0aPaax 3yUIUAT XMNX €CTON:

© LWANryyp Y3YYM3INTUAH M3O3307MIAT Cyypb Hexuen 6a 30punTyyatan xapbUyynx,
TYYHUIAT onnroxop, xanbap rpacukaap y3yynax /13 myraap oynrumr y3sx/

*  OA0OMNIH M3I3NNIT BHMEPCOH YEUH M3AI3M3NTIM XapbLyyX, X3B WWHX, Ynr
XaHANArbIr WHXMX

* XaHranTryy M3A33M3M4  YHOSCI3C3H epeHxui, ©eepeHXmMn  LOYrHINT  XMNX33C
Bonroomxnox /Mnyy vx M3A33030 Lyrnyynax Tycam TyxalH xaHanara 6omamTomn
MATVNAT YHINM34MA MYy TOROPXON M3a3X OonHo/

*  M3A33M31 OrceH XYHWWAr Xamraanax: Myy M>3[33 6rceH XyMyyC LWUATIYYIaX
ecryn /Taaryy OYrHIATYYA LUMHD XaHAnarbir WAPYYIX, WA3PCIH acyyanyyabir
MEHEXePYYA34 3PT M3AVYIXK, T3ArPUAr WWUAAB3PNIX3L LWaapanaratal uar
Xyrawaar ofiroHo/.
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XycHarT 17. Yp paraspbir 1anaap TannarHax Xywmr XyCHarm

_ |3opuntoT AITEE
Yp paraBpbiH wanryyp y3yymantyya | Cyypb | OgoorumH 30pUNITOT-
TYBLUMH °
OB00TNNH/
FenatuTumH TyBWKH /N = 6,000/ 30 35 20 -5
EpeHxun 3pyyn M3HOMMH Oanpan Hb
CaMXMpCaH XyyxayyanmH 3313x xyeb /N 20 20 24 -4
= 9,000/
Spyyn M3HOWWH VY3M3r33p HaawTam 5 50 65 65 0

OHOOHOOC 4-UWTr aBCaH XYyXAYYLAWWH
33n3x xyBb /N = 3,500/

XoononTblH  Gavgan Hb  cavxumpcaH
XYYXAYYAurH 33m3x xyBb /N = 14,000/

80 85 83 2

Ox cypsanx: Kycek, Puct Hap 2004

Anxam 9: Yp AyHMVH M3A3IMNAT aLUMrax Hb

Yp LyHTMAH
ELEEN 7Yy
alunrnax Hb

1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10

XLWY-HWiA TOTTOMLOOHBI TOfl MEH YaHap Hb YP AYHL CYypUNCaH M3A33MMAT 3yrdp
H3M raprax OWlW, XapuH TYYHUIAT 30XMX X3PIMN3rYadd Hb Lar XyrauaaHg Hb Xyprax,
Tecen, xetendep, 6oanoroo yanpaaxaa TooLoX allMriax,/3Ce3n aluMrnaxryn opxmx/
60noNLOO ONroxXon OPLMHO. XerKNUAH TyHLWYYA 03 MPr3HWM HUMMM Xapuyunara,
vn Ton Gampan, Heel, XyBaapWnanTbiH AYpP3M XYPMbIr Xy4Tdi OOArox 30punroop
M3A33MIMAT alUMrNaxaf vyxan yypar rymusTraH3. 3acrWiH raspbiH anb 4 TYBLUMHA
X3P3MKYYK OONOX M3A33NNMIT XyBaanuax ctpaTternp fapaax 3ynn opHo:

« X3BMAA M3ANMNMNAH XIPIrCINL 3PX MII3N erex. X3BM3N MIANNUAH XIP3rcan
XLLY-HM TOTTONLOOHBI rapracaH AyrHINTYYAMAT Tapaax Tyraaxaf Tycanx YaaHa.
T3p Hb 6AC aBUArbIF MNYM3X, CalH 3acarnanbIr Waapaaxan TycTan.

« M>3gannuiH YeneeT OanANbIH Xyyfb TOTTOOMXWWAT Oatnyynax. Mag3nnuniH
3pX Yenee OON MIAIINNMIAM CaHaa 30BHWCOH COHMPXOMY Tanyyatan xyBaanuaxap
XYYUPX3r X3p3rcan OomHo.

«  Uaxwvm-3acrumH  raspbir  Ganmryynax. Laxum  3acrvimH  rasap  M3Ad3nnuiH
TEXHONOTVNAN ALWMINAX, YANYUAr33, M3LI3MNIMAT XYPTIIMXKTIN BoNrox, xemneen
XYPraX axJbir cavxpyynHa. Llaxum 3acruinH rasap Hb COHMpXOry Tanyyp 3acruiH
rasaptav Wyya XapblUax, M3A33M131 aBax, Tap 4 OanTyram cymk3arasp busHec
XWX OONOMXUWIAT ONIrOHO.
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« [otoop, rafaap WHTEPHITUMH OapuMT MaTepuans /dawn/ HIMIAT  XUKX.
M>3833nAMNr WyydaHraap Xyprax, TYYHYA3H FYAUSTIAWMAH AYTHINTYYANAT X3BN3X
BonoH potoon /areHTnarmMnH 6a 3acruiH raspbiH/, ragaagbiH B30 Xyyacaap
OAMXYYNaH  M3OIAAMAr  XyBaanuax ©OonHo. OnoH areHtnar 0ac  xsHanT-
WWHXMM3, YHINM3HWUA OYTHINTYYAMIT HIITMIC3H, XalXK Ok DONOX M3A3NMNNIAH
caH bamryynx bawHa.

«  Xun OypUWH TOCBUWH TaWNaHr X3BM3X. TaTBap TenerdyamniH MeHrUIr X3pXaH
3apuyyncaH Tyxal M3A33/13X XaMIMMWAH CalH apra 0N TeCcBUWT X3BM3H HUMTA3X
aBOan oM. VIHMCH33p Mprag 3acruinH raspaac Y3yyACH YAMHMAM3HWA YaHap,
TYBWMHI OOMOH ONOH 3aCTWMH ra3pblH TOLOPXOM YWNYMAr33, XeTendepuiH
TIPryyA3X YUFMAYYANAT @KMIax, M3L3X OONOMX OAroHO.

* VpraHui HuMaM 6a MpraauiMH Oynarmn axunnax. VIpraHWM HUWMM, MpraniH
OYN3MaN axunnax Hb T3AM3P OYArvAr UAYY MOSBXTIM YN aXunnaraa ssyynax,
Unyy Xapuyunaratan 6anx, X3parmu M3A3NNUAH Tanaap Wnyy caHan HUAN3X3[4
XYPraX 30pUPKyynaar.

«  Xyynb TOITOOMXWWH XSHAMTBIF XY4T3M OONroX. XerxuHryn 6a xemkmx Oy onoH
OpHbl XYYyflb TOTTOOrYML TYMUITIINAH TyXam M3LAIMNINAT TIAHWUA  XAHANTbIH
YYPIUMH H3I X3C3T X3M33H Y33X XyCA3r. T34 TeCeB yp AYHT3M alumrnaracaH 3CXMmnr
Y33XMIT XyCaX Oawnpar.

*  EpeHXui ayaMTOpbIH ra3pbir xy4Tan Oonrox. EpeHxwi ayoutopbiH rasap 6on
3aCrWiH rasap Xap 33par yp AYHTIM axunnax OGanraar TOAOPXOUNOXOA FOf TyHLL
bonHo. AyauTeiH Ganryynnaryyn TepunH canbap Xap 33par axunnax Oanraa Tyxan
M3A33/131 MX Waapaax Tycam Tecen, xeTtendep, 6oanoro ynam Gyp yp AyHTM
X3P3rKMXK banaar.

* YHIMr33HUN  AYTHINTYYOMAT  XONKAWMH - TYHLLYYATIM  XyBaanuax, XapbLlyynax.
Aayypnbir Oyypyynax YHOICHUM cTpaTtern GOMoH YyHTIM TecTan Oycan ctpateri,
B0oAn0orbIr HIBTPYYNCHWM VP AYHL XONKUIAH TYHLLYYA /SNaHrysa Xoep TanbiH 60noH
ONOH TanblH TYCNAMXWUWH areHTnaryyn,/ yp AyH 6a AyrHIATyyauur xysaanuax,
XapbLyynax 6omx33.

AH3 BYPUIH X3P3rN3ryada ryMUSTIIAVIMH M35 aLWr TyCTan OONoXbIr OMAryynax Hb
XLUY-HWi Tortonuoor aHx Gawryynax ros wantraaH oM. HUiram asx ron Gonomxut
X3p3rn3aryng, Tyxaunoan, uprag, TepuitH Oyc banryynnara, XyBUAH X3BLUWA roN Tenes
M3A33MIMIAH ypCranblH ragHa ynacaH 6anaar. XLLY-Hui Magssnnunr 4otooq, /3acrvmnH
raspbiH/ 6a ragaan /HUNIMWAH/ X3p3rNaryng awurnax 0ereep TOAMIPUNT XyN33H
36BLUOBPY, XYYNb €CHbIX Bonrox x3parmw. /LUnrTrss 29/ (ax 6wysapt: LWunrrrss 3.3)
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LUnrtras 29. Yp AyHriH QYrHanT, M3a3aamar alvrnax 10 xanbap

Yp AYHTUAH QYrHIAT, M3A3NNUAT Japaax 3yung aluurnaHa:

1. XapuyunarbiH Tanaap COHrorfcoH anbaH TyllaanTaH, OfOH HUATWIAH 3p3NT Waapanarag xapuy erex
2. TOCBUWH M3IyYArMnr TOMbEONOX Oa 36BTrex

3. yMn axwnnaraaHbl HeeL, XyBaapunanTbiH LWMALBIP rapraxaf Tycnax

4

. TYXalH axJbir TyAUSTX34 sAMap acyypan OaiiHa /eepunentuiiH OHOM OMYY X3P3PKWNTT3
X0nb0ooToM/, AMap 3acBap X3P3rTav MAMUII T'YH3MUIN CyanaH AyrHax

. XeTenbepuir camxpyynax axmbir TaCPanTryi XWMAX XYHL YpaMm, TyNX3LL erexef, Tycnax

6. TP33r3P axwmn yypar ryALsTrraMa 6a TycnamX Y3yynariamiH ryAusTrAVAT XaHax /T30 eepcaninres
3aBMYM 3 OapUMTXyynax Hb LAaliug XaHranTran ouw om/

7. xeTenbepT TycrannaH, ryH ryH3rUn YHINM3 XMIAX3A Waapaaarataid M3Ad3133p XaHrax

8. TOLOPXOW Yp AYHA XYP3X 30PWNTbIH AAryy YAMYWMArS XYPrafnTUAr XsHaxaf Tycnax /Ouf oMbir 3eB
xux 6anHa yy?/

9. cTpateruinH 6a ypT XyrauaaHbl Oycap TONeBNONT XMIAX XY4MH YapMalThir A3MXMX /OUA IOMbIT 368
Xux 6anHa yy?/

10. 0NIOH HUATUMH UTF3UAT ONOXbIH Ty T3A3HTIM XapuaLax

ul

Ix cypsamx: Xappwm 1999

Anxam 10: baviryynnareiH — X3MX33HA — XAHANT-LUMHXWI33,  YHIM3HWYA  TOITOMLOOr
TOrTBOPXYYax Hb

1 p 3 4 5 6 7 8 9 10

BanryynnareiH XaMx33Hg,
XLUY-Hun Tortonuoor
TOrTBOPXKYYyNax

Yp ayHa cyypuncad XLLY-Hmi TorTonuoor yaaaH xyrauaaraap, Yp OyHTaV axunnyynax
Hb WX33X3H COPWATTOM TynrapHa. TyyHWWr TOFTBOPTOM aXWnnyynaxolH Tyng 6
OYPaNA3XYYH X3C3r YyXan oM.

* 3P3NT X3P3rud3

*  TOLOPXOW yypar Oa xapuylnara

*  UTMA YHIMLUWATIN, HaWABapTa M3433M131

*  Xxapuwyunara

*  4agaBXx

s XeLyypar

Yr TOrTONLOOHbI aXnnnax YafagapsIr 6atanraaxyynaxoiH Tyng 6ypanasxyyH xacar obypa
TOJOPXOW Xyraliaa eHrepexuiH Xap3sp aHxaapan YPramxyyiaH TaBbX Oanx X3p3rTau.
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3psnT X3paryss
XLUY-HW 3p3anT X3parudar X3 X3A3H apraap Oypanayynx, TortBopTon OannraHa:

«  TYMUSTMAWMAH yp AYHT TOFTMON TaWnarHaxblr LWaapafar anbaH €cHbl GyTumnr
Bui Bonrox /XuLWa3 Hb, BarryynnarbiH HIMKYYAAI3 XU Oyp TamnarHax Gamx
Waapanara TaBux,/

« WM m3033m30 aBax OONOMXTOM MAMMAT 3apnaH CypTanymnx, 3acriH raspbiH
Ganryynnaryya, MpraguiH Oynryya, XaHavBnardug 0a ONOH HWMTWAH 3p3anT
X3p3ru33 oum bonrox.

«  (CTpaTeryr To4oOpXoV 30pUNro, 30pWNTYyAaf XepBYYMX, TyxalH OawnryynnarbiH
CTPATErMH YUMNANIAT COHMPXOTY XYMYYCT T3AM3P 30PUIroA XYP3x ABLL AaXb axull
86pPUNeNTUIAT TOFTOOX DOMOMX ONFOX.

Topopxoii yypar 6a xapuyunara

XLWY-H1M TOrToNUoOr TOrTBOPTOM Oawnrax, 30XWOH OaWryynaxaf, WUX33X3H 4Yyxan
OYTUMIH acyyonbiH HIF G0N FYALSTMNNAH M3A3NNUAT Lyrnyynax, AyH WWHXMAI
XX Ga TamnarHax apx M3I3M, XxapuyLnarbiH Tofopxor 0a anbaH ecHbl byTUMAr Grn
bonrox seaan oM. YyHa:

«  XLUY-HWI TOrTONLOOHbI anb BYP3NAdXYYH X3CTUIAT X3H XapuyL,ax Tanaap TOA0PXon
YAVPOAMX raprax, XyBb XYMYYCUIH TYALSTINUAH XSHANTAL TaBUX XapuyLiarbir
oun bonrox

« Ton Tenesnent 6a CaHXyyrMMH YYPrumr canbapyydbiH Yypartan xonbox cucrtem
BypayYIK, TOCBUMH XyBaapunantbiH Meuner 6a XLLIY-HUN M3A3INAMIH XaHramx
XOOPOH[bIH XON00OCKIr, ANaHrysa ryuusTrAUAH TOCBUMH CUCTEMUIAT IIMXKMX

«  TortonuooHbl Byx N TYBLUMHL M3A33MINAH 3P3IAT X3p3ru33 Banx TMIM CUCTEMUIAT
Oypayynax /eepeep x3n03M, M3433M3N1 alIMrAarAaxrymrs’p 3yrsp N Aanpaas
BHIePeX CUCTEMUMH TUIAM X3C3T Banxryn/

Utrax 6onox, HavigBapTan M3433131

TYALSTINWMAH M3O3NNWMAH CUCTEM CalH Ga Myy M3I33HWMA anb anuHbir Oypoyynax
BonomxTon bGamx ecTon. Minma mMagannuir Oypayynard Hb ync TOPUAH xapuy apra
X3MX33HIIC Xamraanarfax X3parmn. Yr cucTemuinH OypayynCcaH M3A33M31 WN Tof
DarxbiH 33p3rdd xapaaT Oyc Ome maacaH AyrHaNTIp Gatnargaxymu, Oavix ECTow.
/XMW Hb, 3aCTWWH Ta3pblH YHOICHUMA AyAWMTbIH Fa3pbiH IOMyy WX CypryynumnH
npoceccopyyabiH bue gaacaH oynrunH Wwanrant/

Xapuyunara

FYWUSTMAWMAT COHMPXOX Oy Tanyyatan M3A33AAUAT U TOA, XyBaanuax apra 3ambir
onox ecton. Fon COHMpXOry Tanyyaad MPraHWA HUMMMUAH Oanlryynnaryym, X3Bnan
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M3O33IMNH X3P3rCaN, XYBUMH X3BLUMI, 3aCTMH ra3ap 33par OpHO.
YapaBx

Ban3aH OamanblH YHINM3 XWUWX, OanryynnarbiH 4YafgaBxbir OHUMOX Hb  XLLUY-Hui
TOTONLOOr OYPAYYI3X34, aHxaapax aHxaard 3yMnyyauiH Har oM. YYHUAT Oypayynax
roN aneMeHTYYa34 ereraen Lyrnyynax, aAyH WUHXKUAMS XX, HanaBapTan TeXHUKMIH
yp YamBap, CTPaTervMH 30PUArbIr TOLOPXOMMOX, BanryynnarbiH XerxkaunH Tanaapx
MEHEXEPUH yp YaaBap, OLOOMMMH TOO OapWUMT, ereranunr Lyrnyynax, 3pX Onox
CUCTEM, CaHXYYIUAH HOOLIMAH 0g00rniH 0313H Oanaan, XsSHanT-LUMHXWAM3, YHIM?
XWX DanryynnarsiH TypLunara opHo.

Xewuyypar

TYWMUSTIANAH M3A3MUAH X3P3MN33T AIMXKUXUMH TYNL XOLWYYP3Ir X3P3rTan. AMXKUNTBIF
XYN133H 36BLLUEBPY, LLIArHax X3partan 6a 63pXLU331T3M acyyAnbIr aBY y33X Waapanaratan.
M>3m33130n erd Oy XyH LUMWTIANAdX €cryi, Oaunryynnaraapaa cypanuaxbir YHIMX
X3P3rT3N, TOCBUMH XIMHIATUNT XyBaanLax ecton. ABMrag MasracaH, 3CB3 yp AyHIyM
CMCTEM YaHapTan M3033N1371 0a LWKMHXMNAM XMAHD MX HavdaxblH apraryu.

LOYTHANT TAUNBAP

XLWY-Hu Tortonuoo Oypayynaxmsd 3am3p 10 anxmbir Gapumtnax ector racaH
Wwaapanara Ganxryn, T3AM3P A33P HIMIX IOMYY ICXYN 3aPUMbIT Hb COHMOH X3P3rnax
BonHo. Ton yypar 6a ymn axwnnaraar xyn3sH 3eBLUeepex, NOTWK apraap Oarunax,
[apaa Hb TIAMPWNAr 368 [3C [apaanfiaap X3parkyyaaxunr OaTanraaxyynax Hb
COPUNTTOM TynrapHa.

Yp ayHa cyypuncaH XLWY-HWUM TOrTONLOO yaAMPANarbiH Xy4TaM apra X3parcan oM. Yr
TOITONLOO0 3acrniiH razap 6a banryynnara ynn axunnaraaraa sByynx Oy apra 3aMbiH
eepUNenTuir Gun OoNrox, A3MXMX3A TycanHa. Yr TOrtonuoo Hb oy 6onx barHa, oy
bonoxryv GarHa ra3r Tanaapx M3ON3MMMH YHIOIC OypayYNIX34 MeH TycanHa.

Yp ayHa cyypuncan XLWY-HuM TorTonuoo [AaBTarmax Oanx ecton. Yr cuctemp
YPramKniiH aHxaapan TaBbXX, HEeLLeep XaHrax, YAC TOPUAH A3MXKIIAN y3YYaX X3p3rTan.
TYYHWNAT VP AYHL YATAYYN3H eepynex Hb Lar Xyrauaa waaphax 0a yyHa 3aplyyncaH
Lar Xyrauaa, Xy4vH YapMannT Hb yp OyHr3 erHe.

Yagasx 03x>Kyynax 3paiT X3p3rudd x3333 Y Ayycaxrym, TyxaH Oanryynnara 6araxaH
XY4WH YapMaWnT rapraBan 4YaflaBx Hb ynam OyypHa racaH yr. XLUY-Hui Tortonuoor
OypayyIXK, A3MXUX Oalraar 6atanraaxyynaxag X34 X343H anxam TycanHa.

«  I3MXUrygmir eepuinH tang 6annrax, Ta43HA Tycnax

«  XLWY-HWiA TOTTONLOOHA TOCBMMH TOTTONLOO LUMT OaMHIbIH HEeL, X3P3rTan Mt
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CaHrMiH slaM, Xyynb Tortoox Oawryynnarbir utryynax /XLUY-HWA TOrmonuooHa
XYBaapunax HeeLMWAH X3MX33 TOCBUAH TOITONLOOH Aaxb TOCEB XyBaapunaxTai
Bapar agun bawx eécton/.

Yp OYHMUAH TyXan M3O30amnr TeceB Oa Heel, XyBaapuax WUAABIPTIN X0N00X
Bonomx Oypuir xamx

Yp oyHa cyypuncad XLUY-HUM yp AYHT3M TOrTONLOOT HOTAOX TYPLUMATBIH axnaap
3X1IX

HWAT 3acrviH raspbiH X3MX33HUIA apraap OWL, XapWH X3C3rYMACIH cTpaTervap
3XM13X /XULU33 Hb, MHHOBALMWH apfbir TOMpyynaH bGawnryynax,/

X3p3arkunTuitH BONOH yp AYHA XYP3X ABLAA rapy Oym axuL, eepunentemn XaHanT-
LUMHXMUITIS XUNX

TepuiiH canbapblH YN axunnaraaHbl yp AYHr CalH OMArOXbIH TYAL MyMUSTIAMIH
XAHANT-LWWHXMAMIM YHIAM3T3M XOCNyynax

YH3NM3HMA  OyTUMIAT  Oypayynmary  /anxam 7/ TyYHWUA  ©eepynentviH - OHOMbIr
BonoBCpyynax, YWr XaHAnarbir COHrOX, acyynTyyAblr OWMUMX 3XM3X, YHINMIHUM
3arBapbIr COHroxXog, amrnax 6omHo.

TOBY AYTHANT

Yp ayHA cyypunca XLUY-HWM Tortonuoo tecen, xetenoep, 6oanorsiH yp aarasap, yp
Heneer TooLoxod 6ofnoro GONoBCPYyNary, WMAAB3P raprardfaf Tycnax yH3 L3HTIN
apra xaparcan H6oHo. YNaMxnanT YHINAr33H33C Anraatan Hb yp AyHA cyypuncaH XLUY-
HWW TOTTONLOO OpL, rapuaac ragHa yp Aaraeap, Yp Heneer TOOLOXOL TeBIOPHS. DH3
Hb MYWLSTIAMAH XAMXKYYPUAH anb Y CUCTEMUNH XYBbA, O X3C3M Hb DOMX erHe.

Yp AyHA cyypuncaH XLWY-Huy Torronyoo:

Yan axwunnaraa 3SXI3XMAH  6MHeX acyyAnbir TOLOPXOWNOXbIH Tyng Cyypb
V3YYATUIAH M3I3MNUNAT AUINaHa.

XYP3x33p 30pbCOH YP AYHT X3MXUX LWANTYyp Y3YyN3anTyyaunr HArTanHa.

Opu, yWn axunnaraa, rapublH Tyxal M3A33030 UyrnyymX, yp AaraBapT Xypax34
T3AM3PUAH OpYYNCaH XyBb HIMPUIT TOOLHO.

Awmnrnax Oyn eepunenTuinH OHOMbIH HaOBaPTal, 30XMCTON SCIXMAT YHIMH).
CoHvpxory Tanyyaaa TOrTMon TannarHax SBAbIr OpyynHa.

YH3Mr33r CTpATerumH TYHLLYYATIA XaMTapy XWUAH3.
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*  30pbCOH YP AYHL XYPIXUWH TynA TYHWNNUAH CTPATerV, ONONT aMXWUAT, 3CB3N
OYTINTYATCIH TyXar M3A33NN133 XeTenx, XaaranHa.

« YampaonarsiH apra xaparcan 6010x HavaBapTan, X3parU33T31 M3433M133p XaHraxXblH
TYNO OaHra Xn4yssH3.

Yp ayHA cyypuncaH XLUY-Hui TorTonuoo Tenesnex, bypayynaxag 10 anxmbir 36BRemx
BonroHo:

B3n3H OamanbiH YHINM XWX

XAHANT-LWMHXNNM3, YHINM3 XMWX VP AaraBpbir TOLOPXOMIOX

Yp [araBapT XAHANT-WWHXWAMS XUWX WaNryyp y3yyanTyyanuir To4opXonnox
Cyypb Y3YYA3ATUIAT TOFTOOX, WAaNryyp Y3yyNanTUMH Tanaapx M3433030 Lyrayynax
CaxpyynaxblH Tyng tenesnex: Yp AYHTMWH 30pUATOT TYBLUMHI TOFTOOX

Yp OYHIAH XSHANT-LUMHXMUAMS

YH3Ar33HUA M3O33NMNT alnrnax

Yp OYHTMAH M3A337IMAT TannarHax

© o NV A W N

YH3Mr3HWA LYTHINTUAT aLUnriax
10. BanryynnarbiH xamx33H4 XLLUY-HWM TOrTONLOOr TOrTBOPXYYax

Yp oyHA cyypuncad XLLY-Hui Tortonuoor Gypayynmx axunnyynax Hb amap xsnbap
BUL. SH3 Hb DaMHTbIH XYM 3PM3N33, MaHNaMnardmna, Lar xyrauaa, Xy4yH 4apmannT,
Heel, wWaapaaHa. YyHA 30XVOH OaWryynantbiH, TEXHUKUWH, YNC TOPUAH COPUNT
TynrapHa. AHXHbl TOTTONLOOr OanryynnarblH X3parussHa HUALYYISXUAH TYNA X34
X303H XAHANT LWanranT XMMX X3parTam 60K M3AH3. YYHUIAT XUAX3L, XY4MH YapmannT
X3P3rTaN.
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2.10 X6TOeNB6PUAH OHOMbIF ALUUMMAH SAYYPAbIr BYYPYYNAX, TarLl
BAUANbIF XAHTAX XOTONBOPT YHIJIN33 XUAX34 TYNrAPLAT APTFA3YWH
BIPXLLU23N

00 Oynar 2.10. “"XerknuiH Tarw 6ananbir xaHrax yp AyHMAH yHANr3", CeroHa M, C3OBWIAH HIp:
XeTenbepuitH OHOMbIF alMrnaH Aayypbir Oyypyynax, Tar Gananbir XxaHrax xeTendepT YHIr3 XUNXaL,

Tynrapgar aprasyit 63pxww33n, MMatpucmo Poxepc GomoH XammenbpionHap, 2012, xyymac 119-148.
Hbto-Mopk: HYBXC.

MaTprcra Poxepc eepunentuinH oHon (noruk 3arsap 6a eepunentuiH 3arsapbiH Oycan oHon) GoMoH
3AT3p OHOMbIF TeNeenex apra X3parciyyaAunH TIPryyHWA cyanaad oM. MoHron Yncag XsHant-
WWHXWAT3I, YHINM3 Xapuyuax Oarraa M3praXxunTHYyA 34r33p 3arBap AMap Gonomx onropor
TyXal y33X TaHWnLcaHaap Laallfaa TeneBnenTUiAH YN ABLAA X3PX3H aluWriax Tanaapx OMIrofToo
BPreXYYIH3.

Yaouptran

XeTenbepuinH oHon (3apuM TOXMONAON ©6pUNenTUiAH OHOM 3CB3N NIOMMK 3areap 4
M H3PM3I3M)-bIr XONKANAH YHINM3HA, alUrMaaar HUATAM UM TOrToX DaiHa.
Yr OHONOOP XBrKUMH apra XaMmx33, Tyxaunban Tecen, xeTendep, boanoro, ctpatern
30PbCOH YP AVH, YP HONeeHA Xypaxad sMap y4up LanTraaH, yp AaraBpblH xonbooc
Ganarvnr Togpyynaar. 3CH X3OMiA 4 XeTendepuinH oHon Oyxanad3 Tarw Ganansir
XaHraxafl YMrnacoH XeTenbepuinH YHINMIHA, AMArT HUMLISL MX OUAroX OOnoXrym.
OH3 OyNarT yr OHONOOP XOTenOepuUH Tarw Oavanbir YHIMIX 3apUM apra 3ambir
30BNIOMX OONrOHO. X6Ten0epuiiH OHOMbIM alMrnaxan aHxaapax €CTon OHLIOT Tanyya
T3rw Gananbir xaHraxag YArnacaH xeTendepyyodn oun. Tyxannban, 3ar3p xetenbep
aayy OONOH 3M33r OYArUIAH XYMYYCT ©6PCAMMHXES XOrXMNH Tenee axunnaxag Hb
OIMXKIIAr Y3YYN3X30, Ynrnaaar 6ereen XerknuniH xeTendep 33AP33TaN, LOrL WWHX
YaHapTav Oawpar. T3Ar3puiAr OYNTUAH 3X3HA TaHWNUyynHa. [lapaa Hb 34r33p
OHLJIOT Tanbir XONKIWAH OHOMbIF BOMOBCPYYNax, WMIPXMIAN3X OONOH X3P3rnaxadd
X3PX3H aBY Y33XUNT eryynH3. XeTendepuiH OHOMbIM rapraxfgaa TyxalH xetenbepesp
JAMXYYnaH Xypaxuir 30pbCOH yp AyH GOMoOH yp Heneer Gu GONroxon X3p3rTau
xeTenbdepeec xamaapaxryn Oycag Xy4nH 3ywnumr opyynaH, eepunentuiiH oHon GonoH
YWN axunnaraaHbl OHOMbIH fNraar rapracHaap yp AYHTAM X3P3MKC3H apra X3aMXK33HNUM
Typwnareir ycan Hexuenma x3parnax 6onomx Oypodx yumptad. MeH x3p3amKyyncaH
apra XaMx33HWI Henee, AnaHrysa yp WWM H3 Oyp33p XyBaapunaranarvir oHLOMX,
WWHI3P X3PINKMXK 3X3nXK Oy xeTendepyyounr TyxalH Hexueng HyTarllyynaxapg
aHxaapax X3parmn. DHd OyNarT 34rdp eepuNnenTuir aMXxUiTTan 30XMLyynaxbiH
TYNA XeTenbepuinH OHOMbIH yNamxnanT xanoap 6onox nordpenm OONOH yp AYHMUAH
TVHXWH X0NO0OH[, TOAOPXOW 86pYNenT opyynax caHan 36BNeMXMIT TycracaH.
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2.10.1 XeTen0epuinH oHON: AiNraaTtan H3pLKN 00NOH X3n63p

X3parxyynax rak Garraa apra Xamx33 X3pX3H sBarfaxbir TanmnbdapnacaH TOAOPXOW
OHOM [133p YHASCN3H YHINMI3M XMMX CaHaa Hb LUMH3 3ynn Buw oM. T3pT33 1972 oHp
Kapon BencumH budcaH bartl HapbiH MP33p O4MXK X433 3aaX XeTendepuinH OHONMbIr
rapracaH xeTenbepunH YHINr3HWIA Tyxak Homp (Beic, 1972) 3H3 Tanaap eryyngar
Gereep 1970-aaf oHf NordpenMmitH apra bapunbir 6onoscpyyncaH 6anaar (MpakTvk
y3an Gapumtnanyya, 1979 OH). DH3 OMArONTHIF sH3 Oyp33p HIPMIX MPXKII: yump
LWanTraaH, yp AaraBpbiH 3arBap, y4Mp WanTraaHsl 3yparnan, Yp HeleeHn 3amHan, apra
X3MX33HMI OHOM, apra XaMX33HWI XYP33, apra XaMX33HWI NOTVIK, XOPeHre OpyynanTbiH
noruk, nordperm, Norvk 3areap OOMOH yp AYHTWMMH LWaTNan, yp AYHIUAH Wwyram,
XeTen0epuinH Noruk, xeTendepuinH OHoM, Yp AYHIUAH TUHXMH XON000, eepynenTuiH
OHOJ1 33P3T OJIOH B8P HIP TOMBEOT X3P3MMIK MPX33. AP Hb OYrA3IP33 TyxawH apra
X3MX33M33p AMap Yp OYHA X3IPX3H XYPIXMAT 3aacaH TOAOPXOMNONTBIN aryynHa. YYHUID
AMXKUNTTAN XMNXMWH Ty 36BX6H AMap YN aXnaiaraa Xxapankyyiaxag Teamnryn MeH
T33P Hb BBPUNeNTUIr X3pX3H Oun bonrox Ganraar aHxaapaar. Xuw3n03n, vprag
XaMT OMHbIT Lyrnyynaan YMn4YMnr3 aBax 3pXMMHX Hb Tyxal OWMNronT erceH bon smap
©OPUNeNTUNT 30pMX €CTON B3? DPXMMUHX Hb TyXal TOAHWN MILN3TMNT HIM3ITLYYIIX
VY, HUATMUIH X3M X3MXK33I eepynex Yy, 3CB3N1 86pCANMHXES 3PXUNT SANIXUAH TyNa
XamTaaa CTpaTerv TeneBnexeq Hb Tycnax yy?

XeTendepunH OHoMbIr fH3 OypuH Oananaap Xxapyymx Oonox Oereeg T3Ar33puir
VHACOHIS 4 epeHXuMn Tepens aHrmx 00nHO. YYHA: yp AYHITUAH TMHXWH X0onboo;
nordpenm, yp AyHrMAH Wwatnan 6onoH peanuct mMatpuy (OyHen 6a Poxepc, 2011 oH)
OpHO. Yp AYHIUIAH TMHXWH X0N000 Hb apra XaMx33r opy, YA fBL, rapu, yp AyH 6onoH
VP Henee racaH Gavanaap WMAPXMANLSN XaMMMAH TYr33M3N X3p3rnaransr apra. Jop
(3ypar 12) KaHagbiH OnoH Yncbit XerxnunH Arentnarmiid (KOYXA) xuwas aiHa.
DHaXYY 3arBap Hb OPLOOP 3X3NA3r Bereeq T3AMIP3IP YA aXUINAraar Xap3arkyyix,
T3HO33C rapuyyn 6un Gonx, ynMaap OOrvMHO XyralaaHf T3p Aapyw yp LyH rapgar.
LyHA XyrallaaHz 3aBCpblH yp AYH rapd, ypT XyralaaHa 3UCUAH yp AYHL XYPAST. 3apum
VP AYHTMAH TUHXUH X0N000 Hb 3UCWMMH TYBLUMHA rapy Oy yp AyHr 'yp Henee' rax
HIPA33M. DH3 XMLI33 JOOPOOCOO IX3MK, A3 ABX Oariraa O0NOBY A33p33C Hb OO
3CB3J1 3YYHI3C DapyyH TUIW SBX OOMHO.

3ypar 12. Yp AyHWAH TMHXUH xon600
' boruto JyHa
Opu — xv:(vmr — lapu XyrauaaHel [—»| xyrauaaHb SUCAH Yp
T vp Henee yYp Henee Henee

XOrKnumH yp ayH
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OHOMbIr MM Dananaap WMAPXMIANIX TOMTCOH X3N03p Hb Oycaf xanb3p3acad
bonoscpyynaxag wnyy xanbap Gawpar O0MOBY YYHA X34 X3[3H X3raapnargman
Tan 6un. Tyxarnban, WAHXYY UA3PXMANG3IN X3P3IrKYYI3X33p COHrOCOH apra Xamx33
XYCCOH ©OPHNONTUIAT X3PpX3H O BoNroxbir Ar Tar Tannbapnax Yapaarryn Gereep, yin
axwunnaraa rapy, yp AyHA WyyA XYPracaH M3T y3A3r. [3T30 XxeTendepuinH Typumng sH3
OYpWIH YN axunnaraa sBarfax, y4vp WantraaH, Yp AaraBpblH X31X33 Xono6oo oun
DonoX YN fBL, TACPANTIyM YPrafxkaH sBargfarvir Tycrax Yaamnarrym.

Nordpenm (3ypar 13) Hb norcpedMuiiH apra OapwnbiH aaryy OonoBCpyyncaH yp
AVHIAH TUHXWH XONOOOHbI TOAOPXON H3r x3n03p 0ereen ONOH YNCbIH XeMKNMMH
axunnaraanp epreH xaparnaasr. COHrofor xyBMnbap Hb y4up WanTraaH, yp faraBpbiH
TUHXMH X31X33 X0N000HA00 4 BypanmasxyyH xacartan banpar (Yin axunnaraa, lapu,
3opunT, 30pUnro). Iarszp OYPINAIXYYH X3CIr OYPUIT Liaalll Hb XYYPH3H Tannbapnax,
00OBLEKTUB apraap Maraffiax OOMOMXTOM LWanryyp Y3yynanT, Marafgfiax apra 3am,
X0N0ornox TeCeennunr rapragar.

3ypar 13. Jlorgppevim

O6bekTVB apraap Maragnax

TecnuiH GyTaL, WANFYYP Y3YYR3ATYYA

Maragnax apra 3am | Yyxan teceennyyn

3opwusiro
3opunt

lapy

Yvn axunnaraa

3apuM[aa eepUnenTuiiH OHOM Y MArAA3r VP AYHIAH TMHXUH XONBOOHbI VP AYHrNAH
watnan (3ypar 14) Hb xeTenGepuiH OHOMbIM 3XM3M33C Tercresn XypTanx LyBpan yp
AIVHr3p UNIPpXMANAAr. YR axunnaraaHyyn Hb 3aaBan 3x3HA fBargax anbaryn, yyuvp
WanTraaH, yp AaraBpblH MMHXMH X0NO0OHbI alb Y WaTaHg 6ark 0onHo. XeTenbepuiH
OHOfbIH 3H3 Tepen Hb 30pbX Oy yp AYHT Ou BoNroxod yump LWanTraaHyymd X3pxaH
HArOX 3CBIN 36pYnnaex Oawvraar xapyynaxag xsnoap nexem 0onoB4 6oauT yin
aXunnaraar Tycaf, Hb MeH XYYPH3X oMYy Tyc[aa XeTenOepuiniH OHOMbIH MaTpuLaap
xapyynax xapartam 6angar (OyHen 2000; OyHen 6onoH Poxep 2011).
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3ypar 14. Yp AyHrvviH watnan

Yp ayH Yp ayH Yp ayH
A ‘ A A
Yp AyH

Yp AyH
f

Peannct MatpumL XaM33x X3n03p Hb y4Mp WanTraaH, yp AaraBpbiH yIn 8Bl TyC Oyp
033p TeBnepper bereep Hexuen bangan eepuneraexe yump LanTraaH, yp AaraBpbiH
VUN SBL, X3pX3H eepuneragervir Tavnbapnagar (Mascod 6a Twunnm 1997; MascoH
2006). DH> apra Gapun y4mp LanTraaH TOAOPXON MexaHu3M OOMOH HexLen banabIH
Heneennesp yp AyHr O OONrofor rC3H Y334 YHAICIIA3M. XeTenbepuH OHOM00
"Hexuen bavpan-MexaHn3M-Yp fiyH' r3C3H TOMbEOrOOP UMBPXUMNAAT Oa yr TOMbEOHbI
TOCOBIUINIAT YH3MM3M3pP LWanrax X3parmm.

Toruw 6al71,qan,q YUTT13COH X9T6ﬂ66le7lH dHXaapBali 3oxucromn oHu1or Tanyya

Torw Ganpang YMrnacaH xeTenbepuinH X0Ep YHACIH OHLUMOMMAT YHINM3 OONoH
XeTenbepuiiH OHONA aHxaapax Waapanaratav banaar. Harg, agyy 6a am33r GynarniH
XYH aMblH OPOSILIOOT XMHX3H3 YTraap XaHrax, Xxaparu33r Hb TyCrax, XoepT xeTenoepuiiH
TEBOITAM OONOH LOrY, OanaNbIr xapransax 33par OoNHo.

Snyy 60710H 3M33r BYArMVH XyH aMbir UA3BXIYV XanaMx XypTard buLL XapuH eepcanviH
XOrXIMVH TONe6 UA3BXTIN axunnagar 60n0oxon Hb TyCamk AIMXMX

Torw Ganpang YMrn3cOH xeTenbepuiH H3r YyxXan OHUJOr Hb 3ar3p Xetendep
YUNYUNra3, Oycaa HEeeLUMIT XYPTIX XYPTIIMKUIT CanKpyynaxaac rafHa UXaBYnaH sayy
BOMOH 3M33r OYNTMMH XYH aMbIr XYHUPX3MKYYIIX3L aHXaapy, eepciee XerxinmHxee
ron Xxyd4 0Oonoxofd Hb AIMXKIAM y3yynadr. Tarax3sp XeTenOepuiiH OHOMA X3P3rnax
Galraa YHINM3HYYL 3HD CTPATErnr OPXWUTAyynanryl sayy XyH aMblH eMHeec OuLl
T3LIHTIN XaMTPaH XUAXUAT O3IMXKUX Yyxas.

XeTenbepuiiH 3HrMH, TeBOrTay 6a Lory WWHX YaHap

Tarw Ganpang YArnacaH xeTenbepuiiH eep HIMH Yyxan OHLMor 6on TeserTsn, Lory,
LIMHX YaHap toM. ONoH cyanaay, Tyxannban Mnoybepme 6a 3vummepmer (2002), Kyp,
6a CHosaeH (2003) Hap KaHamblH 3pyyn M3HAMMAH YAAYUAMI3HWUIA Tanaap Cyanaxaaa
apra XaMX33HYYAMMH TeBerTsn BonooA LorL, WWHX YaHap sMap ad xonborgonTonr
V3YYIK33. XOXMM X3, X3A3H VHINM34MH 34r33p caHaa yHanrsHg (Matron 2010;
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PamanuHram 6a 6ycan 2008, ®opc 6a bycag 2011 oH), anaHrysa xeTenbepuinH oHonga
(Poxepc 2008, OyHen 6onoH Poxepc Hap 2011 oHA) AMap ay xonboraonTonr AypaX33.

DHMIAH apra XaMX33HA, YATN3M, XYP3X apra 3aM Hb TOLOPXOW, TeNeBnereeree faraxap
xsnbap Oavpar. Llaalinaag vim apra XaMx33HWUM XeTenbepuiiH oHon Hb 'Oyradp
TOXVPAOT' ONOH SIH3bIH HEXLENL aMXUNTTal X3P3arKyynax xop bonaor. Apra Xamx33
Hb Oycap XeTenbepuiiH Henee IMyy X3P3NKUX3[ TaaTal OpYMH 33p3r Bycad Xy4uH
3yWMN33C XaMaapanryy JaHraapaa XypanuaTan Oavx vappar. MM Tomopxovnontoq,
HUMLOAM XBNKIMH apra XaMx33 LeexeH DONoBY xeTendepuinH OHOM Hb AMap Y apra
X3MX33r [laHraapaa XaHrantrav M3T TaHUALyynaar.

XOrKIUAH MX3HX apra X3MX33 Hb TOBOrT3M WUWHX YaHapTal. T3Arasp Hb 30PbCOH
yp AyHr 6w Gonroxon LWaaponaratand onoH OypangdXyyH x3crasc Oypamar. Apra
XIMXKIIHUIN XIPIPKUATANT A3NTIPIHIYIA TONeBNex DOMOMXTON Y VWHUAH Tyna MX33X3H
M3AN3r, Typlwnara, eep eep OypanAdXyyH X3CTUAT ©ep XOOPOHL Hb Ysnayynx
30XMUyynax Waapanaratan davpar. Xetenoepyyn snraatan Hexuen bGangana eepeep
X3P3rKA3r. Anb HIM apra X3MXK33HWIN X6Ten0epuiiH OHOMbLIM 8P HOXLeNA, HyTarLyyix
oongor.

XerKnunMH ONOH apra X3MX33HYYA MeH LorL WWHX YaHapTan Ganpar. ‘Llory’ rapar
Hb ‘Mall TeBerTaW' MC3H yr BULW XapWH YPbaYMNaag 10y XUAXWUAT HAPUAH TOZOPXON
raprax OOMOMXIYM LIMHIIP YyCaK Oarraa opyWH HeXUeN[ YsH XaTaH HyTarwyynaH
X3P3NKYYA3X apra XaMx33r xanH3. Llorl, Hexuen Gawpang L3NrapsHryin Tenesneree
raprax, TYYHWWr33 arwTan farax 6onomxryn. Yump Hb Hexuen Oampan xyprautaun
eepunernex Oarraa bereef yyHWM xapuyn xeTenbepuinH OypanmdxyyH xacryya 4 oue
OueH33 paraan eepunergex Oawpar. XerknIMWH ONOH apra X3MX33> TaaTall OpyuMH
Oypayynax, yaH XaTaH MEHEXMEHT33p LWMH33P TyArapax acyyanyyobir LWWAMABIPAIX,
ceper Heneennyyaunr Oyypyynax, 3epar Heneer HIM3rayynax bavanaap amxunrran
X3P3rKOar.

fApyypnbir 6yypyynax, Tari 6anignbir XaHraxag Yuria3cdH XeTenbepuiiH
YH3NIr33HA XeTenbepuiiH OHONbIr alumrnaxas Tyarapaar apra 3yvuH Copuntyyn

XOrK/MAH H3M apra X3MX33H[ 3HTVIWH, TOBOITIM, LOTL LWMHX YaHAPbiH anb anb Hb
aryynargax 6onHo. Ywaguwy rfsr rasap XWMMC3H 3ypar 3yH Tecen Hb [auturnH
raMWIMMH Japaax yWn sBaan OOMOH HeeUMWr XapyyncaH raspbiH 3ypar OyT33CaH.
YYHL TOBOrTaM WMHX YaHap Oun. Xuwasnban, yin axunnaraar eep eep TyBLUMHL
X3PIMKYYICIH, aMXKUATAL XYP3IXMIAH Ty ONOH H3bIH OYP3NA3XYYH X3C3r WaapaaracaH
BarHa. TyyHUYI3H LOrL WKHX YaHapTan. Tyxawnban, 34r33p raspbiH 3ypruvr aMap
H3M3H TeBNePCeH yanpanararyi Oue gaacaH XyBb XyMyyC XapuiLlaH axmunnax xamTpaH
OYTI3X, TyCnamx X3P3rTan ra3pyyabir TOROPXOMK MEH T3AM3pP TYyCNaMXUIAr aMap
HEeLeep XaHraxbIr TycracaH. TUAM y4paac YHINM3HA XeTenbepuinH OHOJbIM aluMriax
60N XerKMMH apra XaMX33r X3T XAN0apLUyyX, H3M TOM 3HIUIAH xeTenbep oM LWnr
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TAHWNLYYNaxblH OPOHA XeTenbepuinH TeBerTan GOMOH LML WKHX YaHapbIr Tycrax
apradnanyyg uiyy Xaparran.

2.10.2 XeTenbepuiiH oHoMbIr GONOBCpYynaxap aHxaapax 3ynuinc

XeTenbepuinH OHOMbIr xeTendepunr Tenesnex Ganx yer MYy YHINMIM TeNeBnex
Ganx yen 6Gonoscpyymk Gonox Oereef X3pIrKUATUAH SBUAA Ve Ve AAXMH XapX,
3aCaX Camxkpyynax xapartav Gampar. XeTenOepunH OHOMbIr XeTenodepuiiH anba
brunr bapumtyyn Gonox GatnargcaH 30pUNTYyA, VXU TECTIN XeTenbdepuinH Tyxaw
HUWTN3MACIH CyAanraa, X3aparkmx Oavraa xeTendepunH axurnantyyn, xetenbepuinH
AKMNTHYYAbIH M3an3r OonoH anbaH xaard, 30pUNTOT OyNruiH Teneenerd, Oycag
YHACOH OpOMLOryablH TOCOSNNNIT alumrnaH GonoBCpyynx Gonaor. bonx ersen onoH
35X YYCB3PUWT X0CnyynaH 6onoBcpyynHa.

XetenbepuiiH oHoMbIr GOOBCPYYNaxasn ONOH SIH3bIH TONGONerduur, anaHryaa sayy,
3M33r OYArVVH XYMYYCUIAT OPOALYYIax X3parTan

Tarw Gananbir cavxpyynax 30punrotort xetenoepyya Hb fayy GOMOH 3M33r OYArniAH
XYMYYCUH Y3301 OOAMBIF CaWH OWAroX, TyYHA Cyypunax Xx3parmai. OponLOoOHb!
aproir  alWraH XerkAMMH  apra  X3MX33HL  AAYyY XYMYYCT WA3BXT3M  OpPOMLOX
Bonomx  Oypayynx, T3OHWMA OpPONLOO, Ayy XOOMOWI XSIHANT LUMHXMAM3 OOMoH
YH3MM3HA TyCcrax €CTOM MC3H OWNTrONTOL TYAryypnaHa. IH3 Hb XeTen0epuinH OHOJbIr
BonoBcpyynax(XerknmiH apra X3MX33HWM 30PbCOH YP HOMes, TIAMIPUIAT XIPX3H
X3P3NKYY/I9X apra 3aMbir TOOOPXOM OONrox)-afl, YHINr3 Xuix (3eBXeH ereraneep
XaHraag 30rCOXryW, YH3MM33 I0yHLO TeBnepex €eCToW, oyr HamABapTan, X3p3rTau
HOTONOO X WWMA3X)-34 OPOSILOX MC3H YT IOM.

XyBbCraH eepunex yHanr3 Hb (MepteHc, 2008 oH, Ga 3H> 00Tb) TyxalH apra
X3MX33H33C YP UM XYPTIX XYMYYCUMT OHLFOMNOH YH3NM3HWA ABLAL OposLyynaxas
anrnagar. Miim Hexuen Gampang xetenbepuiH OHOMbIF OONOBCPYYIX, X3P3rNaxa4
OPONLOOHbI apra TOXMPOMXTOW. CUCTEMUIH KOHLENL, OONoH apra 3ym awwurnax
Oon 0ac yyHT3M aaunxaH OponLOOHbI apra X3parnaH3 (Bunnmamc 6a XymenbpyHep,
2011 oH). YYHA ONOH fH3bIH Y331 60ANbIr Tycrax OOMOMXK ONrofor apradnanyynaac
rafiHa XWUMC3H COHrONTBIH Tanaap LUYYMX AYTHINT erger apra X3parciiyyL OHUron ay
xonborgonTton (3H> 60TMA Gariraa Bunnmamc 6a PeHONACHIM Y3H3 yY).

Yp WM XypTardminH yHanr3 (YLLIXY) 6onoH dayypnbiH OponuooHsl YHar3 (A0Y) Hb
VP UMM XYPTIX XYMYYCUIAT X6TenbepuitH oHombIr BONOBCPYyynax 3XHWiA anxam bomnox
HexLen OanambiH AyH WWHXUAMS XMAX YIAN SBLUAA Xampyyndar. S4rssp apradnan
Hb XapunuaH fipwa, 30pUNToT OYArMIAH fpuauiara OOMOH aXMrNanTbir XOCNyynaH
X3P3MM3X, XYCHIIT 18- XKarcaacaH W acyynTyyasir cygangar.
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XycHarT 18. XetenbepuiiH oHosbIr 6on0BCpYynax acyyntyya

AcyyonblH Tanaapx Tyr33Man OMAronT, y3an 6ogon

o fAayy XyH am 4YypAbiH ONOH AH3bIH WNP3MUIAT X3PX3H OVMAFOAOr B3? YYHL OPNOrbIH XY4UH
3YMNC, Xepenmep 3pxJ3x OOnoMX, axibiH OarpHbl HEXLSN, XOOM TIK33M/X00N XYHCHWW
aloynryin 6anpan, raH raqur, Ganranuini raMmwmr GoNoH XYYUPXUANIN 33PrUIAr XamaapyysiHa.

«  SmyypnblH yr rapBanb LWanTraaHbIr T34 0y X y343r B3? YYHA LalH/MeprenieeH, Menxner,
XOPEHre XYPINLIIYM IOMYY YWNHMIrIIHUIA XYPTIIMXK, XKEHOepUnH Tarw Oyc Gampan, Xxymc
oMYy Tapan yycniasp siraBap/aH rafyypxax, TeneennuiaH cyn 6anpan 33par opHo.

Heneenery xy4mH 3ynnc 6a 3px 3yMH 30xuMuyynant

« Soyy XYH aM eepuinHXee YNC OPOHL XYHUI KanuTan XypuMTiyynaxag, rasap 333muwmx 6a
3331 aBaxaf, Hemneenaer MUKpo OONMOH Makpo TYBLUHWIA IMap Xy4MH 3ync Bariraa rax
y303r B3?

«  XepenmepwiH 3ax 3331 A3X raxyyman, Tarw 6yc Ganpan aH3 OypuiAH HacHbl Oynar,
ACTaH yrcaaTaHa Xap HOLTOW Henee y3yynmar 83?

«  flAayy XyH aMblH Anraatai Oynryyn yHACOH BapaaHsl YH3 HIMIMAIX3A X3PXdH epTaer Ba?

«  SAyy XyH aM aMap BIMXIIIMIAT XaMMH UX33p Xycax Dalraa B3?

3x cypsanx: [anxuiH baHk (2002 0H) Yp WM XypTarduiH YHIArm3 5-6 p xyyaac

Yp wum xypTardmH yHanmar (YLUXY) xetenbepwitH oHombir GonoBcpyynaxag 3
apraap Xaparnagsr. HarayraspT, 3H3 yHIM3 A4yy XYH aMbiH AYHA AMap yp LYH YHI
LISHTM XK Y33 banraar TomopXounnx YagHa. Xuw3no3sn, Manug, YLUXY xunxag susr
3XYYYL XYYXA33 Cypryynbf, fAByynax eprer 3apfal Hb alunr Tycaacaa eHaep X y3msr
y4paac 6ara cypryynba, 3NCATUIAH TYBLUWH JOOryyp Gairaar TorroocoH (anxminH 6aHk
2002 oH). XoépayraapTt, YLLUXY Hb XyMyyCUIAT apra X3MX33H[, XxaMpyyNaxblH Tyn oy
X3P3rT3NT TOQOPXONNXK YafHa (MaBCoHbl eryyncaH ‘yn y33rasry MexaHmam' (2009 oH)).
Kunwanban, Necoton xmncaH YLUXY-33p 3pyyn MIHOMAH YANYUATIIHA, XYMYYCUIAT
XaMpyymK Yafaaryy WantraaH Hb LUaapanaratan sMYUarar Wwyyn y3yynsxssc uayy
3PYYA M3HAMMH YpbAYUNaH COPrUMNAX YNYUAMI3HL, X3T TOBNOPCHOeC Yya3NTM bacaH
(OanxmmH baHk 2002 oH). FypaBayraapT, eepynentuinH OHOMbIr 8ep eep HexLen
Ganpang yp AyHTIN alumrnaxbiH TyNA afb YN aXunnaraaHbl OHOMYYA TOXMPOMXKTOM
parvnr YLUXY xanx ery YagHa. Xuw3n6an, SH31XarT xuncaH YLUXY Hb pagwor
X XYYXOMWH 3pYyyN M3HOMWH TyXak M3L33M131 AaMXYynax XaMruiH TOXMPOMXKTOM
CyBar rx TOrTooCoH Oon 3cp3r’dp33 MaparackapbiH YLLUXY-HA pagmo, pagyoHbl 3aiH
XYP3NL33 MyyTaln Darraa Tyn Tapradfas M3L433M30130 erexef TOXMPOMXKIYI MK y3X33.
YYHUA OPOHA 3ax A33p aM AaMXWMH M3I33M31 XYPraX Hb WYY Yp AYHTIM Bamxa3.
(OanxunH bark, 2002 oH).
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IOy xwix B33p 6yc eepunent sax siBargaxas TeB/NepPex

XeTenbepnnH OHONA 36BX6H YWN axwunnaraa, 3aBCPblH Yp AYHr Karcaaxaac ragHa
(cymaap xonboCoH Y Har Hb sl Hereereec ypraH rapcHbIr Tainbapnaxry) eepynent
faX ABarfgax Tyxaw ovnronT byloy eepynenTMinH OHONOO TOMbEONIOH raprax X3p3arTau.
Tarw Gampang YMrn3CcaH xeTenbepyya Hb XyBb XyH, epx rap, Oawvryynnara OonoH
HUMIMUAH OYAryY4 rCH ONOH TYBLWMHA, ©8PYNeNnT rapraxaf YMrnsH axunnagar o6a
TYBLUMH OYpA ©epunenTuinH oHon OONOBCPYYNax X3parTau.

OMHO Hb TOLOPXOWSICOH ©epYNeNnTUnH OHOM, XeTenbepuinH 3arBapyyd X3p3B
xonborponTon 6on awwmrnax 6onox oM. Xuwwanban, xetenbepyyn Hb M3A33M3MKCIH
WWAAB3P rapraxaf Tycamk T3rCHI3P33 ypamllyynan, Kenc MeHeXMEHT, HUAMMUH
OYArAH YamaBXXKyynax, Wyym YANYUAr3 xyprax 33parT eepunent opyynHa (PyHen
6a Poxepc, 2011 oH).

XOrKnuMH Tyxar fpuxaf xeTen0epunH CTpaTerutaii xonbomaor X34 X3[3H COHrofor
©6pUNeNTUAH OHON boNoH XeTenbepwitH 3arsap Oanaar (XycHarT 19).

XycHarT 19. XerxmmviH eepunentuiH 3areapyya

1. 3arBap: ©epunent X3px3H fiBaraAar B3 | 2. OepunentuiiH crpateru: bup oy xuix B3

NoeBXT3M WpraH: 4 xyd, ONOH CTpaTervir
X3P3rN3C3H HIMACIH BOPUNeNTUAH CTpaTery

VIA3BXT3M WMPraH: TyAAMXHBI XYMYYC; ONOH HUATUIAH
Janumnraa, aHxaH WataHg axunnagar bavryynnarsir
DIMKMX

IA3BXT3M MPraH: apd UPr3auiH MaHnamnan

MaHnannnblH cyprant

SANTYyL: Tr33pCH yaMpLaryng,

Owmreenen, Heneenen 6a IUT Cynx33

DnUTYyL: HOTOMTOOHA —CyypwncaH Gognoro
raprax TexHoKpaTtyyn

CynanraaHg cyypuncaH emreenen, Heneenen

AHrn XOOPOHA: apavnIINbIH aXun

COHIyyNnWAH  KaMnaHWT axun, HaMblH Heneenen,
COHIOTYMIH OYPTrANA Heneenex Xy4uH 3ync

AHMN XOOPOH[: snraatal TanyymblH 3BCAYYA
(XuW33n030,  WPBHWUIA  HWWATSM,  XYBUMH
X3BWWA, A3MXASr TepuiH anbaH xaarduf)
‘xapuyunaratan 6angan pyy wmnxmx’

Xonboop 6a 3BCAyyA, XyPNbIH YYpar, A0TOOA-rafaaf
yXyynra cyptanyunraa OonoH xeTenbepuiiH cTpateru
6onoBCpyynaxaf Xy4HWUA AYH LWMHXUA X3P3rax

IMHaMKK: TOrTBOPTOW TacpanTryin ecent

3aaBan parax XA3raapnantaf TeBNepex

JUHaMUK:  eepynent rapraxbiH Tyng 60cro
naBax u3aryya 6a spc m3smn

Xapuy y3yynax: XampanbiH Xapuyd Heeuunr xypaaH
TaTaH WUMKyynax (caHxyyrmitd xampan, Apab xasap
X M3T)

JWHaMVK: YNIr3pn3H Heneernex

WwnHs  apryymsir
O3NM3PYYIIRX

TYPLUVX/IIMXUX,  aMXKUNThIr

InHamuk: wyramaH Gyc xyBbcan

XyphacracaH XyBbCan: TypLUMNTBIr A3MXWX, ONOH
XyBUnGap OONOH COHIONTOA Tycnax, [H3Mrpyynax
yXyynra CypTanymiraa

Ix cypsanx: MpuwiH, 2011 oH
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XeTenbepyyannH TOLOPXOW Tepen [OTOp eepynenTuiiH Oycaf Tycranl OHONyyn
Ganpar. Xuwnban, xycHrT 20-T 3HX TaMBHbIF TOFTOOH B3XKyynax xeTendepyyadn
almrnajiar 3apym eepynenTUintH OHOMbIM XapyynX OarHa. IH3 Oyrannr Tarw banoana

YUIN3C3H XeTenbepyyass awmrnax 0onHo.

XycH3rT 20. IHX TauiBHbIr TOITOOH BIXXKYYI3X X6TenbepT 30puycaH eepanentiH OHOMYYA

©epunenTuiiH oHon

XyBb XYHWI1 @epunent: eepunent 6uin bonrox
YaflaBX CamkMpCcaH XyBb XYMYYCUIH Macc

XonGorpox xeten6epuiiH yin axunnaraa

Cyprant, XyBb XYHWA TyBWWHL rapax eepynent/
M3LP3MXKUIAT  HIMIFAYYNIX  Xypan loMmyy yin Bl
XapunuaH fpva OOnoH yynm3anTbiH Gynryya, Ca1ran
CaHaaHbl 3AMP3N 33pr3dp AaMXYynaH XyBb XyHUR
TYBLUHUI 66PUNBNTO/ XOPOHe Opyynax

Spyyn xapwnuaa, xonboo: GynruiH potop/
Oynar XOOPOHAbIH fiNraa, XyBaargan, Tyin
snraapnan OoOMOH  X3BWM3A  OWATONTHIF
3BO3X

BYArMH XOOPOHOBIH sipWa, TaHWN TalblH Xapuiuaa
XOrKYYI3X, Xapunuaa TOrmoox Vs fiBL, XaMTbiH Xy4uH
YapMannT GONOH TOMOOXOH acyyanaap X3parKyymnax
boant xetendepyyn

Yr yHO3C/Wwynapra éc: wynapra 6yc GananbiH
YI YHOCUAT WWABIPA3X, Aapnan/Menxner,
aloyn  3aHanbir  TOROPXOWNOX,  aloymryw
Ganpan 6a XOXMpAbIH TyXaln OMAronT

HUArMWIAH ©OnoH BYTUMIAH ©8pYNenT, YH3H, 3BR3pan,
HUAMMWIAH MHCTUTYLM, XyYNb TOFTOOMX OOMOH 3AMNH
3aCTUAH TOMTOMLLOOT 68PHNOXMIH TeNeex ypT XyralaaHbi
KaMMaHWUT axun

VIHCTUTYUMIAH  Xerkun:  apauvnan,  Tarw
Gampan, wypapra €c, Heel GaanrMmH
TOMW  XyBaapwnantbir  xaHrax — Oatanraa
erex TOMTBOPTOM HaWABapTal  HUAMUNH
VHCTUTYUMIAT Banryynax

LnH3 YHACH xyynuiH Ba 3acarnanblH 30xuuyynant/
3TMAVYA;, XYHWA SPXUAH  XerKkun, Xyynava [334n3x
€C, aBWATbIH 3CP3r; apAyvicaH, Tarw 3OMAH 3acTUnH
GyTUMIAr Banryynax; TOBNEPNUIAT caapyynax

Apn  VIpPMOWAH  XeAenreeH:  Vpragunr
MA3BXXKYYIK YNC TOPYAMWH aHXaapbir TaTax

ApA  VIpPAUAH - OyAryyoMAr - MA3BXXKYYN3X, TavBaH
3aMaap Lyya YWNA3n XMUX KaMmnaHWT axnyyn, X3Bisn

M3[13301371, OONOBCPON/AanimaraaHbl Xy4uH YapMannT,
yXyynra cypTanymnraaHbl OynryyaMinr awmrnax

Apra X3am33r OpYMHTON Hb XaMT aBY 33X

Tarw Gananbir raHL apra Xamxa33rasp TOrTooX Yafaxryi. TUIAM y4paac anvBaa apra
XAMX33I TOM OYX3M 3YMAMMH HIM X3C3M XK OMNTOX, 3H3 XOEPbIr XONOOX XY4WH
3YVINCYYAMMT TOQOPXOMNOX Hb YyXan. XeTenbepuinH OHON Hb TyXavH apra X3aMx33rap
30PbCOH T3rW YP AYH, YP HOMeeHO XYPIXWWH Tyng Oycap XeTenOepuiH opyynax
y4MpTal XyBb HIM3P IOMYY OPYWMH HEXLIWAT TOAOPXOMMOX X3P3rTant. Xuws3nban,
Bon3onTor B3IN3H MEHIe LWKMXYYNIX XeTenbepyya Hb Cypryynbh XaMparfaax 6anansir
HIM3rAYYN3X Heneetan Garxk O0NoX Y 30pPbCOH YP OYHL XYPIXMIAH Tynm CyprantbiH
TOITONLOO Hb XaMparacaH OWYTHYYAbIT CalH Cyprax YaBapTan Oanx waapanaratau.
BarlWwmiH  LAnWMHr  HAIM3rOYYA3X 3amaap  ryMUSTHAMUN  CalKpyynaxbir  30pbCOH
xeTenbepyyn Hb X3p3B Oycapn Hexuen Oypmsxry Gon, Tyxannban OONOBCPObIH
canbapblH TeCeB BEPUNBrAeXry X3B33p33 BaMBan XyCCIHIIC eep ceper yp AaraBap
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aBuMpHa (Tyxamnban aHMMH TOO X3MXK33 H3IMIMEAdX OMyy Cypax OWYrMiH Teces
Oyypax 3pcodnTan). Xepee ax axyWH Xerkung spyypbir Oyypyynax cH yp
HONeeH[, XYPIXUIH Ty epTIUAH CYNX33T XOrKYYNaX3[ aHxaapax Xaparmin OaiHa.
36BX6H X6[188 ax axyMH OYTI3rA3XYYH YNABIPAINMAT HIMITLYYNNSS 133 XaHranTryn.
Tanraspuir Gopnyynax 3ax 3331 HIBTPIX OOMOMXKMIT Xerxyynax Waapanaratam.

Yp Heneer 3eBxeH AyHAaX yTraap 6uLL TyrasH Tapxax 6ananaap Hb TO4OPXONIOX

ONOH apra X3MmX33 ONOH $AH3bIH HeMee Y3yynasr. 3apuM XyHL 3eprasp, 3apum
XyHL ©apar Heneeryn, 3apum xyHa Oyp cepreep Heneenger. Yp HeneeHui 3eBXeH
AYHOAX YTraH 433p TeBnepex oM 6on eep eepeep Tycax bavraa HeneeHun snraar
opxurgyyngar. bamx 00noX XaMrvmH Myy TOXMOMAONA O3MXISM Y3YYI3X ICH
XeTendepyyn 3M33r OYNrUAHX3HA, XOPTOM Henee aBuvpaar. Xu33n03n Oara HacaHg
3pT OPONLOOr XaHrax XeTendepyyaunH YH3MMI3r33p ONIOH XeTendep epeHxunaee
OYHAKaap 3epar Henee aBuMpcaH OOMOBY XaMIMMWH AAYY SM33r rp OyNyyAdL ceper
Henee (bananbir qopayyncaH) y3yyncaH Ganpar. 3730 13Ar33p XeTenoep HUArMUIH
3H3 OYN3rT Tycnaxbir 30pbcoH HanB (Bectxopn 2009).

XeTenbepunH oHong eep eep OyNryyad4 eep eep y4uMp WantraaH, yp AaraBpbir
X3PX3H XYprax OyWr XapyyncaH 3amHanbir Oapartaa ©on raprafarryi yuvp 3H3
acyypan TOMOOXOH copunTt Gongor. boawt GananbiH MaTpuUyyA Hb “amap Hexueng
aMap 3ynMn Oomk OarHa" MATMAr TOLOPXOWNAOr TyN ONOH TePNUMH OPOMLOMYA0L
TyXalH HexLen opymHL Tycax Galraa eep eep yp Heneer TOLOPXOMIOX, OMArOX HAr
apra 3am bonpor.

2.10.3 XeTen6epuiiH OHOMbIH UN3PXUIAN3NA aHXaapax 3yunn
XeTtenbepuiiH OHOMbIr TOXUPOMIXKTOUN UNPXUINSX apra 3amyyabir COHrox

OnoH fH3bIH TOMMIOMY HapbIH [yHA XaMTblH OWATONT, Xapuiuaar XeHreBYIexMiH
TYNL XeTen0epuiH OHOMbIN MX3BYM3H TOBY X3103p33p (KMwW33n63n rpadvikaap)
WN3PXMANAS. X3P3B XOTen0epunH OHOM Hb HAPWIMH TEBIT3M 3CB3N LOTL, LUMHX
YaHapTan (A33p33C y3) OON UNBPXMINAX 3arBap Hb 3Ar33P LWMHXMUIM TyCraH Xapyynax
BonomxTon Darx ector. HapuinH TeBOITIM LWMHX YaHaPbIH XyBbA:

© WNyy camxpyyncad rpaduk Wn3pxuiannyyn OonoBCPyyMX, OnoH OypanadXyyH
X3CTUNH XOOPOHAbIH XapuiLaar Xapyynax 3CB3/1 ONIOH AH3bIH y4up Wantraad, yp
AaraBpbIiH X31X33CMIr raprax ([3¢ fapaannaap Oyloy 33paru33)

* 3AM3P Hb TyXalH apra X3MX33HW aMXunTag uyxan a4 xonborgonTton Oycan
apra X3MX33T3/ 3CB3N OPYMH HOXLJMMAH XYYUH 3YMNCTIM X3PX3H XONOOraoXbir
xapyynax
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3arBapbir Tarw Gampang YMrnacaH xeTendept Oyxang Hb X3parnak OOfMHO 3CBIN
VWMHMAMS XYPraX ynamxmianT xetendepr Tarw Oanpani YWrmacaH CTpaTery HIMX
opyynax yen Tarw banaantarn xonbooTon TOLOPXON HeNeer YH3N3X34 alnrnax 6osHo.

3ypar 15. Tariw 6avigang Y1rn3CaH apra XIMX3HUI X6TenbepuyiH OHOMBIN MA3PXUIIIX JIOMK
3arBaphbIr aLmriax Hb

XaMIMH 3M33r BYArUAH XYPTIIMKIL,
Heneenex OpYHbl XY4YUH 3YMNC

VHCTUTYUMiAH Ga yin
KMNaraaHbl OpHMH
Hexuen

TeCnUH 3AMAH 3acrUiiH TecnuiH Bognoro, ync
Op4UH Hexuen TOPUIH OP4WH HeXLEN

Buet opuuH
Hexuen

[v3anH Opy, Tarw 6anpang, . . Tomm Geimoar
(Tarw GangnsiH (13w GaipanTait GATTIBCH Taru Torw GananbiH Torw 6aitanbiH yp A

acyyasbir X3pXaH Xon6ooToNn Ole) X3P3NKYYIIEX 6al;1£lﬂblH Yp AyH (30pr0H, Henee (BOprOH,

TOLIOPXOVNX, - SR Soprony)
LUMIAB3PN3X B3) cTparernyn pu

XaHrax cuctem, yp
LIYHIVIH TOrTBOPTOMN
Ganpan

SM33r GYNrUiAH 0ponLoo, YAN4MAra LA T3 XYPTIIMXNA,
Heneenex HUNMM, 3AUIH 3acar bIH LUVHX YaHapyya,

x cypBanx: bambeprep. M 6a CerorHe.M (2011 oH)

3apVM  LOTL, WWHX YaHapbir NOTVK 3arBapT MeH Tycrax Oomngor (kuwaanban,
3MEMEHTYYAMAH XOOPOHAOX XapwnuaH Hemneenen). 3xA33 WwyramMaH Oyc xapwnuaar
TYCraxblH Ty UN3PXUANIAIMAH ONOH SIH3bIH X3N103p X3P3rNax WaapanaraTam:

+  Dprax xonboor Tycrax MeXaHu3mbir Y4mp WantraaHbl roryooT Avarpamyynaap
Xapyynax XamriH TOXMPOMXKTOW. DAradpasp XyBbcaryfblr OOMOH Uar xyralaa
OHIEPOX X3P33P THAMIIPUIAH XOOPOHIbIH Xapuilaar xapyynmar. prax xonboor
3epar’ (bamkyynax) tomyy ‘ceper’ (TSHUB3IPXKYYN3X) FOrLOOroOp WN3PXMMNAAT.
SAM3PUNH XOCNON OYC HYTTUAH X3B WWHXWWAT CyAnax, AAaxWH [aBTargax yun
ABAMBIF 30XMOH Dalryynax OyTUMIAH 3yparnan raprax 6o1oMX Onrofor.

+ bocro faBcaH L3ryyaminr (XuLussnban, TOgopXxon TyYBLIHWIA 3aH TeNBUINH 6epUnent
TOAOPXOW OOCro y3yyNanTUAr AaBcaH) rapraxblH Tyng CUCTEMUMH OMHAMMUKT
X3P3rN3a3r Heell 6a ypcranbiH Anarpam allurnaBan Uayy caiH. SAr3sp AvMarpambiH
XyBCar4fblH TOO X3MX33F rapraH ery, T3AHWA Xapuiuaar matemaTtik yHKU33p
TOLOPXOMNHO. DH3 Hb anb H3r Hexuen Oanaang OVHAMWUK 3aH TeNnBUWAT TYpLUKX,
cyanax cuMynsauuiH 3arsapbir 6uin Gonrox onomx erger.
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Bep Har 6oNoMXK OO Hyxan rax TOOLOrAOX OHLIOTVIT Xapyynaar UN3pXUIAN3A COHrox
aBAan oM. 3ypar 16-4 Hb 8AyYy XyMYYCUAH aMbApang y3yyiax xeTenbepuniH yp Heneer
(aHrvnaH) XxapyyncaH >KMXKUM X3MXI3HUIA X6[ee ax axymH TecnunH xeTentepuiiH
OHOMbIr  TaHWALyynaB. TyyH33C TafHa HIM3HT 3HIXYY XeTendepT TexHONornymbir
Wanrax, HyTarwyynax axun TycrarfcaH y4paac eepynenTUiH OHOJMbIH T3P X3CTUNAT
YW axunnaraar yp AyHTIW Hb HUMALYYN3H XON00X Cypax Meuner rx WUnapxunmka3.

3ypar 16. OHUAOryyabIr raprax x3n63p

3ax 3331 63 HUArMUIAH
OpYMH HEXLeN OPCOH
eepunent

X33 aBaarymg y3yynax
wyyn 6yc Henee

Wnyy ux xymasx aBax

3ax 3331 63 HUATMUIAH
OPYMH HexLens OpCcoH
eepunent

Bycap Gavryynnara
TeXHOorvyAaac
cypanucaH

YAngB3pnang y3yynsx
\Yp Henee

Ynagapnang y3yynax
\Yp Henee

eenelAx Jef

YInaB3IPIAAA, Y3yynax
Yp Heree

TexHonornmH
HyTarwyynan

( Typwwmnr Ga ) ( Cypanuax meuner Y XyMYYCWIH XaHanara

HyTaruwyynan ) 6OOH OMAroNTHIH

Qg lolunmdoe ‘hiowloL ‘UNegoHHN ‘HAAXeTIeeLAg

eep4ynent

PITA TexHonorvvH Tanaap
33pVIM TULLYYHUIA M350

/ camxpax
PITA x3p3arxyynant
\ OMHex yp
( Cyypb TyBLIMH )*( HONOBHII aHan3 )

3x cypsanx:fia3 P. Jopsapa A. dovigsanit B. (2006 oH).

TAAdeHer XHUM HrUA

X3n63p 3arBapbiH XyBbf, (XYYPHICIH ryynanTan MaTpuL,) nordpermMuinr camxpyynax
Gonomx apan 6ara. TyyHYNdH HENESHWI axul, eCenTMmMr wyramaH OONOH Xarac
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

aBToOMaT Gampnaap AypCOINA3r Tyn TONeBNerfceH YWn axwunnaraar X3parkyyasx n
tom 6051 yp AyH Oyloy 30pMNTrOL00 XYPHI MC3H TeceenenTat banaar. SH3 Hb TyXauH
XeTenbepT AnaHrysa HapuvMH TeBerti Oyloy Lorl, Hexuen Oawanaac Heneemnx
Oyn Oycam Xy4MH 3yMAWIr aH3aapanryln eHrepexef Xypramar. Miim Hexueng noruk
XYCHIMMUWM WAYY aliMrTan apra x3parcan OOAroxslH Tyna Hexuen Ganpnaa TaHbX
M3A3X X3P3rCAVNAr alWWrnaH nordperMuiiH  Xonborgox OypanasxyyH X3Cryyauur
anrax xaparman. Xuwwanban, roybepMeH, 3MMMepMeHn caHan BonrocoH oponuory
Tanyyn xap CaHan HaraaX Oawraa, Togopxomw byc bampan smap TyBLIMHL Darraa rCH
X3IMXKUIIIXYYHIIP XyN33raak Oaviraa rapubir rypaB aHrMmk OONHO (3HWAH, HapuiH
TOBOITAN, LOTL). Tarax33p A00pX 3yparT xapyymk Oyn Garunax apradnan awwrna
rapuyyabir Oyn3rnaH aHrmmx 6osHo.

3ypar 17. Hexuen 6anasnbir TaHbX M343X Hb

CaHan 3pc
36pHe

HapunH
TeBerTan

CawHan bara
33p3r 36pHe

SHIUWH

(Oponvory TanyyapiH)
CAHAJT H3I3X BY BAOAN

CaHan bypaH
HArAM3

~— Tonopxon Topopxom Topopxon
banpan banpan 6yc Gangan
eHpep [y, 33par eHaep

(Xuix 3ynauninH)
TOOOPXOW (BYC) BANAJIbIH 33P3T )

X3p3B Miyy TOXMPOMXTOW X Y3B3M 3HIXYY aHMMMMbBIC YN axunaaraaHbl 3CB31 yp
OVHTUWH TYBLUMHA, XUIAX O0NHO. VIMHXYY sarax Hb NOrpedMUnH Oycaf, SneMeHTUnr
raprax mpaxsg 6onoH NordperMMUNH X3p3rna3Ha UX33X3H Henee y3yynH3:

«  X3p3B MX3HX rapl, Hb norcdperma 'SHIMAH' MCH aHrnang opx Oanraa Gon
NOrPENMUIAT  30PUTTONIO0P  XAHANT-LIMHXUATIHUIA  apra  X3parcan  OonroH
X3p3rnax 6osHo.
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«  X3p3B rapu, Hb MX3HXA33 'HapWUMH TeBOITAW' M3C3H aHrunang opx Oavraa 6on
X3P3MKMAT, XONOOrA0X XY4MH 3YMIC, OPUMH HOXLON VP AYHTIN XAHANT-LUMHXUIM3
XWX Wanryyp y3yynantyys OOMOH TeCeenMmr MalLll XIHYYp COHIOH aBax X3p3rTan
605HO. JlordpenMmitH xaxyyraap norpenMuir HexceH apra bapun (Kuwan6an
NOTVIK 3arBapyyfd)-bir almrnax 0arx apra X3MX33HWUW NOTMKWAT 36B raprax
VIPH3.

«  X3p3B OMOH rapu, (3¢B3N AMMNAHX) Hb ‘LOrL’ MCH aHrvnang, opx bGanraa 6on
LWanryyp y3yynanTyya Hb aHXHbl Hexuen Gananbir GapumTxyynax 6onoMx onrox
ECTOWN. DAr33pUINT TECOBNONTIN XaMT aBY Y3BIN LLINHI3P OWM Oonx Barraa y3aranumr
BapumTXyynax ©onomxTon OonHO. 3BY X6TendepuH OHONOOP LWMHIP OumK
Oonx Oaviraa y33ra3n oMyy MEeMEHTYYANAH XOOPOHAOX 3Pr3X XONOOOHb! ForLoor
TOrTOOX X3P3rTaM yypaac nordperM HanaBapTad XAHANT-WMHXMAM3HWA apra
X3parcan Gonx Yafaxryn. DAradp WUHX YaHapbir nordperma Tycrax bonomxryin
TYN CUCTEMWUNH CITMANM3HA TyNryypnacaH bycan apra Oyloy Lory, 6ananbiH oHon
alwmrnaH xyebcaryng (byioy Tornoryna)-biH fyHa 6arraa xonboraox X3B WUHXUAT
TOrTOOX X3P3rTIN.

Aryynrag 3Ar33p Cavkpyynantbir XMAX, NOrMPENMUIAT X3P3rN3CHIIP TeneBnenT O0NoH
XSAHANT-LUMHXUAM3HWA apra X3parcviiH xa3raapnaraman Ganansir 6aracrax YagHa.
Bepeep x3n03n nordperm LaaHaa xeTenbepunr eHAep TYBLUHWIM Terc M3An3rasp
X3P3IDKYYXK, X3P3INKMAT3A OypaH XiHaNT TaBbX Yafax Oawraa racaH omaront
TOPYYNAIr Hb OyX Hexueng yH3H OUW MArvnr XynasH 3eBlUiesepex x3parmn. MeH
VHMCHI3P NOrpenmMasp XenkIumH Oyx apra XaMx33r “SHrUAH" M3T xsanbapLuyymx
TaHWNLYyNZar Cyn Tanbir apunraxag Tyctan. Tarw Ganpang YvrnacaH apra XamMxa3 Hb
O3BLUYYNCIH 30PUNTOL XYP3XMIMH TyNL TOLOPXOW TOFNOMY HAPbIH 3aH YAIWIAT eepynex,
Opyynax XyBb HAIMPWWAT O3MXMX 3CB3N TOLOPXOM 30pWUNTOT OYN3IT Heneenexmmr
XW43343r. MAM TOoXMoNLonsa XeTen0epuinH OHOMbIM MASPXMAN3XA33 TOrMOrY HapblH
TyXal Tycrax ecTor. YYHUAT XMIAX X34 X343H apra 3aM Oui:

«  Heneenuin matpuubir Henee (e.x. rapl,) 6a Tornory (xyBb Opyynard 3CB3f aLumr
XYPT3M4)-UNH XOOPOHA, fiMap Xonbooc Our OONroxoop 30PbCHBLIM Xapyynaxam
almrnax 6onHo. Yyrasp OfoH xapwnuaar xapyymx éongor.

FapubiH TOrnoryng ‘ 1

Tornory 1

Tornory 2

Tornory 3

Tornory 4

Tornory 5
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUAH TYBLUMHA,

NordpenMuH TyBWKUH BYpA 86puiiH MC3H X3C3r Tornory xonborgox bereepn 134
VP OYH rapraxafi XxamMmTpaH axunnax yumpTan. T3OHWA xapunuaar TyBLUMH Oyp3sp
3CB3/1 TYBLIMH XOOPOHA Xapyymk OGongor (Tyxamnban, HWArMUIH CymK33HMIA
AVH WWHXUAM? awurnaHa). Miimaac uar xyrauaaHbl TYBWWHA TOMMOMMAbIH A3C
[apaannbir HOXeH OPYY/X M3A33M137, HeeL, MaTepuan afb 4 YMrI3M3p X3PXIH
BaMxmx Gavraar xapx 6ongor. WAM HUATMWIAH Xyp33r aLiWrnaH Wayy OfoH
TOTMOMYTOM BPreH CYyNX33r3p Henee Oun BONroXblH TynL yypar xapuyunarsir
X3pX3H XyBaapunaxbir GOMOH TOrnory Oyp33c xynaaraax Oanraa xonborgox
eepunenTir xapx 6onto (daswec, 2005 oH).

HUArMmuiH eepunentminH yn ABLbIF XaMapcaH Oyloy 4YafaBx O3XKyynax yiun
aXunnaraa TOMOOXOH VYYpar TyMUSTI3X apra XaMx33HA Yp AYHTVMWH 3yparnan
XeTenbepuinH OHONbIM rapraxad uiyy ToxmpomxTon (Svpn 6a 6ycag, 2001 oH).
DH3 aprblH Aaryy TOAOPXOW HIM TOPAVIH VP AyHA, Tyxannban rafHbl Teneenerdvmnt
LWYYa XapbLaH axXunnax, Heneenexmmr xycax barraa xapuniaaHbl 3aH Y, Xymyyc,
Bynar, GanryynnarbiH YMAA3A, YN aXunnaraaHh opox eepunentef Tesnepaer.
XOXUM  NOTPEVMUNT  yp  AYHTUWH  3yparfiantal  HIMraX MCH  OpOAioro
XWUAracaH. AMbpo3s 6a PoayHep (2009) Hap yp AYHA YATISCIH NOTPENMUIAH YiAn
ABUAL YMMI3COH Yp LAYHIMWH 3yparnantan Harmrx Tyxaw eryyncaH. 3ypar 18-4
VP AYHMMWH 3yparnanbiH 3apyM 3neMeHT (XKuUW33n03.1, yp LYHTVAH COPUAT, yin
BLbIH TIMA3MNIM3)-UIAr NordpeiMniH OyTua opyyncaH Ganaar.

3ypar 18. Jlorchperma yp ByHMviH 3yparnansiH 31EMeHTYYauAr opyynax Ho

Xycax Gairaa Hexuen Epeme7| 30punro

banpan, TeCniiH
TYHLUYYAWMAH fadar, 3aH (Awwmr xypraruna)

e . Yp HeneeHum
YWNWIAT TOLOPXONOX

wanryyp y3yynant

Tecneep rynMUIAAYYAXUAT

Xycax banraa TO,EI,OpXO?I XeronGopHii opuArbi wanryyp
©0pUNenTyYAUNr
- 30pUAro y3yynant
TOHOPXOMNOX (Hexuen

GanasbiH eepunent) ? ?
XerenbepuiiH TyHW Yy XeTtenbepuitH XeTtenbepuiH
YYpar, xapuyunarsir
- A TyHW A TyHW
TOLOPXOMNOX

AXMLBIH TIMAIMSM3:
(Yp BYHMVAH XaMXUNT)

TecnnitH 6arunH yypar,

Xxapuyunara 6a TyHLyyasa TapublH wanryyp
XYPraX rapuyyabir T T y3yynant
TOROPXOUNOX CrpaTerniH 3yparnan CTpaterunH syparnan

DPX3M 30pUAro: ragHbl
©OPUNIBNT X3PINKYYNIrHNNH ©6pUNeNT X3P3rKYYISrYUiAH 3pX3M 30PUATO,
3yr3C AMap A3MXar TOCAUNH MEHEXMEHT

aBaxbIl XyCx 6av1raar (Teces, XyHun Heell, BanryynnarsiH fagan)
TOHOPXOWNOX
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BYN2r 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPONATA, TONOBNONTUAH TYBLUUHA

flnraatavi oponuory TanyyabiH y33n 6ogon, 6avip cyypuir Tycrax

OyHbI ©MH6 XeTendepuiiH OHOM Hb VI aXWNaraaHaac 30pUro pyy O4A0T HIF 11 IOrUK
3aMblIr raprax, TyyH [133p33 36BLUMMLX TyXal rCH OMNroNThIr 3BAASM. AMbAPAN A33p
DapvmMmTnax cTpatery 6a xypax HeneeHWUV Tanaap Har Nornk GapuMmTanmar oponLory
Tanyyn rax Gapar Ganparryi. XapuH 4 OnoH sH3bIH Y33 boponTon Gampar. MPxa3
OHOJTbIH ONIOH 3arBap (sinaHrysa nordpenmMa) 3Ar3p Anraatan bananbir Tycrax GonoMx
Ganparryn Oyloy eep eep y33n OOANbIN Xapran3ax y3mdrryn. MaMasc XerknumH yinn
aXunnaraaH oponuoxX Oanraa Tornory HapT Tynrappar 3Mx 3ambapaary 6oauT
GananbIr MMIPXMAMXK Yadaxryn, Oavanbir TOLOPXOW OONroxoocC WnyyTan OyamnaaH
yycrapar.

WM xs3raapnaraman Gananeir AaBaH Tyynax X34 X3[3H apra 3am owm (Gonsont
HOXLeN Hb XeTenbepuiH OHOMOO OPOMLOOHbI apraap TOLOPXOWMIOX X3P3rTai).
Tyxannban xacar GynrMH y33n 6oanbir rpacdurkaap TyC TyCad Hb WI3PXMIANSIX 3CBIN
Y331 OOANbIH ANraar Har 3ypraH A33p WWITMH opyynax GonomMxTon. AH3 OypumnH
Y331 GoAnbIr yradp Tamnbapnax, TyYHUIAM3 rpaduvk Aypcnang opyynx 60mHo. YyHunr
norcperM 33p XMMXK OONHO: NOrhpPeMMUMH dNeMeHT A33p Tychaa Gapumt ouuanr
bonrox snraatav y33n GOAMbIM Tycrax oM 00N T33P Y331 OOANbIH a4 XonooranbIr
aHxaapaaf 30rcoxXryi T3ArPUNH Heneenen AH3 OypuiH Tornory (snaHrysa agyy
XYMYYC) HapT faXk TYFA3TMIAr Xapran3axaf Tyctav. ©ep Har 00NOMX Hb anb H3r Heneer
(xuLw33n03n, rapu, yp AyH, 30pPUITr0) 30XMMXKTOWM 3C3X, Ayy XYH amp 33NT3M 303X
Tanaap OpoMUOrY TanyyAblH Y331 Goanbir Oyynrax oM. [133p AypacaH TexXHUKUNAr
allMrnaH rapublH Y3yyIanT Hb 30XMMXKTOM 3C3X OOMOH saayy OynarT Heneenex
Heneenens T34 X3p WUTrNT3K Oanraa Tanaap OpoNLOory TanyyabliH CaHan 36pXK/HUANX
Ganraa 33par y33n 6040NA YHINMI XMIAXK DOMHO.

Hexuen 6anigang Teceennuiir H3rtraH opyynax

XeTenbepuH oHon Hb A0TOOA Oa rafjaaf HeXUIWH Tanaap Taamarnan raprafar Hb
30pPbCOH Yp Heneer GUI OONrOXOL A3MXIIAN Y3yy/X 3CB3N Caaf ydpyynpar. Xopas
TaaMarnanbir XAHanT-LWUMHXMAM3HA awurnax Oyly yp HeneeHZ x3p 33par Xypd
Oaviraa axvuaa wanraxag awwurnax 6on (KWwsnban, eepuiHxee MexaHM3Maap
3CB3N TYHLIYYA33P) TyXalH apra X3MX33HWIA HeNeeHd epTeXx, Xapuy YWNOdN Xunx
XYHYMH 3yWNC A33p TOBNOPex X3parmn. Minm Gananaap Topopxonryin Gananbir Tycrax,
apra XaMx33Ta1 Xonbo0TOW 3PCONMMIM rapraHa. SArdp SPCOINMAT TOLOPXOMMX,
XSIHAX Hb HAPWWMH TOBOrT3W, LOrL LUMHX YaHApT OHLIoW Yyxan oM. Taamarnanbir
VIX3BYN3H TOLOPXOWIYA epeHXmin Bananaap Unapxuinasr Tyan XSHanT-WUHXUNM3HA
X3parn33 Oaratan OGampar. TWUAMI3C Taamarnanbir TOAOPXOW raprax, OGampluyynax
Hb TYXalH apra X3Mx33r X3P3rKYYI3X yesp fAMap Xerkun A3BLWWA rapaxbir XIMXKMNX
ypbAay Hexuen bongor. KOyHA TeBnepy barraaraac xamMaapaag Taamarnansir eep eep
Hexuena A3BLyymx bongor:
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+ Jloruk 3arsap: epeHXMIAee eepunenTuiiH OHOM Y, NOTWK 3areap 4 Taamarnasnbir
Wyyn Tycragarryl. [3x433 y4vp Wantraad, yp [AaraBpbiH TUHXWH X3MX33HWIA
Aaryy 3Ar3’puir Tycrax 0onHo (Tyxawnban, arcaant xan63p33p). T3Ardp Hb
TyXalH apra xamx33 smap Oanpantan sBaraax Tanaap ypbadwncaH Maanar (oHor,
Typlunara, cyfanraa, YHaT 3yin rax M3T) 433p TyWWri3mar.

« Yp OYHMVMWH watnan: yp AyH Oyp 433p Taamarnanbir raprax 0OonHo (MeH
lWaapanaraTav yin axunnaraar xamT Tycrax 060nHo). T3Ar33puir yump wantraaH,
VP ZaraBpbIH TVIHXWUH X3NX33HWIM faryy GanpLuyynx O60mHo.

*  Yp AYHMIH 3yparnan: 30pbCoH HONMBBHA XYPIXMIAH TyNA ron (“3aXbiH") TYHLLYYANIAH
3aH YWANWAH eepunenTuinH Tyxal Taamarnan rapragar ('Yp AyHrnH copwnt’).
XeTenbep TyxarH 6epynentuir XMNXA33 axuilaa XaMXKX LWanryyp y3yyaanTumir
TOLOPXOMHO (AXWUBIH TIMA3MIM3').

«  Peanuct Matpuu; yp AyH Oa ron yump LwantraaHbl XyBbCardminH XoopoHg, xonbooc
TOTTOOXbIH TyNnf Taamarnan A3BLWYYAAar. VHrcH33p fotoodbiH (mexaHusm) Oa
OPYHbI XY4MH 3YWMACUNT nrax canrafar. SArssp Taamarnansir ‘Hexuen Gampan/
OpYMH-MexaHn3M-Yp AYHIMIAH ByTaL' -33p UN3PXUIANDAT.

XeTenbepuiH 0HONOO rapraxfaa 3ar3sp 6onoMXUIr OOAONLOX X3P3rTaV. X3ANAr3p
Oyl aryynbiH XyBbA 4Yyxan Oonosy JlordpenmMunH Taamarnan 6a dpcasn racaH
DaraHbIr TOAUWNEH OWLIOOZOMTYM, XaMrMWH CyyNL epeHxuin Oananaap Gerneper.
TYYHYN3H 3H3 OaraHa NOrdpPerMUH TYBLUMHI XOOPOHA Hb Xxonbomor 60coo Norvkumr
UN3PXMIAN3X TOM Y3YYN3NT MOAMUIAT MapTax TOXUOMA0N Tyr3amasl. Tarax33p Har TyBLINHA,
(XMLL33 Hb, YWN axwunnaraa) XypcaH aMXWUNTbIr AapaarniH TyBLUHWIA Henee OONroH
XyBuprax (Xuls> Hb, rapl) YN ABUYYAbIr aHXaapax X3parmiw. Taamarnan Hb
TOAOPXOW TOrNOrY/blH (3aH YNL) 3yrasc AMap eepynent Xynaarasx oywr, yyHg oycan
apra X3aMX33H33C Opyynax XyBb H3M3p, XOnOOrmox Hexuen Gawpan/opyHbl Xy4uH
3YMNCUAH ©OPHNONTUNH TyXal eryynsx ecton. T3Ar3p Hb NOrdpenMunH 31emMeHT
(XKMLLZ3 Hb, AH3 OYPWUIH rapubIr 3PX3M 30PWNTOL AMApP XyBb HIM3IP Opyynax) Oyioy
apra xaMx33 0a ragaafl/opyHbl XY4MH 3YMACKUIT faxX XOCNyynaxbir Xycax Oairaaraa
UN3PXMNMK BONHO.

2.10.4 XeTenbGepunitH OHOMbIr aluMrNacHaap siMap yp AYHA Xyp3x
Toxupox wanryyp y3yynant 60noBcpyynax

LLlanryyp y3yynanT roar Hb XerKAWMH apra XaMX33HWUI X3P3ArKUNT, OUEenanT, XycCaH
BOPUNeNTUNT XIMXMX XyBbCardmmr xanH3. Yp OyHO CyypuncaH yaupganara OOnoH
xapuyunara toouoxog SMART wanryyp V3yYA3nTUIAT ONOH YNCbIH XOMKAUWH YN
aXwunnaraaHa epreH awmrnagar.

"YP OYHA CYYPUIICAH YOANPLANATA" TAPbIH ABJTATA 147 .



BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

S Specific byloy Tonopxon;

« M Measurable Gyloy xamxuroaxym;

« A Achievable bytoy 6oauton;

« R Relevant bytoy xamaapantawu;,

« T Time-bound 0Gyloy xyrauaatan.

SMART wanryyp y3yynantuur 60noBCpyyHa ra3r Hb TyXalH XyBbCardmg, xyrauaaraw,
Cyypb TYBLWH, XYP3X TYBWWHTIM Oanx ECTOW I3C3H yr. YnMmaap 3Arasp wanryyp
V3YVN3NT Hb TOOOPXOW OaWxblH Tyna 30pUNTOT OYAMMMH Tyxak M3A33N131 opyynax,
3Ar33p 30pUNTOT BYAMUIAH Tenee YHA XyPaXuMUr xycak banraaraa aypaax Hb Taru

Gavpans YMrn3CaH YHINM3HA oHUrow a4 xonborgontont. LWanryyp y3yynantumr apra
X3MXIIHUM WIMHX YaHAPT HUMLYYA3H COHIOX X3P3rTau:

«  Tesermu OananbliH XyBbA LIANTYyp Y3YYA3NT Hb yp AYHTAM Aafan, xonborgox
XYUMH 3y/N, OPYHbI HOXLOMA XSAHANT TaBMUX OONOMXMIAT ONroxX €CTou.

« Lory 6ananbiH xyBbA WANCYyp Y3YYA3AT Hb aHXHbI HEXLJIMIAT TOCOONMAH XaMT
GapUMTKyynaag Xoxum oun 6onox y3aranunr oyynrax ectou.

LLIanryyp y3yyA3nTUiAH Tanaap UX3HXA33 TOOXTyi OPXVAOT H3F 3yin 60M Liar XyrauaaHsl
X3MX33C. Taprax yp HeneeHmi (rapu) xyBbd AMap Lar xyrauaaranraac xamaapaas
Wanryyp Y3yyA3ATUIAr rypas aHruaaar:

«  XeTnery wanryyp y3yynant Hb TyxalH Henee Oun GONOXOOC 6MHE M3O33MMNAT
erger. TUAM33C TIAMIPUIAT IPT CIPIMXKITYYAIX AOXMO' MK OonHo. VM wanryyp
V3YYAIT Hb X3MXKMX33C WYY Maraffiax WUHX YaHapTam.

«  33parud3 Wanryyp y3yyIsnT Hb Henee y3yyk Oarraa yen Hb X3IMXWUXK, TyXauH
yeunH GananblH Tanaap M3433131 eraer.

« XOXyy Lanryyp y3yyi3nT Hb TyxaH Henee OONCHbl Aapaa N M3A33M30 erger,
(CTATUCTMKUIH) M3A33M3N Lyrnyynax AaBTaMkaac XaMaapy 3CB3S yp [OyHMMIH
X3M1%33 XoNnboo ypT y4paac HIN33L XOUPOraONTON ABAAr.

EpeHxun GapumTangar oypam 0on xeTnerd 0a 33parud3 LWanryyp y3yynsnT XsHant-
WWHXUAMIHL WYY TOXMPOMXKTOW. XOXYY LWanryyp y3yyIanTUAr SUCUAH TannaH,
VHINM3HA X3P3rN3X X3P3rTaM. YUMp Hb M3A33M30 TyXalH apra Xamx33 saBargax
AyyCCaH XOMHO rapar. ‘Tesertan’ GananbiH XyBb XOTNery Wanryyp y3yynantuir anb
BONOX TYNXYY X3P3rM3X X3P3TIN. TIrCHIIP TyXalH apra XaMX33HUM epHen 0a rapl,
VP BYHTVIMH XYBbA IMap axuL, rapcHbIr M3aak 6onHo. ‘Llory’ GananbiH XyBba, XUXMUT
©6PUNeNTeA M3AP3T X6TNery Wanryyp y3yya3anaTUAr COHIOX X3p3rTav 0ereep aHXHb
HexLen Gananbir GapyMTXyynax Cyypb TyBLUWMH M3A3MAIXK Oanx X3parTan.
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Sinraataun Heneennnuir dHXaapasigaa aBax

Apra XaMx33HUI Heneenen Tap Oyp XWra Tycaarryv, eepeep xanb3n 3apum xyHg bara
33PrUH 3epar Henee y3yyn33a Oycaa XyHO ceper Henee Y y3yymk 0onox oM. 3eBXeH
AYHOXaap TOOLICOH Yp HeneeHA TeBnepesy 6anBan 3Ar33p Anraa xaparnaxry, Taraxa3p
Tarw Ganaana YArN3COH apra XaMXK33HYYISL 3H3 OMArONT OHLION a4y XonboraonToun.
X3p3B Heneenen anraatan Tycax Oairaar TOOXry Opxvx oM 00N 3apUM TOXMONAONT
xeTendepyya 3M33r OYNTUAHXIHA, XYHOIIP Tycax 0onox tom. Xuii3 Hb, 6ara HacaHg
3PT YEUIMH apra XaMX33HWI XeTen0ep X3p3rKyyax Hb AyHAAX TYBLIVHAS epeHXNINIee
3epar OONoBY X6TEN0BPEePES AIMXKMXMAT 30PbCOH 3M33M OYArMAHX3HA, (Oananbir
Aopyynax) ceper Henee y3yymx Gon3owryin. Heneenen sax Tycax Ganraar cyanax
Hb XeTenbdepuinH OHONA, H3M33/] COPVNT aBYMpaAr. Anraata HENEeNNWIAT aBY Y33X X3
X3[3H bonomx banpar:

*  SIH3 OypurH Bynar xyMyyCT snraaTay yuvp LWantraaH, yp AaraBap XeBpex 3aMHanbIr
XeTONOBPUAH NOMMKT TyCrax.

«  boaut GananbiH MaTPULL. DH3 Hb 6P B8P OPHMH HOXLeN, OpPOoMLory Tanyynasn
Heneenex snraatav Xy4WH 3yWNCUAT TOAPYYMX, OMArox OONOMXMIAM ONroAor.
VHMCHI3p “aMap Hexuens 1oy TOXMPOMXKTOW BarHa" rArvmr nnpyynaar.

«  XeTenbepuiiH OHOMbIH MaTPUL, IH3 Hb 'aMXMAT M 0y Bax’-bir TOLOPXOMAOT.
Kunw3n63n, Taamarnax oyn yp Henee OONOH YYHWI Heneenen aayy XyMyYCT fax
Tycax Tanaap TOAOPXOMIOX.

Heneenen sax snraatan Tycaxbir TOROPXOMOX OYIOy M3AIXMIAH Tyng awmrnagar eep
Har apra 6on Tarw HGananbiH XaMX33C33p M3ANNNIT 3aanax, 30punToT bynar bypasp
TYC TyCaZ Hb M3A33M13N Lyrnyynax. X3paB XyMCIdp aHrunax xapartav 6on, xuwanban,
Gara cypryynmiH 3ncanTMiiH 100 (OXWA/XeBryya), Cyprantaf XamparacaH 3pyyn
M3HAMAH aXWNTHbI TOO (3P3rTal/3M3ITIM) 3CBIN KOPAOHTUIAH X3p3rn33 (3parTan/
3M3IT3M) X 3adanHa. Lanryyp y3yymsnTuir COHroxgoo 4 r3caH Tarw Gampjans
M3AP3r LWANryyp Y3YYN3NTUIAT COHIOX X3P3rTal. X3p3aB XeHA3p Yyxan bon ancnaraman
HYTarT axunnax 6avraa smMartan Harlw HapbiH TOO, IMIMTANYYYAIL HINTTIN CyPranTbiH
WMH3 TOBUMH TOO, ©PX TONTOWSICOH SMIMANHYYANNH S4YYPIbIH TYBLUMH 33p3r LWanryyp
Y3YYJI3ATUIAT COHroX X3p3rTav 6onHo. XeTenbepuinH 0HoNoo Byxang Hb Tarw GanabiH
acyyanbir WWNAB3PNIX3L, YUMYYAIXMIAH TyAa Tarw Oamansir unapxunmk banraa apra
3aMaa TOAOPXOW BHLreeC HapuH Cyfamk OOMHO. YYHUI HIM XuLw33 bon nordpenmy
XEHIIPUNr Tycrax, TeNeBneNnTUMH YN ABL, NOrhpenMniH MaTPULMIH OypINadXYYH
X3CTYYLNAT XEHAIPUNH BHLIeeC Xapax oM. M XeHA3pMNH M3APIMXK Hb HUATMUMH
anMBaa HeXLeNa 3p3rTan, SMIMTIN XYHUM XOOPOHL, 3SMIMTINHYYAMNH XOOPOHL, Afraa
X3PX3H FapPArMAT Cyanax apradnan oyiy XeHA3PUNH AyH WWHXWAM3HA, Cyypunaar.
XeHgapunr TycracaH nordpenMunH MaTpuL, O3NO3XMAH TyNL TOCIUAH Tenesnerdut,
oponuory Tanyyn 6a awur xypTarcaf KeHAIPUAH xapunuaar cyaanx, nordpenMmumnH

"YP OYHA CYYPUIICAH YANPLANATA" TAPbIH ABJTATA 149 .



BYN2T 2. YP AYHA CYYPUNCAH YAUPANATA, TONOBNONTUNH TYBLUMHA,

TYBWWH Oypa Tynrappar acyyanyyaad XapuynT erex Xaparman (XycHarT 21-bir y3H3
VY). DHIXYY [VH LUMHXUAMIr 36BX6H HAM y[aa 3X3HA, Hb XWUIr33[ 30rCOXIYM XAHAnT-
LWVHXWAT3, YHINM3HUA OyXmUiA N SBLAL XWX X3p3arTan (Xambnm Opgam, 2001 oH).

XycHarT 21. Jlorcppevima XeHaspuur TycraxblH Tyad acyyx acyyntyya

EpeHxnin 30punro

XKeHgspunH
xapunuaa smap
H3r3H Gananaap
TOCNNMH
3opunrog
Heneenex yy?

Wanryyp

y3yynant
XKeHOzpunH
M3OP3MXT3M
30PWINTOA, XYPCIH
rOMMNI 1oyraap
xapyynax B3?

BaTanraaxyynax M333nnuiH | Teceenen/spcasn

3X cypBalx

3opunrbir 6atanraaxyynax
M3[33131 XYMNC33P aHMMACaH,
KEHIOIPUAH OYH LUVHXMM?
Xnnx 6onomMxTon toy?
XKeHOA3PpUNH AYH WWHXUATIIHUM
AMap apra xaparcan alimrnax
B3? (>knws3n631, yp HeneeHnn
YH3M3)

XKeHO3pninH
M3OP3MXTIN
30pUnNTbIr
TOrTBOPTOM
X3P3MKYY3X34,
AMap rafaag Xy4uH
3yWNC Yyxan B3?

TecnnnH 3o0punT

TecnnnH 3opunT
KEHAIPUNH
M3OP3MXTIN t0y?

XKeHgspunH
M3OP3MXTIM
30PUNTOL, XYPC3IH
AT 1oyraap
xapyynax B3?

3opunTbir GaTanraaxyynax
M3[3313/1 XYMCI3P aHMMACaH,
KEHIOIPUAH OYH LUVHXMM?
Xnnx 6onomMxTon toy?
KeHO3pUINH AYH LWWHXUATIHUI
AMap apra X3parcan alimrnax
B3? (kMLW3n6H3n1, X6066rMnH
TYPr3IBYUIICOH YH3IM3HUM
nacran)

XKeHpspunH
M3OP3MXTIN
30pUNTbIF
TOrTBOPTOM
X3P3MKYYIIIX34,
fMap ragaan Xy4mH
3YWIC Yyxan B3?

Xyna3rgax oyn fiImap apra TecnnnH rapubir TecnunH awwrnmr

yp OyH XaMx33 OanBan | Hatanraaxyynax mM3433130 XYPT33X34 AMap
TOCNINIAH YP XYMC33p aHMMNCaH, XXeHO3PUIMH | ragHbl XY4MH 3yMC
WMMWAT 3p4yYA, | OYH WWHXUAT XUAX 4yxan B3?

AWNF XYPT33X  5m3r73i4yya HoNOMXTON 10Y? KeHa3puinH

by 63'/'-”;3” aaunxaH XypTax | OyH WUHXMIM3HWA sMap

KEHOSPUMH B3? Teceng apra x3parcan awmriax B3?

YYP3T, Xapunuaar | gvap tepnuniaH (>kmw33n63n, Tanbap A33px

aHxaapanfaa aBd | 3ysrranyyya OpONLOOHbBI apraap fByyncaH

BaviHa yy? oponuoog, YH31r33)
TOCNWNWH Heneer
XypTaX Oavraa
B3?
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Ynn axunnaraa | Opu: TecnuinH ymn axunnaraar TecnninH ymn
GaTtanraaxyynax M3433n31 axunnaraar
_ _ XYMICI3P aHMMNCaH, XXEHO3PUIMH | X3P3arKyynaxaa,

TecammH TecnniH yp OYH LUWHXWTD XUAX AnaHrysa 3parmn/
XIPIDKWATAMH | UMM XYPTITCA | GonomkTon 10y? XKeHaspuitH 3M3IT3M XYMYYCUMH
YE3P XKEHASPUMH | AMap 6apaa, OYH WWHXUAM3HWUA SMap oponuoor Tecens,
acyynoneir YWnannrasr apra X3parca awmrnax 83? TOrTBOPTOM
TonpyyncaH yy TOCONA, OPYYIX | (330630, YN axunnaraaHbl  xafaranaxbiH Tyng
Oxnwzan6an, baiiraa 3? XSHANT-LUMHXMATS3) fMap rafHbl Xy4uH
KITBIH 3YMNC Yyxan B3?
TeneBneresHm,)?

SM3MMaINYYYANAH

XYBb H3IMPUUr,

SPUYYAUNHXTIN

afmn TOOL0X

Gawnraa toy?

l[agHaac erex

OpUbIH XyBb[,

IMIMMINYHYYAUNH

3yrasc 34raap

HEeBLMINT XYPT3X,

XsHax GonomMx

onrox 6banraa

toy?

M>gnaruir pamxyynaxaac ragHa M3AJ13r XepBYYN3X35 BIMXKIIIM Y3YyNndX

HotonrooHa TynryypnacaH ©oanoro, Typlwiara Hb 3eBXeH “lOy XWWB3M 30XMnTomn”
MATVAN ONX M3 TYYHUIA XUNX Tyxaw acyyaan oww. flax apraryin H3r Hexuen
bavpana TaapcaH 3yWnuiAr eep Hexuen Oavpang TOXWMpYynax ywn BL, XamMaapHa.
TUMM33C TyXalH OpYMH, TyYYHA Heneemx Oalrraa xyBbcardug (Xaparkyynsx opymH Oa
OPONUOMYIbIH WMHX YaHap) 30pbX Oy yp AYHT O1IA GONrOXOA X3PX3H Heneemnx Oynr
XeTen0epuiniH OHONA HapWWH rapraBan Garraa HOTOMrOOrOO TyATaN AWMMAAX AMap
HexXUena TyXalH TypLunarbir XyynbapnaH XaparnaBan yp AYHT3M B MATVNAM TOITOOX0L,
Tyc 6ongor. Magnaruir gamxyynax (‘loy XwinBanm 30XMNTON' MATUIAT M3334, TyXauH
apra XaMX33H[L sMap H3MH eepynent opyynanryl WWHD Hexuenp awwurnax) Oa
M3AN3MIAT XOPBYYIIX (3HIXYY MIANSMMIAT WMHD HEXLeNI TOXMpYynaH XyBMprax) Hb
XOOPOHA00 IMAP ANraatanr TOQOPXOMNOX X3p3rTan. Maanar XepByyiH3 M43 Hb apra
XIMXKIIHUIXID Laaf Norvik (eepunentuiiH OHOM)-UAM X3B33P Hb XafrancaH X3pH33
X3P3rKyynx Oavraa apra 3am (yn axwunnaraaHbl OHOM)-f ©6PYNenT Opyynaxbir
X3MH3. XWW33n031, HIP XYHATIN 3X CypBanxaap M3AM3r LaMXYYmX OponLoryabliH
M3 HIM3MACOHUM YHACIH A33p TyXalH apra XaMxX33 aMXuniTTan ssarfgcaH Ganmx
BOMHO. YYHUNT XNIX[33 3apyM TOXMONZOMNA OPOH HYTIUIAH HIP XYHAT3M Banryynnaraac
M3A3MMIMIAT X3BA3H XYPracaH Oamx OONHO, 3CB3N ye T3HMMWH cyprary Oarlw Hap
M3I33/IMIAT aMaH X3103p33p Xypraxk BOMHO. X3p3rkyyasx apra 3aM Hb eep Xxaparaax
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Gonox aB4 anb afnb TOXMONLOMNA ©6PHNeNT X3PX3H fBaraax TyXal OHOM Hb MXKWN
DalHa.

2.10.5 XeTen6epuiiH OHOMbIr X3P3rL33HA33 HUMLYYII3H TOAOTrOX

XeTenOepunH OHOMYYyA Hb AMHAMUK XOdenreeHT3n, X3p3rKyynx Oarraa apra
XAMXIIHMM OYXMIM NI MBYUNBrMH XypasHL eepuyneraex OoOnomxrTon Oanx Ectow.
Bonomxryn Gon x3parkux Oalraa Ooaut Oavpnaacaa Tacpax aloyntam Gereep
XSAHANT-LUMHXMAT3, VHIMM3HWA axnaa CavH XWX Yafaxrym, WnHp bun Bonx
Galraa copunt, ONOMXWUA AacaH 30XWMLOX DONOMXKIyA Ganmanm, Xypax 3pCadnTaN.
XeTenbepuiH OHOM Hb YpbAYMNaH OONOBCPYYNCHbI fapaa ArwTtan GapumTnax ecrom
3ypar Tecen by XapuH 3PraH XapX WanraH 3acax, X3P3rKMNTUIAH ABLAL Carkpyynax
apra X3parcan oM. AnaHrysa Oyx 3yMAUAT ypbAOuYMnaH XapX TOAOPXOW raprax
BONOMXIY HAPUH TOBBITIM LWNHX YaHap Oyxui apra XaMX33HYYAS UNyy XaMaaTau.

OHOMbIH XYyBbA, XOTeNOePUNH OHOMbIH ONOH 3arBap Oanaar 4 X3p3rKUNTUH ABLAA
Wwaapanaratar 6on eepynex OONOMXKTOM OM. XapyH aMbApan A33p UAHXYY 66pUIexes
TOMOOXOH Caafl yuvpHa. Tyxannban, amMap eepunent opyynax Tyxal caHan Harasxryn
Gawix, uar waxyy 0anx, OypaM XypMbiH LWaapanara Tynrapaar. OponuooHbl apraap
bonoscpyyncaH xeTendepunH oHoMNyyaad WUiyy TeBertan bongor. YyHTan xonbootow
H3I COHWH y33raan Tynrapaar Hb OONOBCpyynax ABLAL X3P 33P3r OI0H XYH OPOJLOHO,
X3P3IXKUATUMH  ABLALA XeTenbepuiiH OHONL eepunent opyymx, Hexuen Oawpang
HUMLYYN3H TOAOTrOX T3p X3p33p x3uyy Oonpor (benksenn 6a Tapbyrr, 2005 oH).
TUM33C XeTenbepunH OHOMbBIM LUMH3YN3H 3acBapnaxryv siBcHaac Gomxk cypanuax,
[acaH 30xuUox OonoMX anparpfar. XetenbOepuiH OHOMOOP Aapaax acyymang
aHxaapnaa xaHgyynax oM 6on Hexuen 0Oanpfani AacaH 30XWMUAOT MEHEXMEHTUMT
DIMXUK BOMHO:

«  XeTenbepurH OHOMbIF TOXMPyyfnax OO0NOMXKOOp XaHrax: andaH ecHbl XsHanT
Wwanrant Xxumx Oanx yen eepunenTyyauAr ypbayunaH Xapaar 3CB3N Hexuen
Banpang yyxan eepunent OpPCoH y4Mp TIPXYY XSIHANT WanranTeir aeyynaar. 3By
AYP3M KypaM Hb XYHAP3MT3M, Lar MX aBax Y4Mp 30XMX Xyrauaanh eepunent
opyynaxag, TeBerTan Gamx OonHo. Bepunent, Tap OanTyran cypanuax 4 gypryn
3aXMpraaHbl COENA [acaH 30XMLOX MC3H OUATONT Ceper C3TrarA3N Tepyyx 6osHo.

«  OepunenTuir TenesneH bGatTnax: yump WanTraaH, yp AaraBpbiH X3NX33H eepynent
Hb [LOOLLNYYNCaH 3CB3N A33WAYYNCIH Henee y3yyngar. TWiM33C caHan bonrox
Garaa eepunenTUH Tanaap OONOH TIAM3PUMH Y3YYN3X VP Heneer 30XMLyynaxbiH
TYNA HeneeH[ epTex TanyyAatalraa WaT WaTaHA Hb 36BNengex x3parmu. byx
B6PUNeNTUIAT BeMHeX XyBMnbapbir OaTtancaH 3px Oyxun 3Tr33g GaTnax X3parTan.
YWn axunnaraaHbl TYBLUMHII3C XaMaapaak eep eep TYBLUHWIA 3px Oyxun 3Trasq
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OpONLOX X3P3r rapy Marafryi. XXuws3n03n 30punro 3Ce3n 30punTof eepunent
OpYyyNaxblH Ty UAYY OHASP TYBLUHWIA 3pX OYXMIA STFSAMAH 36BLISSPEN X3P3IrTIM.

LLnH33p yycax barraa y33rOsng aHxaapan xaHayynax: 00OuT ambOpanbir uiayy
CalH TycraxblH Tyng OyX 3yWAUAr ypbadunaH Xansx OOMOMXKIYIAr33  Xy/iasH
36BLLUOOPOX X3P3rTa. TYHLIYYA, WWALB3P rapraryng anb OONox H33NTT3N Ganx,
LIMH3 XY4MH 3YIANC rapy MpB3/ TaHUX YapdsapTai, bara baraap epHex bairaa Tyn
(A0aX N 3X3HA3) aH3aapanry eHrepaer eepuNenTUir axmurnax banx xaparti.

3opuya ravxall TepyyNCIH 3YMAMKMI Xanx: eepuiiHxee Y331 Oofon A33p rauax
(‘xapanraH’ 60m0x)-TyiH Tynf aHXHbl TENEBNECOH apra 3amMaacaa eep Y33/ CaHaar
OJK Xapaxbll XMY33X X3P3rTavt. XAHANT-WMHXMAM3, TOFTMON LWANranT Xunx yesp
TOCOONOOIYN, TONOBNOOIYI HENEBr OMK XapaxblH TYN[ rapxavt Danx X3p3arTan.

fapu, yp [OYHTMAH Tanaap raprax 0avraa axuuaa X3MXUXUAH Tyna  aHxHbl
TeneBfereeHeeC xap Anraatav Gawraar “3epyy/anmaa” rax Tycad Hb aBY Y33XMIH
OPOHL, xeTenbepuiH OHONTOM XONOOX X3P3ITaK. DAr33P 36PpYYr YHIMXK, WYY HApUWH
CyAanX, gapaax 3yMncunr aHxaapHa yy:

Fapu, (MeH yp AyH)-O rapcaH anraar WUHXdX Hb TyXalH OPUMHA YT apra Xamxa3
30XMMXTOM 3CIX3A, YHINM3 XMIAX3A, TycanHa (Kuw3an63n, nordpernMuint Hexuen,
30pUNTOT OYAMUIAH X3P3rL33, X3P3NKYYI3ry TanyyobliH COHUPXON).

JlypM33C raxux, 30rcox sBgan, ypbAauunaH xapaarym yp AyH, rax Henee rapcaH
Gon T3AM3p Hb M3ONAMWH YHD LSHTIM 3X YYCBIPYYA tOM. T3HA33C A0TOOf
0a ragaan eepunent, WWH3 COPUAT, WKHANAr Oyloy “anbaH Oyc” apra 3amaap
TyXalH acyyanbir WUAB3PA3X OONOMXKYYH ONAOHO. DH3 OYX3H X3P3INKUATUAT
cavxpyynaxag adv TycTan.

XerKnuinH yHanras (MattoH, 2010 oH; 6a 3H3 6OTb) XMIX 30PUNTO Hb MEHEXMEHTUNT
Hexuen Gampgang HUMLYYN3H eepunexefn LWaapdarfax M3O3MAMAr OfX aBaxaf,
opwgor. NamMa yHar3 XX xeTendepuinH OHOM Hb Mall CalH AacaH 30XMLAOT,
OAXMH OaXWH XsHargaar 6anx X3parTsi, 3CB3N HAPUAH LWWPUIAH 3YNC eepyneriex
Ganxan 4 eepuneraexryin TMinM eHaep TyYBLUMHL XMACBIPAIX X3P3rTan BoMHo.
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AYTHINT

Tarw Gampganm YArN3C3H apra X3MX33HL XeTenOepuiH OHOMOOP YHANM3 XWUMX Hb
TYXavH apra XamMxK33r fax X3p3arkyyasx, araatan Henee y3yynax 3C3X, MeH XYCC3H yp
Heneeree OMM OONTOCOH CAXMNI LWANraxaf Yyxan yyparmn. XeTenoepuiH OHOMbIr
VHIMX yXaanraap allvrnasan apra Xamx3d TyC OypuIMH YHINr33rs3p OaTanraatam,
X3P3rl33TaM HOTONrOO rapraX a4y YadHa. VIHMACH3p 3AM3p apra X3MX33H33C
cypanuaH Mp33aynH axungaa X3parnsH yp alriar HIMIrAYY3X 00NOMXKTON oM.
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BYJI3I 3. XAHANT-WWHXWNT33, YH3)I33

OH3 Oynar XAHaNT-WMHXWIM HUN Tanaapx Aapaax Xacryyasac oypasHa.

«  [ap 6ynar 3.1.Yp ayHA XYPrax yp OVHTMH XYP33HWM 3arBap raprax xeted. Pobeptc,
L. 6a Kattpu, H. 2012 oH. Yp AyHA XYpPrax yp OVHTWMH Xyp3d raprax xetew.
BawwHrToH: OanxniH baHk. bre paacaH yHanrasHuW rpyn. Xacar: AnixaMm anxmaap
YUTNYYII3X XeTed,

<[> 06ynar 3.2. TYAUSTIAVAH Wanryyp y3yyn3anTunr coHrox Ho. AHY-biH ONoH yNCbIH
XOMKMNH areHTNarnnH XerknnnH M3A3313A, YHINM3HMKA TeB. 2010. MynustranumH
Wanryyp Y3yy3nTMUr COHrox Hb. BalwmHrmoH: AHY-biH ONOH yACbIH XemKIWH
areHTnar. 3eBNeMxyyL;

o [dn Oynar 3.3. Yp OVHMUVAH TYBLUMHI3P TYMUSTIIAMAH WANTYyp Y3yYNanTumr
coHrox. KaHambiH lamaan xaprmiH siam. 2016. KaHagblH [agaan XapruvH samHbl
OnoH YNCbIH TyCNaMXWWH XxeTendepunH yp AYHL CyypuncaH yavpanara: [apbiH

aBnara. Yp [yHA CyypwncaH yavpanara 3eBnemMxunH xyyaac.

3.1 YP OYHA XYPI3X YP AYHIUWH XYP33HUIA 3ATBAP FAPTAX XOTeu

Yp AYHTUAH Xyp33 MM Hb (1) 3H3XYY SMX3TM3MMA OPCOH OMHeX X3Cryyas3a AypacaH
TONeBNENTUH DYXMI N YN axmnnnaraaHaac rapax yp AyHr H3r gop TycracaH bapumTt
Ouyur Ga (2) TeneBnenTUAH ye Wat OypL 30PUNTHIN XAMXKMNTUAH apra X3p3rcanTan
yANAyyncHaap 3Ar3p UOry, M3O3NNWAT YN aXunnaraar xsHax ysH XxaTaH apra
x3aparcan 6onroH xyBupragar. TyxaH YW aXwuanaraar eepuniex, TOXMpyynax
WWMNABIP rapraxaf luaapanaratan M3O3IMAr Lyriyynax, AyH LUAHXKUAMS XUKX
VYPrumr Togopxov Gonroaor.

AnxaMm anxmaap YUryynsx xeted

Yp LYHTWAH Xyp33r anvBaa WWHI CaHAauWnrblH 3X3HA CTPATerviH TeNeBNeNnTUAH
Ve[ rapraBaj XamruitH OHOBYTOW. AMbApan A33P XapuH yp OYHIUAH Xyp33r TyxanH
VAN axwvnnaraa anb X3AMMH X3NYUXCIH 3CBIN X3PINKIdL AyycCaH Oyioy X3pamkmx
Ganraa xetenbep [33p WMH3 Tecen, Oarl, opyynax yef raprax Hb Tyra3man. Anb anb
TOXMONAONA YP AYHTWIAH XYP33r yp allmrTan OONoBCpyynaxad fapaax HalmMaH anxam
YUFAYYIIHI.

3.1.1 Anxam 1. LUnnpasx acyyanbiH Tanaap cTpaterMiH 30puUnT A3BLUYYIdX

Yp AYHTWMAH Xyp33 Hb HIr Oyloy TyYHI3C A33W CTpaTerMiH 30punton Tesnepper
Bereepn TIpXyy 30puNTbIr BUENYYNIX3L X3P3rKYYACIH Bary, yrn axunnaraaHbl 3LUCUNH
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Yp Heneer Tycrafar. CTpaTernH 30punT Hb:

*  aNVBaa CMCTEM, XaMT OfIoH, Bawryynnara LOTOP WYy eHLep TYBLUHWA 86pHNenTUiAr
Tycrax

*  VWN aXunnaraa Xaparkyynax HIrk33¢ “ereraceH Lar xyralaa, HeeLeep ... 0ogmToop
X3P3NKYYN3X OOMOMXTON 3YMNCUMAH Tanaap erex XamriH OHOBYTOWM YH3Mr3r”
Tycrax (USAID 2000)

« boamMtoop X3MXMX3L A6Xem, TOAOPXOW, OHOBYTOM TOAOPXOMNOTACOH 0arx
yympTan.

TOBYXOHAOO CTPATErMH 30PUNT Hb M3O3rAX Oy acyyaani TOOLLOOTOM Xapuy
BapMXbIT X3MIH3. DHIXYY TOOLLOOTOM Xapuy Hb HOTOMMOOHA YHAICI3X (6MHE Hb XWMICIH
Cy[anraaHaac X134, X3P3rUd3HWIA YHINM3 33p3r) Oereep TIPXyy HOTONTOOHbLI YaHap,
TOO X3MX33 TyXalH acyyasiblH a4 XOnOOrfond HUNLRX ECTOW. VIX3BYN3H SHMNMH, ad
xonborgon Garatav acyypang Hotonroo Gara Laapaardax 3Cpardpad uory Oytoy
WWH3 acyyaNblH Tanaap WWMMAB3P rapraxag Wnyy eHaep TyBLUHUA BapyMT HOTONTOO
WaapparaaHa. XoxXum XaHanT-WUHXUAMS XUAX MIPrRKUNTHYYL TyXarlH apra Xamxa3
X3P3MKCIH SCXMIAT TOAPYYNaxXblH TyNA 30pWUNTbIH TOMbEONON, 30PUYNANT TOAOPXON
bereen oHoBYTOM Danx ecton. LLnrras 30.

LUnrtra3 30. CTpaterviviH 30pyAThir OHOBYTOM TOMbEOJIOX 36B/16ree

CTpaTervMH 30pUNTbIr OHOBYTON TOMbEOJIOX 36BJI6ree

« Yun axunnaraar Oyc ymn axunnaraaHaac rapax yp AyHr Togpyynax. Xuwssnoan, “XAXB/LOX-
bIH XanaBapbir Oyypyynax” rax xanaxuiH opoHg “XOXB/OOX-bH xangsap OyypcaH 6aiHa”,
“TapuanaHypag 33301 aBax OOMOMXMUr HIM3IrAYynaX” MXWAH OPOHA “TapuanaHygan 3331 aBax
BONOMX HIM3rACH BarHa" raX TOLOPXONOX.

« Har 3ynn p33p TeBnepex. OnoH GypanmsXyyH X3C3rTad, ONOH 30pWUNTTON Ganx Tycam yAMpAAX,
X3MXVX3[, TOBErTa BOIHO.

+ TOMbEONON Hb YTTbIH XyBbA, TOLOPXOW Gairaa 3CXWAT Wanrax. YYHUA Tyng ONoH sH3bIH OPOMLOrY
Tang TaHUNILYYNX, 30pUAThIF H3r Mep OMArox OalHa yy 3CBan eep eepeep OyyX GarHa yy rAMAr
Lianrax.

« Lar xyrauaaHbl Xyp33r Ttompyynax. OHOFACOH Lar XyrauaaHA TyXalH CTPaTerMH 30pWUNThir
X3P3MKYYNIX3A, 10y Hb BOAWTON, X3PIrKMX BOMOMXKTON FAFUIAT TOOLHO.

3.1.2 Anxam 2. Oponuory Tanyyabir TOAOPXOWMK XaMTapy axunnax

boauT aMbapan a33p ron Tanyyn (Kuwssno3n, Tep 3aCruiiH yaVpAnara 3CB3N XerKniH
TYHLLUYVA) TONeBNONT, XIPINKUATUAH LATaHL X3333HWIA OpONLOOL, axunnax Oavaar.
3BY yp [YHIMIH Xyp33 raprax Oarraa 6ar Oyx ron oponuory Tanbir TaTaH OPOnLyYX,
36BLUMNUGNA, XYP3H, OOMK ersen yp MM XYPT3rcag Oyloy 30puNTOT OYAMMAHXHWI
y33n 60A0N, ONArONTLIF VP AYHIWAH XYP3I3r rapraxaf xapransax y33X Hb 3yWTou.
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X3pary33> TOOOPXOMNOX YHIAM3 XWX YN ABL, Hb TyXaWH VWM axunanaraadbl yp
LVHO Hemneenex H3M3MIT TOMMOMYAbIN raprax MpA3r. fAnaHrysa papaax oyaryyouir
TOLOPXOWUMX, TAAHWA OPOSILLOOT XaHraxak aHxaapax X3p3arTau:

*  3aH YWIMIAH eepynentT raprax 30punToT yp UMM XypTarcag Oyioy Oycap. Xapas
LWKH3 3aM Dapux 6on TapranaHima, yunagapnaryng bapaaraa 3ax 33304 xypraxas’
3H3 3aMbIr aWKrnax yy? X3pas 3pyyn MIHAUNH XanamMx YANYUAr3ar H3IM3rayynesn
XYPTIX ECTOV XYMYYCT33 XYP3IX Yy?

«  TyxaWH yWn axunnaraaHaac ceper yp AaraBapT epTex oonzowryn xymyyc. LLnHa
aXnbiH Oap GuiA OONOXbIH 33P3rU33 WKMHIIP OanryyncaH yWnaBap onp OpyvM
aMbapy Oy XyMyyCT Coper Henee y3yyX araap, ycbir boxvpayynaH, ayy Yumaar
HaMArayynax yy? LUnH3 panaH GawryynBan X3H HITHWIAT HyyX CyyXad Xyprax,
TyXalH ra3ap HyTraac opyioro ofiXx aMbaapy Oy xymyycT Heneenex yy?

« YWn axunnaraar X3parKyyIXWWAH Tyng  HIMAIAT  Xyd  Gangnaap  awmrnax
Bonoxynu, HesL, 6ononL0 Ba xyMyyc. M3a33n30 Xyprax KaMnaHUT axubir Oycan
GanryynnarbiH axunnyymk 0Oavraa pagvoroop mamxyynax yy? Cypax owur,
CypranTblH MaTepuanbir TYr33xa33 Oycal XaHAMBNAMYUIAH A3MXKIIM33p Oar Hapbir
cyprax OonomxTou oy?

« YWn axunnaraar X3parkyyn3x34 3pX alur Hb XeHAeraex 0Gon3owry xymyyc.
XOXB/LOX-biH XanaBapblH 3pcasnuir Oyypyynax Yurnanssp 3am T33BPUIAH
CYIK33TaM XaMTpaH rasap A33p Hb X3PIPKYYK Oy TOCIMMH  aXWNTHYyabIr
MP33C33 XON axunnax DONOMXK HexLeep XaHrax Jafax OavHa yy?

« X3parTav LUMMAB3P raprax 3px Ma3n Oyxum xymyyc. Tecen Xaparkyynax xyrauaaHg
CTpaTerniH 30punTog XypP3aXumnH Tyna BoAnorsiH eepynent opyynax Waapanaratan
toy?

0N oponuory TanyyablH TONeeNIvnr TeNeBNenTUAH YN SBLUAZ IPTHIIC OPONLLyyICHaap
3aBCPbIH YP AYHr OOAMTON TOROPXOWIIK, TONEBAOCHUI AAryy X3p3rKyynax Maragnanbir
HIM3r Yy NA3T.

3.1.3 Anxam 3. Yp ayHr Togopxownnox (Fapy 6a yp AyH)

X3paru33 TOOOPXOMNOX YHINM3 Oyloy acyyAnblH AVH LUMHXWAM3HAW Y SBLbIF
ron Oponuory TanyyAblH CaHan AYTHIATTIA XOCNyynacHaap TecnunH Gar Byoy ymn
AXUANAraaHbl HIPKMA, CTPATEMMIH SUCUAH LUeM 30PUATOA XYPIXWUMH TYNA 3anLwryn
X3P3rKYYN3X rapu, Yp AYHT TOLOPXOMNOX0Z TycTamr. Mx3aBunaH TecnniH 6ar xonborgox
OJTOH TOOHbI 3aBCPbIH Yp AyH (rapu, yp LyH)-r TOLOPXOWX Yaaaar. XapyH yp AYHMMIAH
Xyp33r B6oNoBCpyynax xapuyunaratan axun Hb LGeH TOOHbI XaMIUMH Yyxan yp AyHr
CaHan HaImaun raprax sBgan oM.
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Fapy 6a yp AYH Hb eHeervnH Garanaac 4334 TYBLUHWMA Yp AYHL X3PX3H XYPIXuMr
XapyyncaH yp AYHTVAH TVHXWH X3X33HUI y4Mp WanTtraaH 6a yp faraBpbiH xonboockIr
UN3PXMANH3. CTpaTerninH 3UCUIAH LBM 30pUAT (30pUATYY)-00C 3Pryyi3H Xeex 3aMaap
M3PIraXMNTHYYL [apyn rapax yp AyH OONoH 3aBCPbiH yp AyH Oyxuin xeTenbepuinH
norcpenMunr raprax YagHa. 3ypar 19 6a 20 g33p yp AYHMUAH TUHXUH X3X33H A33p
YP LYHr TOQOPXOWIOH rapracHaap 30XWX LIanryyp Y3yymanTyyAunr TaBbX XAHaNT-
LWMHXWAT3, YHINMI3HUI XYP33T X3IPX3H raprax Tyxau XMLW33HYyaAUUr xapyynx baiHa.
BorvHo XyrauaaHg rapax yp AyHr OHOBYTOM OannraxblH Tyn4 TyXalH yp LyHr rapraxag
X3H XaMIVIH TOXMPOMXTOW B3 (TyxalH YN axuninaraaHsl Lap XypadH goTtop OonoH
rafiHa), yp AYHT X3PX3H 36B X3IMXMX B3 MAMMAr GOAOMLOX XIPIrTIMN.

3.1.4 Anxam 4. Yyxan Taamarnan, 3pca3nmnr TopopXomnnox

XOrknunH yin axunnaraaHg TeneBnerd 0a X3parkyynard TanyyfblH XsHantaac
X3T3PC3H IMAp HIMH TaaMarnan 3aasan rapy Mpaar. Yp AYHIUAH Xyp33r X3p3rKUATUNH
XyralaaHg, mMaragnan 0aratav Taamarnang YHAICN3H OonoBCpyynx Oonoxryn. Xapas
3pcaan eHaep GanBan TyxalH yin axunnaraar HArTnax Xaparmu. Yp AYHIMAH TUHXMH
X0NOOOHA YyXxan rx y3C3H rapu, yp AyH byp 433p 6oanoro 6onoscpyynaryng 3pcasn
AaryyncaH rafHax Xy4mH 3ymncran xonbooTomn Teceenniee TOLOPXOM raprax X3partan
(kmMWw33n03n yNC TOPUNH OPYMH, SAMIAH 3acar, Yyp aMbCrasblH ©epynentT rax MaT).
Han33a eHpep 3pcasnT it caHarfax OaviBan M3praxXUATHYYA XOrKIWAH cTpaTerngaa
e6pUNent opyynax, 63n3H OanaNbIH Tenesneres, 3pCANUNH YAMPANarbiH TeneBneree
raprax 3aMaap TyxavH Hexuen 0ananbir XaHax, WUIE3X apra XaMX33 aBaar.

3.1.5 Anxam 5. bawraa erergnuMnH 3xX CypBaJOKMAI Maragnax, Lanryyp
Y3YYN3NTUNAT TOZOPXOMNOX

X3MXMX CTpaTery Hb 000 Oawraa ererfnvnH 3x CypBanX 3CB3N erernen Lyrnyynax
WanrapcaHaprardnang yHA3CN3X Xx3p3rTan. [IyH WUHXMAM3 XMIX, HIMTrX3 LWaapaaraax
M3A33/13/1 Hb 3aXMpraaHbl lWyraMaap UyrnyynaH M3a3namnH caHa OypTraracaH 3CBan
TYYB3p Cyfanraa, XWLWr cyaanraaraap v OONCOH Lyyn awwmrnaxag 03nsH Oavx
GonHo. Xycax Ganraa yp AyHIMMHX3 LWanryyp Y3yyaanTyyauir TONOPXONIOXbIH BMHE
M3PrIXXUATHYYL XYCIXK Dalraa eepunentumr XaMxmx M3A331133 aBy 000X M3O3NNIH
3X YYCB3P33 TOAOPXOMOX X3p3rman. ONoH TOXMONAONA Tep 3acar saMHbl ererainiH
CUCTEM TYWWIN3H  XAHANT-LUMHXWAM3, VHIAM3HUMA  TorTonuoo 6w Gonroxoop
axunnax Oampar. XapuH TyxarH M3O33MAMAH CUCTEMUIAT LWanraX Y33X, TOLOPXOW
30PUATYYAbIH Aaryy M3A33037 raprax 4afax 3CXMAr TOAOPXOWNOX Waapanara rapy
BonHo. Xetenbep x3parxyynard OONOH YHIMM3 XWX XYMYYC 36BXOH M3A3IMIMMH 3X
VYCB3p, CMCTeM DOalraa 3COXMWr Lanraxaac rafHa TepunH Oaunryynnaraac T3arsp
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M33301301, TalnaHr aBax, TOrTMON alurnax 3le/II7IF ONroX 3C3XMNr Maragnax X3p3l_l'3l;I.

3ypar 19. bypkuHa @acon xaparxyyncaH OnoH YChIH X8HKMVH HUAMMIMVH XeTen0epuiiH
yp AYHMVH TOBYOOH

Anyypnbir

XamTbIH XerXun p3BLumnn

6yypyynax flpyypan GyypcaH, HUArMUINH
CTpatermnt Xanamx camxupcaH
€peHXuM

30pUNTYYA

Ync opoHg,

CrpateruiiH 3opunt 1: CTpateruiiH 3opunt 2: CTpateruitH sopunr 3: CTpateruitH 3opunr 4:
_ rapcaH XaMT1aa Ccex XerkceH YHACH HATMUITH Anyy XyH aMblH [yHa axun Tesnepen caapy
XaMIrMnH Yyxan YANHUATI3HNT XYPTIIMK 3PXII3AT, OPNOro ONOX 3acarnan canxmpcaH
VP AYHryya camkmpcaH 60noMX HIMIrACH
YOTC-nac A Bycuit "\ /5 Eperxmi N 6 XenenviepuitH 3ax N /B ApunxaaH 1\
XVBb HIM3 VHTerpaL4nnan bonoscponbiH 339NUIAH YAIH XaTaH KeVCyYAMIAH WyyX yiin
o pyny'ICaH Vz H3M3TACH zzgz;’:z::a”ap 6aitnan HIM3racaH axwnnaraa unyy yp
2. IKCNOpTBIH OpAOro 10. IM3ITMYYASA awmrrait 6oncon
AyHryyn 6. fAyy XyH aMblH _ Z -
TEPBNXMX BprexceH YHA 3PVYN MOH SOMAH 3aCrUH 14. Tenepanir
3. XepeHre opyynantbiH XAXB/OOX-biH gogn%xg;rr\;;rfcw giizyﬂ;a&xwﬂ
OpYMH CavXmpcan YANYUArI3HUIA 3. NGO ot N
o XYDTIONX CaDMDCaH OPXYYANIAH 3pcasn HOBLMIH MYy CaiH
4. Yp awnrrai 36»’1'4““ . yVP 6yypd, opnoro MeHeXMeHT
3aCrnnH 434 oy - YHOHbI YC, H3M3MACH o
apuyH LBPUIH A 15. OpoH HYTIUIH YazaBX,
VANUAr33HAIA n I/Ipl-suanvcyypmncar! OfOH HUATAIAH
XYPT33MXK CaltXUpCaH Ganranuiti BasnruinH 60AN0rbIH WMIAABIPT
Lo MeHEXMEHT 0pONLOO HIMIMACH
8. HuArMuiH }
Xamraannbir sopuntot | |12. XepeeritH Aan
BYN3T UAYY Caitk OYTUMIAH XYPT33MX
\_ )\ wrnyyncsH )\ HamaraceH AN Y,

x cypBamx: JanxuiH 6aHk
Tavinbap: YOTC — ync opoHa Tycnax ctpaterv
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3ypar 20. CTpaterviH 30pUaTToN X0N000TON XSHANT-LLUMHXMITD3, YHIIM3HAN LWanryyp
V3YYIINTUAVH XULLS3

YNC OpHbI
eHaep

TYBLUHWY yp
AyH

Torw 6ananbir xaHrax
TOrTBOPTOM 6cent

flmyypan ByypcaH,
HUAMMUIH Xanamx

canxwpcaH banHa

6yypcaH barHa

6yypHa

2009 oHp 30%-wac poow byyHa

2004 OHOOC XOMLL H3T XYHA HOrAOX 60AMT opnioro xun byp 4% HIMIrACH GaitHa

SauitH GasnrUitH X3MKI3r33p XaMriAH LOOA 1/5-UiH HIT XYHA, HOrfox GoauT opnoro
[LiyHAax ecenteec foowwryi barHa
AnyypnbiH TyBLMH 2003 oHA 46% baiicaH Hb 2006 oHg 41%, 2015 oHa 35% bonton

5 XYPT3NX HaCHbI XYYXAWAH 3HA3raan 2003 oHp 184 Baiicak Hb 2009 oHA 150 Bomk

5 XYPT3/X HaCHbI XYYXAWAH AyHE X0ON T3X33MMiH Xomcaon (Typaan) 2003 oHg 38%-uac

YOTC-nac XaMTaaa ecex YHACH HUATMUIAH fi0yy XyH amblH Tesnepen )
XyBb H3M3p XOrKCeH YVUNHUAr33HN LOYHA aXun 3pxnanT, Caapd 3acarnan
opyyncaH yp XYPT33IMX OpJI0ro 010X camxmpcaH
AYHTYYA camxmpcaH 60MOMXK HIMIrACIH
S J J /L J
4 4 4 4 1\
* 2004 0HOOC XeBSHIMINH «  bara cypryynuitn ancant +  [on xeBeH bW ypravibiH * ApunxaaHbl x3par

6yc 3KCNOPTLIH OpAOro
un Byp HaaHapax 8%-
1ap ecHe

BuizHec GypTryynax efpuitH
T00 2004 oHp 45 GaicaH
Hb 2009 oHp 20-moc Bara
6GonHo

AXUN 3pXN3NTUIAH
VHAEKCUIAH Xellyy YaHap
2009 oHa 90-33¢ 50 ba
TyyH33C Bara 6onHo
XepeHre WAMXYYN3X34
3apuyynpar enep 2004
oHp, 10 baicHaac 2 efiep
6onoH byypHa

DKUIWIAH 3pHUM XY4HWA
YANABIPA3N XYPTIIMKMIAH
Ko3uumeHT 70%-Tan 86
BT BonHo

AHMVNCaH 3aMblH
cymxa3Hmn 100%-4 3acsap
YANYANTID XMIAHD

2003 oHn 52% bBaiicHaac
2007 oHp 60%, 2009 oHA
70% 6GonHo.

Bara cypryynuitH Tercent
2003 oHg 26%, 2009 oHp
35% GonHo.

3pyyn M3HAWAH yp
4af1BapT axmnTHbl
YAVPACaH TOPeNTUiiH XyBb
2002 oHp 36% bBarcHaac
2009 oHg 50% 6onHo.
TypaBT BaKLMHbI
[NlapxnaaxyynantbiH
TyBWMH 2003 oHA 57%
BarcHaac 2009 oHg 87%
6onHo.

CYYNMIAH 3pCadNTIR
63nrViNH xapunuaaHel
yeap 631r38y awmnrnacan
3pHYYAUIAH xyBb 2003 OHA
69% bBaicHaac 2009 oM
80% BonHo.

Xefiee, XOTblH 3axaap
YHAbIH YCHbI XYPTIIMXK
2003 oHp 88% baiicHaac
2009 oHg 92% BonHo

J

KUNUAH AyHOAX ecent
5%-wac poowryi 6onHo
XeBeHruitH ypral, 2004
OHbl TyBLUMHI3C 10%-Mac
[l0OLWIYA ecHe

3ypraaH TypLMATBIH X6[100
OPOH HYTarT eM4iH
33IMLANIAH 3PX OATOCOH
TOO TOTBOPTON OCHO
SMIMIAYYANAH AYHA
Bu4ur yoar TannaracaH
Garpan upraauiH
CaHaa4nnraap Xerxyynx
26 30pUATOT MyXWA
HaaHagax 50% 6onHo
Byx ynupnbiH
axunnaraatan 3amaac

2 KM-bIH Paauyc foTop
aMb/lapAiar XOAeeruitH XyH
aMblH XyBb HIMIM[I3HI

J

WMAAB3IPN3A3T LYYXUAH
rapracaH W1iaB3PUIAH
KANUIAH TOO HIM3TIH3
13 Bycap TecBUH
ryAUSTIIN TeBNEPNesc
6yp3H rapHa

XYHUIA HEBLMIAH
M3A33MMIAH CUCTEMMIAT
6ypaH HIBTPYYNHI
Xep1ee OpOH HyTarT 3px
YYP3T, HeeL| WXYYIX
AYP3M Xypam rapca
6baitHa

XOHANOHTVIAH aXurnarm,
TOCBH TOMOOXOH
rPMNTUIAH 50%-4
TalnaH X3BMyynH3

J

2x cypamx: JanxuviH 6aHk
Tavinbap: YOTC — ync oporA Tycnax crpaterv

Yp OVHrUAH Xyp33 O0noBCpyymX Oanxal asHOaa Waapanarataln M3433n30 gyTaracaH,
M3A3MNNMAH LLOOPXOM Daraa 3C3X Hb UN3pAsr. YP AYHIUAH XYP33H A33p aXwunnaag,
3XN3X34, M3A33MMMH ONIOL, YHIH 36B 303X, HaWABaPTaM SCAXMUIT WanraH camxpyynax
AMap aXun XUArOdX €cTol Hb Togopxon Gonpor. M3gzanamnr xo€p 3amaap aBd
bonHo: Oycmap 03M3H Garraa M3OAAMUM  AWMMNAX 3CBIN  LUMHIIP  M3AIIN3IN
Luyrnyynax (cymanraa, 30puntoT OyNrvMAH spununara, axurnant). Anb anb Hb cyn Oa
AAaBYY TanTal. X3parTai M3A33M/133 O Lyrnyynaxan fapaax 3x VYCBIPUNT Luanrax
V33X X3P3rTau. YYHL!
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baviraa m3g833n15n awmrnax

+  Canbap OGytoy OYC HYTTVMH M3A3NNNIAH 3X YYCBIPYYA. OPXMIAH TOCBUIAH Cydanraa,
XYH aM 3YWH 3pyyN MIHAWMMH Cyaanraa 0a canbapbiH M3A3MAUAH CaHAa, TOrTMON
uyrnyyngar 06ycag M3g33n3n. CanbapblH 0a OYC HYTTUAH M3PIIXUATHYYA, 30XMX
XOMXKUATUNAT XUAX M3I33M137 XaaHaac OfloxX M3AMAr, Typlinaraacaa XyBaanuax
DONOMXTOM.

«  bBycag xerknunH M3a33m301. YyHI LINXUAH XOrKNUAH Wanryyp y3yynanTyyauiH
M3337MMIH caH opox (www.worldbank.org/data) Gereeg OnoH yncbiH XerknmniH
areHTnaryyapiH axunnyynaar bycag M3as3aiunH CaH.

LLinH33p M38337131 yyrayynax

«  M3p3n3n  uyrnyynax ©Oatanraatan apradnan. banraa M3panan Hb  XYCC3H
OOPUNBNTUNT XAMXMX3[, XaHranTryn OON VXXUN TOCTIN YN axunnaraa dpXancaH
OycablH Typlunaraac cypanuax, M3A33M30 Lyrnyynax TeneBnereeHnse awunrnax
GonHo. Xuw33n0371, HYTTUAH Henee OyXui XYMYYCI3C 30pUNTOT  OYArUAH
ApunLiara aBax, a4aaHbl MallMHbI 0004 HapbIH CyAanraar vXun TecTan HeXLUen
Darmana, aMXunTTan X3p3arKkyyICoH TypLunara CydancHbl YHOCH A33p TeneBnex
X3P3rKyyno3n yp AyHTM GOMHO.

TyxaH YN axunnaraaHg 30puynaH LWWMHIP M3A33M30 Uyrnyynax cTpaTery raprax
Ganraa 6on TeCMH Oyloy YHIN3HWIA BarT HIMINT a4aanan, 3pCadn yupyynax Tantam
4 @ep apra DaMXryv TOXMONZONL H3 aprbir X3P3rN3X Hb 3YWUTIN.

3.1.6 Anxam 6. Yp AYHIMAH TYBWMH Oypa Wanryyp y3yynant, M3A33/17IMAH 3X
YYCB3pUIAT 300X

CrpatervnH 30punTyyn OONOH 3aBCPbIH Yp AYHT X3IMXMXWIAH Tyng Uaalng 3aff1aH
ToflOpXoW Gonrox Waapanaratani. AXWL rapcaH 3CIXWAT TOrTOOXOL 3Ar33p VP LyHr
XAMXKUIAIXYML, Wanryyp y3yynanT OonroH 3agnax xaparmav. LWanryyp y3yynanTt Hb
VP AYHTUAH H3M Oyloy TYYH33C A33W WKMHX YaHAPT TOBMGPEH TYYHWMAT XIMXKUXYML,
BanHa. Xamxunt Hb SMART wanryypbiH faryy TyXanH Wanryyp y3yyn3ntuinH 1oo oytoy
YaHapbIH X3MX33r 3aaHa. LLUnrtras 31-mnr y3H3 vy.

Opu, ynn axunnaraa, rapu, yp AyH 6a yp HeneeHwun wanryyp y3yynantyya Ganx
60nHO. Yp LYHMMIMH XyP33 Hb XEMKIUAH apra XaMX33HWI yp HeNeeH A33p Tesnepaer
Tyn GorvHo Ga ypT XyralaaHsl yp AyH, Yp Heneer xamxux xaparmu. Lanryyp y3yynant
Ba XSMXMATUMT yp AYHTMAH TWHXWH XONOOOHbI TYBLWIMH OYp A33p ron oposuory
TanyyaTanraa ToXMpY, CTpaTervinH 30pUnToL XYPIXMIAH Ty rapracaH axuy, A3BLWAnnr
X3PX3H XIMXKXUXUIT TOLOPXOM OOArox X3parmavt. XycHarT 23 0a 24-aac xonborpox
XULW33HYYLNAT Xapaapaw.

"YP OYHA CYYPUIICAH YOAWPANATA" TAPbIH ABJTATA 163 .



BYJI3T 3. XAHANT-LWAHXWIT33, YHIII33

Lnrtras 31. Yp ayHrvmiH SMART wanryyp y3yynantviH LWWHX YaHap

Specific. Topopxon. LLanryyp y3yymantyya Aamxyynax OONOMXTON, OMNrOXOf aMapxaH SHrUnH
M3[133/1371 aryynax ectow.

Measurable. Xamxuroaxyiu,. ©epunentuir 6oamMtoop Marafanax 6onoMXKTon oy?

«  CypanuaryfibiH CypnarbiH aMmxmnT

«  Ta3pbiH YH3 (X303H ra, ra TyC OYPUIH YHIIP YPXKYYAC3H OyH)

e YHOHbI YC 3CB3M LaxMnraaHbl XYPTI3MXWUL C3TMaN XaHamMXKTan banraa yYanynyynaryaming xysb

Achievable. boguton. LLanryyp y3yynant, TSAM3PUAH XAMXUNTUNH HINRK Hb OOAMTON, TOCIMIAH
XyralaaHp, eepunenten M3apar bavix ecTon.

Relevant. Xamaapantan. LLanryyp y3yynanT Yyxan X3paru3atai, MeHEXMEHT], alumrnax oytoy HaH
JAPYN AYHA, LWMHXMAMS XMAX BONOMXTON M333/1311 aryynax CTou.

Time-bound. XyrauaaTan. AXMLUbIF XYCC3H AaBTamxaap TOLOPXOM XyrallaaHs Lwanrax bonoMxXTomn
bawix écrton.

Ix cypBamx: JanxuiiH BaHKHbI rpyn
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TX3-bIH TYBLUMH B3X Wanryyp y3yyn3ntyyauiH TOA0PXONUIONT:

XYH amblH xamrnH aayy 40%-4 M3praLicaH 3x 6apury M3praXuUnTHUM XYPTIIMXKUNH
xapbLaa: XyH aMblH XaMruiH sayy 2 OyAruiH 15-49 HacHbl IMIMTINYYYAUNH LyHA
BMHBX 5 XMAWWH XyrauaaH[, aHaraaxblH M3PraxunTHWW TycnamxTanraap Xyyxas3
3C3H M3HL, TOPYYNC3H 33XKYYAWMH TepenTuiH XyBb. Xysaarfard: TepentuiH yesp
TYCNamx y3yyNCoH aHaraaxblH M3PrIXUNTHUIA (M3PraxiniH 3My, cysunary, 3x bapury,
napaMenuK, epX1MH XanamxunH axunTaH, TepenT yampaaxag cypraracaH upragvntd
Teneenery) yAMPLCaH ambfl TOPEATUIH ToO. XyBaary: CyyNWiH TaBaH XUNMIH ambl,
TOPONTUNH TOO.

Looryyp y3yynantmn Cunxet 6a YUTTaroHrof OpuMH YEWMH XMPIMCHIIC XaMraanax
X3P3rCMnH xampanT: XMP3IMCH33C Xamraanax OpYMH YeWMWH X3parcan alumrnagar
3AYM33 MPA3CH IMIMINYYYAUVH XyBb. XyBaaraard: CyfanraaHbl yesp fapaax OpHuH
VEUMH aprblH anb HITWIAM X3P3rN3A3T MK X3NC3H 3MIIMIAYYYAMMH TOO: yMal Oyloy
YPUMH CyBrMMAr BOONTOCOH, XUPIMCIINTUMH 3CP3r 3M, 3P3rTan O3NMBY, Cnnpans,
Tapva, cyynray (abopT, capblH TIMAMVMH apra YyH4 Opoxrym). XyBaary: 3ayra3
rPN3CH BGanraa 15-49 HacHbl Byx 3MIITHN.

XYH amblH xaMruH aayy 40%-uniH AyHO 5 XYPTanxX HacHbl TypaHXah XYYXAWWH
TyBWHH: Cyfanraa XWX yed XyH amblH XamrunH agyy 40%-unH gyHg 5 XxypTanx
HaCHbl TypaHxan XYYXAWWH XyBb. XyBaarfard: XYYXOWWH HaC-XWUHMIH XxapbLaar
WN3PXUANCIH Z-0HOO Hb [IMB-bIH XyyXAUWH 6CONTUMH CTaHLAPTbIH AyHAAX O0fox
-2 SD-33c Gara Ganraa xyyxauMnH 100. XyBaary: 5 XypTanx HacHbl OyX XyyXaunH TOO.

SH3 YN fBLAZ Aapaax 3yWMACUIT aHxaapsan TyC OOMHO:

* 3opunT Byloy 3aBCPbIH VP AYHTMMH TOO Oa YaHapbIH Y3YYN3ATUNM rapraxbiH Tyma
H3M3C 433U Wanryyp y3yynanT xapar bomk maragryn.

« Lanryyp y3yynanTuiH TOOT XaMrUH J00M X3MX33HL, Oapux x3parTan. Map3anan
HAM3MA3X Hb WYY CalH MCH YT OULW. Y OYHIAH XYP33 0a ryMUSTHAIT XIMXKUX
XYP33HA, Tynrapoar Tyr3sMan acyyman 0on XaMXWMX raprax MpaIxsn Tesertsun
ONOH WANTYyp Y3yynanTyya oM. Yp AyH OYPA XWMYHI3H Wanryyp y3yynant Garean
30XMCTOMI 3aaX erex T00 DANXIyM 4 Aapaax acyynTyyabir almrnaH 30X1CTom Toor
rapraxx 0onHo. YyHL: 3H3XVY Wanryyp y3yymanT Hb cTpaTervinH 30punt GuencaH
SCIXNIAT XIMXKMX3L, 3aaBan xaparmit loy? Cyaanraanf oponuoryng Oyoy M3a33mn3n
Lyrnyymk Garraa aXkunTHyydaZd HIMIAT aqaanan yycraxadp OavHa yy? DHIXyy
Wanryyp y3yynanT yaupanara, XSHanT-WWHXMAMI, YHINM3HA X3pXaH TyC bomox
B3? YP AYHMMIH XYP33HMI Tanaap ONOH OPOMLOMYMIAH Y3371 CaHaar aBCHaap anb
Wanryyp y3yynanT canmH Gomnox, aMap LWanryyp y3yya3nT aBax, X3A3H LWanryyp
Y3YYN3ANTaM Banx TyXam 3U3CT Hb CaHan Haradx 60moMX OnroHo.

o LUyya xaMxux Wwanryyp y3yyn3nT onoxof speurtan barraa 6on Lwyyn 6yc xamxunt
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XWX TONOeHWM Wanryyp y3yynantuir a4y GonHo. Xuw3an63n, ©onoBcposnbiH
YaHapbIr XAMXKXNXNIH Ty OlOYTHbI CypRarbiH TYBLUMHI CUCTEMTIW LUAMTaX YHINIIryH
TOXVIONZONA TeNeeneH X3MXMUX Y3YYN3AT Hb TOrcCeH OKYTHbI TOO Barx OonHO.
IiM TeneeHNA WanNryyp y3yyaaATUAT XAHYYP COHIOX X3p3rman. YP AYHTUMH YH3H
36B X3MXMAT34, TOXMONAAOr TYr33M3N acyyaan 0o TeneeHun Wwanryyp y3yynant
Wwaapanara xaHraxrym 0Gamx (kww33n0an, OIOYTHbI MaTEMATUKWAH CyprarbiH
TYBLWWHT ©6pCAeeC Hb acyyX Owumx). M3A33niuiH YafaBX HIMIMAIXK, LUMHI
M3A337131 Uyrayynax 6onomx Oypasx oM 6on X3p3arkunTUiAH yemd yp AYHMMAH
XYP33HL OpyynX Ganraa wanryyp y3yynant eepunergex 00nox om.

3.1.7 Anxam 7. TYMU3TINUNH XSHaNT-LWNHXWIM3HUNA TeNneBneree raprax

Apra XaMX33HWUM axuL, P HENeer XaMXNXMIAH TyNL, 30XVMOH Oanryynax yin axunnaraar
TON6BNOX Hb YP AYHMUAH XYP33r raprax [apaarviH anxam. [YMUSTMAMMH XAHanT-
WWHXNAM3HNA TONeBNereeH Aapaax 3yMNCUIr XarcaacaH banaar:

«  Oepunent rapCaH 3COXWUNT LIANTYYP Y3YYN3MTIdP XIMXKMH HArTnax Gonomkmmr
ONrOCOH CYypb Y3YYymaNT 0a Xypax TyBLMH. Cyypb Y3YyyN3NTUAT rapraxsiH Tyng
XOEPAOry M3OIMAH 3X CypBanmXma yHOICN3X OonHo. [apaa Hb TyyHWUMr
camkpyymx Toapyymk 6onHo. Cyypb y3yymanTuar “Terc” TOOLOXbIM XyN33r33f
apra XaMx33r X3P3rKYYNIXTYIA XOWLLNYYNax Hb CanH 3ymn 6uw. Heree Tanaac
Cyypb Y3YynanT Oanxrym Hb TyXalH apra X3MX33r OONOBCPYYNX raprax ywn
ABLbIH acyyanaa TOAOPXOMOX Ve LWaT Hb YAaMXNaNnT M3AN3r 3CB3A Wanrargaary
TOCOOSON 033D YHAICUIICIH MCIH \T.

«  OreranuinH 3x CypBamX, Lyrnyynax apradnan.

«  Orergen Lyrnyynax, XaHrax erex yypar Oyxui tanyyn (KWL Hb, XOHANOHMMIAH
VHIMM3HWIA 6ar, TOCIMAH aXWUNTHYYA MX M3T).

*  Orergen Lyrnyynax, XaHrax gaBTaMX, XOOPOHAbIH Xyraladalr 3aaX erex.

«  Wanryyp y3yynant Oyioy Lyrnyynax M3433M30m31 xonbooTon Teceenen (xoepaory
Tanaac M3[33513N aB4 OONHO MC3H Teceenen 33par) 6a 3pcadn.

TenesnenTMH ABUAL aH3aapfarryln OOMoB4Y Yyxan ay xonborgonton acyypan 6on
M3AINNAH MEHEXMEHTUIH XOrKWN, ereraen opyynax axwun, ererajvinH YaHap,
ereranur TeB ererfvWH CaHL yp aWwurtan Lamxyynax, M3A33WMAT almrnax
yAvpAamMX O0MoBCPYynax 33par Hb oM. M3[330130 3CB3N TalnaH raprax erex axung
X3[ X3[3H TaN OponuoX Oaviraa Gon (XUW3n03n, TanbapbiH aXUNTHYYD TeB pyy
TalnaH raprax) TeneBneree xapuyuax Oanraa xyH 3CB3/1 OyN3rT M3ANNNMIAT XIPXIH
AAaMXKyynax, X3parnardug WWMAB3P rapraxfaa TyxaH M3O33/IMAT X3PX3H aluurnax
acyyanbir aHxaapax X3parmn. XetenbepT X34 X3[3H TOCUAH M3AIINAMNMT HIITMIX
Ganraa 6on 3H3 acyyaan maw Yyxan GosHo.
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LlaxuM caHf TynryypnacaH XsHanT-LUMHXWAM3HWUA TeneBnereer epreH X3p3arnagsr
bomk GarHa. X3p3B MHTEpHET awmrnax OONOMXKTOW, eHOeP XYyPOHbl MHTEPHETTIN
6on M3A33NAMNAT Opyynax, AaMXKYYNax XypMbIr MEPAYYI3H LaxMmM CaHf, Tynryypnaca
XSHaNT-WWHXUAM3HAN Tenesneree raprax 0onox Oereef T3p Hb TalnaH raprax,
TANNAHIMAH M3O3NAUAT alMrnax axnbir TYPracrak, MeHeXMeHT 6a LWMNABIP raprax
YWN axunnaraar camxpyyngar. Xaounrasp vHTepHeT 6a WWMH M3A33M1371, Xapuiuaa
X0NBOOHbI TEXHONOMM 8PTIUIT BYYpPYYIX, M333M30 LyrAyynax XyYHAPIAMIAr baracragar
4 TyXalH apra XaMx33r X3p3rKyyNaxa33 3aaBan 00A0NLOX ECTON WWMABIP raprax ymn
ABLIT CalH OMNrox Oawraa TOXMONAong n yp AyHr33 erte. Llaxmm caHg Tynryypnaca
M3A33/131 Opyynax, TalnaH raprax axmbir XWX OONOMXIyM G0N YyHUIA AapaarvintH
XyBUnOap Bytoy 3Kcenb XyCHIM3p LaxuM LWyyaaH 3CB3M1 xyynbap almrnad M3a3303n
AAMXKYYNax aprbir X3parnax OOsHO.

Yp AYHTVIAH XYP33 Hb CTPATETVMH XOrXNMMH 30punT Ba 3aBCPbIH Yp AYHr Xapyyngar
Bereep TyxarH apra Xamx33r X3p3rKyynax 0arT Xap3arkKUATUIH ABLAL X3PX3H TyyLTan,
CUCTEMTA Yp AYHM3 XAMXUX YAMPAAMXK 6rceH, Waapanarata 0o apra XaMXK33HWi
AV3aNHL 86pUNenT opyynaxaf Tyciax HapunH M3A33131 OyXuUK yp LyHIUAH MaTpULTan
Lyyn XonbooTon Garx Tycam yp ereex cavH Gongor. XycHarT 23-4 eHaep TYBLUHWN
VP AYHr3C TYAUSTMAMWH Wanryyp Y3YYA3AT XYPTA 3H3 aXnbIr X3PX3H XUWXUAT
XapyyncaH.

3.1.8 Anxam 8. Xapunuaa xon600, M3A33/131 Tyr33x TeneBneree raprax

SUCKIAH anxam 00N yp AYHIAH XYP33r apra XaMX33HWUI YN SBL, VP AYHMMIAH Tanaapx
M3L3NMNT JaMXYyNnax, Yp AYHTUAH TyXak M3L33MMNT TYT3X34 X3PX3H allurnaxbir
TENeBnex axun 00AHO. YYHWIM Tyna TYr33M3an X3parnagsr apra Oapun 6on 3eBxeH
6HAepP TYBLUHW rON 30pWAT, XYPCIH YP AYH/rapublr TycracaH “XsHanTbiH cambap”-T
VP OYHT Opyynax, Xyp3ar TeneBnentMiH 0a XsHaNTbiH yyn3anTyydad awurnax
(lwanryyp y3yynanTyyauniH eHeervinH Gamanbir Tycrax) 6a Lwanryyp y3yynanTyyasa
CYypb Y3YYNaNT33C XOML rapcaH eepynentunr awmrnax 33par 00nHo. WiHXyy yp
OYHTAH 3B Wanryyp y3yymanT awwurnax (kuwsanoan, XAXB-wiaH TyBWWHA rapd
Galraa eepunent), ron rapuyyatanm xonbox (XOXB xapxaH pamxpar Tyxal 3aacaH
DONOBCPONBbIH KaMMaHWT axJibiH TOO) Hb TON OPONLOrY TanyyabiH AyHO 6at 63x
Xapunuaa xonboo, M3A33M13N Tyr33X apra X3parcnunr oun 6onrox YagHa.

Yp OVHMMAH Xyp33> OOMOBCpyynax anxmyydbiH Tyxan magannuiar USAID (2000),
AusAid (2005) 6a Gorgens and Kusek (2009)-aac a4 6osHo.
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3.2 TYAUSTIINAH LWANTYYP Y3YYNITUAT COHIOX Hb

AHY-biH OnoH YNCbIH XOMKUH areHTNarviH XerxnvnH M343371301, YHIM3HUM TeB.
2010. TyrusTMRAMWH Wanryyp Y3yyIanTMr COHrox Hb. BawwmHrmoH: AHY-biH OnoH
YNCbIH XOMKAWMH areHTnar. 3eBnemMxXyya.

AHY-bIH OfOH YNCbIH XOMKAWMH areHTnaruiH CyprantbiH Matepuang: “Sarasp 3esnemx Hb OYXA-
WAH MEHEXEepYYdL TYWUSTIUMH XSAHANT-LUMHXWNT3, YHINr3T3M xonbooTton GOAUT aMbapang
OWPXOH 36BN1eree erde” raxa3s. ONoH 3eBNemxX AyH4aac aMbApans, ovp AeXMUAT BOAOMLLOH COHrOCOH
6onHo. B LaB TOROPXOMNCOH OHon Gawxryn GoNoBY 3Ar33p 3eBnNemx, 3eBneree, boput Ganpana
alWmMrnaaar et apra Hb 368 3YWTAM Wanryyp y3yynantyyamnr bonoscpyynaxap Tyctan. AHY-biH OYXA-
WAH VAN aXunnnaraaHs ronnoH xaMaapax 6apumt omdryyamnr 6artaacaH 60M0BY UHXIHX MIAINAMMAT
M3PrKUATHYYL 6PTeH XYP33HA alunriax bonoMXKTON oM.

3.2.1 TyNUATrINWIH Wanryyp y3yynanT rax oy B3?

TYALSTIIAMIH Wanryyp Y3yyaanT Hb yp AyHMWAH xypasHa (YIX) TOLOpPXOWMCOH yp
AVHO rapy Ganraa eepunentuir xapyynax xamxyypumir Togopxomngor. CanH COHrox
YafBan T3Ar33p Hb MYWMUSTIAWAH YAUPANArad ron 30punTyyanaa yp AYHTIW XYPCH
3OXUAr UNTrREAr. Yp AyH Hb (Tycnax 3opunt Oyloy 3aBCpbiH yp AyH) Oun toyHO
XYP3XWUWT 30pbX OYMr uaTragar Oon wanryyp y3yynanT Hb AMap CTaHAapTaap TapXxyy
VP AYHT X3MXMXMAT Xapyynaar. Xypax TyBLKWH OON TyxaH y3yyA3NT HIM3MA3X 3CBI
Oyypax IMap X3MX33HA O4Mx EcTour 3aapar. LLanryyp y3yynanT Hb MeH YaHapblH
XYBbJ, TOOH 3CB3/1 YaHapblH Garx GonHO. TOOH Wanryyp y3yyN3nT Hb TOOH yTratan
Ganpar. Xuws3n03n XyYHUA eHaep, XUH. Heree Tanaac, YaHapblH Wanryyp y3yynant
Hb CyObeKTVB YHINM3 Waapaaar. YaHapbiH M3A3ANMAT 3apUMAaa TOOH Y3yynanTasp
raprafar, mxA’3 T3Ar3p TOO Hb Oume [aacaH TOOH yTra TI3A3MyM. 3apuM XKMLL3I
Hb WHCTUTYUMH YafaBXblH WMHAEKCMMH OHOO Gampar Oyloy Xypax ron yp AyHMMAH
XOMXKMNTUMH  laryy sMap axuy rapcHbir vntragar. TooH 6a YaHapbiH  Wanryyp
Y3YYN3aTUIAT OONOBCPYYNaxafd aHxaapax 3y 00N Lar Xyrallaa eHrepCeH Y XaMXUATUNT
H3MH XML XMAX DONOMXUIAT ONroX.

[on yp AyHrMiH garyy amap axuvi rapd 6avraar xapyynax LOMXOH roj
Wanryyp y3yynaaTvuiar COHroxX Hb yp AYHA CYYpWICaH TyALSTIAMMAH
YAMPANArbIH TOITOMLOOHbI LIEM 10M. DH3XYY 36BAOMXMIH BapuMT Gu4mr
Hb VP AYHTIU TYALSTIAMAH LWAAryyp Y3YYasnTuir COHroxX yampaamx
60sIHO.

AHY-biH ONOH yNCbIH XBMKNWWH areHTnar Hb OH YAaaH XWN TyWUSTMAWMAH OfIOH
Wwanryyp y3yynant GonoBCpyymk33. 3apyMM XMULW33 Hb ynamxnant Oyc 3KCnopTbiH
faonnapbliH yHaNM3, [OHB-A4 XyBUMH XepeHre opyynanTblH 333X XYBb, XUP3IMCI3NTIIC
CIPTUANAIX 3M, XIPIrCIMNH AWWINANTbIH TYBLUWH, XYYXAWNH SHASTAAVNH TYBLMH, 3pX
3YWH WWH3YN3AMH MHOEKCA rapcaH axuu, 33par OonHo.
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3.2.2 TYNUATIAUIAH Wanryyp y3yynanT siaraapg, Yyxan B3?

MYAUSTIIMMAH - Wanryyp Y3YYNanT Hb  XYPIXMWAT 30PbCOH  eepunent rapy byua
GoamT Hotonroo Gonpor. MYMUSTIAWMH Wanryyp y3yynanT Hb yp LYHA CyypwncaH
MYAUSTHAUWH yAMPANarbliH TOFTONLOOr X8rKYYN3X aXJblH aMWH CyHC oM. T3arsp
Hb LYrnyynax erergvnr TOLOPXOWIIX, TeNeBNeCeH yp AyHr Lar Xyrauaa eHrepex
aBUaL OOAMT yp AYHTIM Xapblyynax OOMOMXMAT onrogor. TUM33C xeTendepumH
cTpatern Ba ywn axwunnaraaHbl Tanaap HOTONMOOHA YHAICNICIH LMMAB3P rapraxag
YOVMPANArbiH aWMrnax Maw 4yxan apra Xx3parcan Gongor. [yAUSTIIAWMAH Wwanryyp
V3YY3NTUAM fapaax Oananaap awmrnax 0onHo:

«  Yaupanaryynan xerkinuiH yp AyHL XYPIX 30pUATOHA00 TEBePeX DOMOMXK ONrox.
* Yp LYHA XYPCIH MC3H OOAMT HOTONMOO raprax erex.
«  AxunTHyyn 6a TYHWYYAUUT Yp OYHA YUMN3X34 TyCnax, ypaMm 30pur erex.

©  AHY-biH OYXA-UMH aMXMATBIF TyXaWH OPHbI XONOOrAoX Tanyyd, TYHLWYYA,
YWNHAYYA3MYA3033 M3A3313X.

«  AHY-biH OYXA-unH xonborgox tanyyaan oyoy AHY-biH KoHrpeccbiH Yampanara,
TOCBMMH anba 6a Mpragsa axibiHXaa Yp AYHT aMXUNTTan UATMX.

3.2.3 fimap yp AYHIYYA3A4 FYUUSTrNIMAH Wanryyp y3yynanT waapasiaratam B3?
XeTenbepuiiH TyBLUNH

AHY-bIH OYXA-uitH AsToMaT yampaamxuinH cucteM (AYC) Yp AYHIWAH Xypa3HL
TyCracaH yp AyH Byp3sp H3r3C JOOLWNYH Wanryyp y3yyA3nT COHMOH aXMLbIr XIMXKUXUNT
waapapar (AYC 203.3.3.1-uir y3H3 yy) 2. YyHA Tycnax 3opunt T3 (Yp AyHrWiAH
XYPIHWA XaMrUAH eHaep TyBWHWIA 30punT) Oa Tycnax [yHA XyrauaaHol Oyioy
3aBCPbIH yp AyH (3Y[) opHO 3. DAr33p Wanryyp y3yyaanTuir TyXxalnH TeneenervyuniH
rasap 3CBan anbaHbl ryMU3THAWAH yaupanareiH Tenesneree (MYT)-HA opyynax écton
(3eBnemx 8: TYT-r GanTrax Tyxan).

TecnuiiH TyBLUWH

Tycnax 30punTbiH Oaryyf Tecen, yn axunnaraa, YyHui LOTop opl, rapl, YWn sBLbIH
Tanaap M3A3MNMAT TOFTMON LyFyymX, yAMaap axumy A3BLIMA 30XMX €CO0p rapy bywn
303X, TAr3p Hb 3Y[ 6a T3-4 30XMX XyBb HIMP33 OpYyymK Oarraa 3C3XMNr XsHax
Waapanaratav. ara3p Wwanryyp y3yyanTuiar TOCIUAH TYBLUMH O3X XAHANT-LUMHXUM3,
yHaNr3HM (XLLY) TenesnereeHn opyynax €cton. XLUY-Hui Tenesnereer TecinimH
yavpanara, TaunaHrMH cucteM  (KMLWan03n, YAMPRbIH, Xarac >KWMAWMH, XUIUAH
3LUCWIAH TaWnaH)-f Tycrax €cTou.
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3.2.4 AHY-biH OYXA-UAH cucTeMp, awmrnagar Wwanryyp y3yynsntunH Tepnyya

AHY-bIH OYXA-UNH cncTemMf, X34, X343H TOPAUMH Wanryyp y3yyasntuir awuvrnagar.
MeHexepyya A0TOOMbIH MeHeXMeHT 0a areHTnarviH TavnaHrMMH X3P3rL3ar XaHrax
TYMUSTAUWH YOMPANATbIH VP AYHTAN CUCTEM XOPKYYAXWUMH TYAL4 34r33p LWanryyp
Y3YYJI3AT AMap YYPar ryMUSTrATMAT OWMATOX Hb YyXall.

©BepmeL wanryyp y3yynantyya

©BepmMeL, Lanryyp Y3YyNaiT r3r Hb TyXaH OPOH HyTar 3CB3N TyxalH XeTenoepuiiH
eBepMeL, HexLen banaana TOXMPCOH baranaap axvL, A3BLUAMAT Xapyynax rydusTranunmH
Wanryyp y3yynanTyya oM. T3Arasp Hb TyxalH rasap axunnax banraa MeHexepyyassa
X331 DONOBY CTAHAAPT LWANTYYP Y3YYA3NT LWWT HIFTrX OONOMXKIYH.

XKuws3 Hb: COHryynb CaH 30XMOH Banryynaxap waapanaratad 3px 3yMH LXHIYMAM,
TYYHVR X3PIDKUNTUIAT UATIHI M3 TeNeBneceH rof yp AYHrUAH aaryy rapy Gawvraa
axumubIr aapaax Gamanaap wanrax 6onox oM. YyHa:

OPOJILLOO YYXAN

Typlunaraac xapaxag, OpoJLOoOHbI apra 6apvn Hb F'YMUSTINWAH YAMPANArbiH CUCTEMUIAT XBrKYYI3X, aBy
ABaX YyXasn Xap3rcan oM. XerknuiH TyHWYYA 0a YANUNyyA3rYmMaTn XamTpaH axunnax Hb (YYHUI foTop
TYXalH OpPHbl TOPWIAH, MPr3HUIA HUATMWAH Bairyynnaryym, X3parKyynard TYHLYYA) YyxXan yp awmr
aBYMPHA. DH3 Hb OycAbIH TypLUnaraac cypanuax; yp AYHL XYP3XWAH Tyng Waapanaratai A3MXKsrmmir
OfIX aBax; 3Ar33p TOrTonuoor anb Honox LOMXOH Gereef ambApans ovp X3p3arkux OONOMXMAT
XaHraxaf TycanHa.

XyynuH Tecnuir TepuinH Oyc Ganryynnaryyn (TBB) ©a ync TepuinH HamyypaTawm

3eBNenaeH OONoBCPYyNCaH.

*  OnOH HUATUMH CcaHan DoLJIbIT aBCaH.

«  CaHan bogong TynryypnaH xyynuiH TeCiMnr eepymnceH.

*  HapuiH GuuruiiH gapra HapbiH rasap Tecnuir Vix xypang TaHunLyyncaH.

« WX xypan xyynuir batanca.

«  Xonborgox TepuiH banryynnara TyxanH Xyyamnr Xxaparkyynax 4oTooablH 604noro,
LYP3M XKYPMbIr rapracaH.

[33p ereraceH Xwuws3 Hb ync OpoH Byph epHex Oanraa 3px 3yWH LUMH3YNISAMNH
eBOPMOLL YN ABLAAC XaMaapaas eep eep banaar.

CraHgapT wanryyp y3yynantyyn

CTaHapT Wanryyp Y3yyNdNT Hb areHTnarviiH TalnaHL WX3BYN3H  X3P3rnarapar.
CraHZapT Wanryyp y3yyanTUiAr alurnax Hb ONOH SH3bIH XeTen0epuinH M3A33nmMAr
HArTrX OonoMX onrofor. bomk ersen CTaHOapT Wanryyp Y3yyIdnT Hb TalnaHg
Tycrax OONOH TyxaH axnbiH yamMphax Gavraa yaupanarsiH X3paru3ar anb anuHbIr
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XaHrax 4yxafn. [3x433 OfoH TOXMONAONA CTaHLAPT LWanryyp y3yyasnT Hb ryMUITMAMMH
©BOPMOL, LWANryyp Y3YYI3ATUUT OPRoX Yafaxryh. YUYMp Hb 6ep X3P3arud33r XaHrax
3opunrotort. OnoH xeTenbepT TOXWMPCOH CTaHAAPT LWaNryyp Y3yynanTuir aeax yy
3CB3/1 X6TeNn0epunH yp AYHr XaMruinH 6oAMTOOp UN3PXMINIX JOTOOAbIH YAMpANnaras
alwmrnax esepmeL, Wanryyp y3yyasnaT COHrox yy masr A33p XyMyyC CaHan 3epeniager.

Kuwss Hb: AHY-blH 3acTWWH ra3pblH  TEXHUKUWH TyCnaMxTanraap COHryynunr
30XWCTOW ABYYNax Ynrnana3p batnaracaH xyynb TOFTOOMX, HIM3NT 68pUNenTUIH TOO.

DHAXYY CTaHAAPT LWANTYyp Y3YYN3ATUIAT ©MHE Hb [ypACcaH eBepMeL, Wanryyp y3yyianTTam
Xapblyynaxaf, eBepMeL| Wanryyp y3yynanT Hb YOMPANarbiH apra X3parciviH XyBbl
WIYY X3P3rN3radX Hb TOAOPXOW. YUMp Hb OHAEP HapWMBYNanTal, 6epynentes unyy
M3apar Oanpar.

CTaHOapT Wanryyp y3yyaanT Hb rapublH TYBLUMHL ©6PYNENTUNT X3IMXMUX XaHLnaraTam
Gavpar. Y4mp Hb ONoH xeTendepT alumrnax 6onox, AyHr H3rTrx bonomxTomn. [Joopx
XULLIIM XapHa Yy.

XKuwa3: boanoro, Aypam XypMblH Tanaap cyprantag cyycaH XyHWM Too.
Hexuen GananbiH Wwanryyp y3yynantyya

Hexuen GananbiH Wanryyp y3yynanTyya Hb XeTenbepuinH xaparkyyx banraa epeHxmi
OpYHbIF OWNrOX, Taamarnanbir MeWrWH Cyanax, aMXwnT, angaa, axul, [A3Blumng
Heneenex rafHbl Xy4vH 3yMAWIAT XaHaxak Tyc bongor.

LLUANTYYP Y3YYJIINT BA ererfen l0YrAAPAA ANTAATAN B3?

LLlanryyp y3yynanT Hb ©epunentuir XaMXknx TOLOPXOW LWMHX YaHap Oyloy X3aMX33CUAT TOLOPXOMLOT.
KnWwa3 Hb, OHABP MO Hb Wanryyp y3yymsnT.

Orernen/Ma3a33131 Hb TyXalH Wanryyp y3yynantaac raprax 60AMT Xamxunt, 6apumT oM. XuLws3 Hb
152 cM 3037 Hb ereraen oM.

SArap Wanryyp y3yynant A334 TYBWHWA 68pUnenTuir XaMXasr y4paac xetenoepuiH
TYAUSTIIAMAT  UATFXIYA.  KWLIWP3N030: px 4YeneeHW WHAEKCMMH OHoo  bytoy
JloToofblH HUWAT OyT33raaxyyH (OHB). WM TepnuiH wanryyp y3yynant Hb AHY-biH
OYXA-UH xeTenbepuitH HexLen banabir OMNrOXoL X3p3rTai 60noBY (XuLL33n637,
OHB oruom OyypBan 3aMAH 3aCTVMH ©CONTUNH XeTenbepT HeneenHe) xetendepuiiH
MEHEXEePYYLUAH M3AM33C X3TIPCH TYBLUHUMA ©epynent oM. MXaHx Toxmongong
AHY-biH OYXA-UnH xeTendep TyxalH OPHbI 3PX 4eneeHWn TyBWWH 3ce3n OHB-o
HENeBNCOH COXUIT X3M3X3L, X3Uyy (KMw3> Hb, AHY-biH OYXA-UAH xeTenbepuiH
X3IMXKI3T TyXalH YNCbIH X3MX33T3M XapbLlyynaxag).
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Opornvyoo yyxan

TypLunaraac xapaxag oponLoOHbl apra 0apwin Hb ryMLSTIAMAH yAMPLNArblH TOrTONLOOT
XOrXYYN3X, aBY ABAX YyXasn X3P3rcan oM. XerknunH TyHLLYYA 6a yndnyynarynarsn
XaMTpaH aXxunnax Hb (YYHWIA QOTOP TyxaWH OpHbl TOPUAH Oanryynnaryyn, vpraHumn
HUATMUAH Ganryynnaryyn, Xaparkyyiard TyHWYYA) Yyxan yp awur aB4vpHa. SH3 Hb
OycablH Typlinaraac cypanuax; yp AyHA XYPIXUWH Tynm Waapanaratan a3Mxisrmmr
O/X aBax; 3ArAp TOrTONUOOr anb 00noX LUOMXOH 0a ambhpang ovp X3p3arKux
DONOMXMWIAT XaHraxag, TycanHa.

3.2.5 LWanryyp y3yynant 6a erergen ioyraapaa sinraatau B3?

LUanryyp y3yynanTHb eepunenTuir XaMXKMX TOGOPXOM LLMHX HYaHap Bytoy XamMx33cnir
Togopxonngor. Xuwssnoan, eHaep rAsr Hb Wanryyp y3yynant. ereraen/msa33nsn
Hb TYXalH LUaNryyp y3yya3nTadc raprax 6oauT xaMxunT, GapumT oM. Xunwsanoan, 152
CM 33T Hb erergen oM.

3.2.6 AHY-biH OYXA-UIH Wwanryyp y3yyfiaiT COHrox Lanryyp Hb oy B3?

AHY-bIH OYXA-uiH 6oanoron (AYC 203.3.4.2) ryMUSTMAUIAH Wanryyp y3yynantuir
COHIOX [JONIOOH ToN Wanryyp Ganpar:

*+ Lyya

*  bogut

* YampanaraZ xapartau

*  XaMaapantau

*  Ambapang ovpXoH

+  XaHrantramn

+ Llaapaargax TYBLUMHTUH HAapMMBYNaNTaw,

DAr3p Wanryyp Hb MeHeXepyyash TOXMPCOH LUanryyp Y3yya3aTMUr COHroXomn
Tycangar. CalH yaMpanarbiH Waapanara aMap Oalx EcTor ar Tap X3IMXK33H[
FYALSTIAUMH WAnNryyp Y3yyNanT Hb 3A4M3P LWANryypbir xaHrax ecton. MeHexepyya
3AM3p Wanryypbir Xapran3aH eepcaniH M3AP3MX, UTMA YHIMLINAH X3IMXKYYP33p
TOLOPXOMNOX X3P3rMn. M3ad3x Ouh XaMrMMH CalH Lantyyp y3yyaanTuiar xycax
Banraa 4 anb Wanryypbir Uayy Yyxansnax B3 r3A3r COHronT GanHra TynarapHa. Xuws3
Hb, TYXaWH yp AYHT WyyA XaMruH 6oamT Gananaap Xamxux Wanryyp y3yynanTuiH
M3IINNNAT LYrAyynax Hb X3TIPXMIA YHITIM 3CBIN TIp Oyp onmoxryw Barx OonHo.
XycHarT 25-1 34r33p [aByy, Cyn Tanbir TIHUBIPTAIM Xapran3aH y3axdg Tyc Oonox
3YMNCUMAH XXarcaanTeir opyynas. MeHexep, WWUNAB3P raprary HapT yMUITHNMH
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Wanryyp y3yynanT vyxan xaparcan Bonoxon XOEp epeHXMI Xy4uH 3yin Heneenper:

o [YAUSTMMNIAH Wanryyp y3yya3nTyya XaMXKXUXUAT Xyc334 banraa yiun aBL, y3araammr
rapuaaryy aryymk Yagax 3cax.

« Llar xyrauaa eHrepexef ryMudTAUIH WANTYYP Y3YYNINTUAN XapbLyymk 0onox
TYBLUMH: @6peep x3nb3n, yp AYHT Lar xyralaa eHrepex TycaM XUraxaH XapbLyynax
X3IMXI3HL OarK Yafax yy?

1. Lyyn

Wanryyp y3yynanT Hb TyxaWH Xycax 0anraa yp LyHr LWyyA XSMXUX X3p 33par
DONOMXKTONI MATFHI. DHIXYY LIANrYyp ONOH Tanaacaa XaMruiH Yyxan Hb oM. DHMUIH
IOM WWI CaHaraax GavBy Wanryyp y3yynanTag Tyaraphaar XaMriH Tyra3man acyyaan.
LWanryyp y3yynanT Hb TyXalH YAMMSAUMH M3PTaXMATHYYL 6preH X3parnapar, XyNasH
36BLUGBPSIACEH (8.X., OMNTOMXKTON), 3CB3N Cyfanraaraap batnarncaH Ganx xaparmi.
MeHexepyya Wyya Wanryyp y3yynanTag uiayy 6apux xaparman. Tyxavnban:

Yp ayH: TepunH GanryynnaryyasiH Un Ton 6anpan HIM3racaH bamx

LLyyn ©yc wanryyp y3yynant: MagssninmH 3px YeneeHu Tyxan xyynb (M341X)
Batnax

LWyyn wanryyp y3yynant: LLUyyx xypneir H33ATTa1 fByynax bopnorbir Gatanx,
X3P3NKYYK Oanraar VATFCH axuL, A3BLUMA

M3YTX-mir 6atnax Hb Yyxan anxam OONOBY TyXalH 30pWNTOT Ganryynnara wnyy wn
TOA, BONCOH ICIXUIT XIMXKMXIYI DarHa. XapuH Heree Hb LyyA WWHX YaHapTan, unyy
CavH XwuLW33 BonHo.

TyBLUNH

Wanryyp y3yynanT wWyyn 3C3XMIAT TOLOPXOMNOX €ep Har XaMx33C 6on 30punTbiH
30XMX TYBLUMHI X3MXMX Banraa 3caxtai xonborpfor. Yp AyH Oa wanryyp y3yynant
3apumMaaa Toxmpoxrym banx sasaan mx rapgar. Lanryyp y3yynsnT Hb yp AYHIWAH 0334
IOMYY [LOOA, TYBLUMHT X3MXMXK 000Xy, XKULLI33 Hb, X3p3B XOTeNn0epuinH apra Xamxa3
X066 aX axyyH YUNABIPNINMAH OOANT yTraap MEeHEXMEHTUH AaAJbr CaxpyyncaH
bon wanryyp y3yynanT Hb 3HA TOLOPXOWACHOOC MYy 6HAeP X3MX33HWI yp Heneer
XOMXUXK OarHa (3ypar 21-uir y3). TyBWMWHIS ONArOXbIH Tyna YP OYHIUAH XYP33HL
Gariraa XerknMH Taamarnanaa oMnrox Xaparman (3eBnemx 13: Yp AYHMMIAH Xypaar
GonoBcpyynax). TyBWWH OypA Wanryyp y3yynanTvir X3MXUX Hb TyXalH XerknnH
Taamarnan 0onx Garraa SCAXMAT UAYY CaiH OMATOX AYH LUMHXMWAMS XMX3A Tycanaar.
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3ypar 21. TyBLIMH

LWanryyp y3yynant

Yvnasapnan XAA-H ynaB3pAAnnH j

Yp AyH

H3M3rAC3H BOAMT YH3 L3H

MeHeXMEeHTUNH LLIWH3 TexHomorn awmrnax Oy
Aafan canxupcan TapuanaH4gblH T00, XyBb

Maaniar, onnront

camxupcaH

LLInH> TexHonorn awmrnax 8 anxmbiH
5-bIr H3PN3X TapnanaHvnbiH TOO, XYBb

KUWa3 Hb, X3p3B TapuanaH4Mg LWKWH3 TEXHOMOTWUMM X3PX3H allurnaxaa M3A3x
Oy” 4 TexHONoOrmmr awmrnax Oarraa XyHWA TOO, XyBb HIMIrAdXryn Oarraa Oon
WWAABIPNIBIN 30XUCTOM B8p acyyaan barHa rCH yr. TeXHOMOrM Hb TyXalH HyTarT
ongoy MyyTan 6arx 6ofHO. ICB3N 3331 aBax BoNOMXK Xs3raapnaraman Gamx M3aH3.
YYHUIAT TOOLLOX Y3B3/1 MEHEXepYYa xeTenbeptee eepynent opyynax b0noMx ofgoHo.

TeneeHwu wanryyp y3yynantyys

TeneeHUN LWanryyp Y3yynanTyy4 Har Oyloy TyyH33C A33W Teceennesp yp AYHTIM
xonborgox Ganpar. LLyyn xamaapantan wanryyp y3yynanTvir awmrnax 6onoMxrym
ToXvonaong (KULLI33 Hb, reraen Uyrnyynax Hb X3TIPXUA YHITIN 3CBIN xeTendep Hb
36punMAH Oyca Xaparkvk Gairaa ©on) TeneeHW Wanryyp y3yynanT awurnagar.
TeneeHwn Wwanryyp y3yynsnT awurnax barraa 6on wanryyp y3yynant 6a yp LyHruiH
Xapunuaar canlH oWarox, Topopxon Tamnbapnax xaparman. Lanryyp y3yynant xap
ONOH Taamarnan A33p YHAICN3H3 T3p X3p33p cyn bongor. Xuws3n63n:

Yp AYH: 6pXUIH OpOro H3M3rAcsH HarHa
TeneeHUN Wanryyp y3yyaanT: epxviiH 3apasblH Lonnapaap UN3pXUANCIH yTra

[33p [ypacaH TeneeHunn Wanryyp y3yynanT Hb OPSOro H3M3MA3X34 epXWiH 3apaan
HIM3IA3HY MC3H Teceenens YHA3CICH bereep cyaanraaraap 3H3 Teceensen opToun
A3 Hb Xaparaaar.

Yp AYH: XYYIUAH VAMYUATIIHMA XYPTIIMK HIMIMACOH DalHa
TeneeHWU Wanryyp y3yynanT: WWHI3P HIICIH LWYYXUH TOO

[33p BypAcaH Wanryyp y3yynanT TyxaH XerknuiH acyyaang Tynrapaad Gaviraa ron
acyypan 0on Lyyx Xypanudsryyd Oaunraag OPWMHO MC3H TeCeenenf YHAICIIX33.
Oepeep xan031, YYH aBAWa, WYYXWUIAH YANYUAM3T XYPTIX 8pTer, 3pX 3yMH Tycnanuaa

"YP OYHA CYYPUNICAH YOUPONATA" TAPbIH ABJTATA 177 .



BYJI3T 3. XAHANT-LWAHXWIT33, YHIII33

aBax, LyyX TOrTONLOOrO0Op YWUNYYN3X M3AM3M AyTarfax 33par acyyaan ouw rax y3CaH.
TeneeHU Wanryyp y3yynanTUAH LaaHa Oalraa Taamarnan TOAOPXOW, CydanraaHp
YHAICIIICH MK HOTMOMACOH TOXMONAONT, almrnax 6omnHo.

2. ObbekTuB

LLlanryyp y3yynantuir fapaax ToxmMonaonm 0oanTon rxk y3Ha. YyHA 1) 10y XaMXKMX rax
Gaviraa Hb, 2) AMap erernen/M3a33nan Lyrnyynax Hb TOBOPXOM, XOEPAMON yTraryi.
Bepesep x3n03M1, XOEP XyH VKMA WANTYyp Y3YYA3AT3P MYWMUSTIIAUWH M3IL33MINNAT
Lyrnyynaxgaa Wxun AYrHINT3A xypy Oavx eéctow. boawT Gampgan Hb uar xyrauaa
ABLAL XapbLyynax OonomxTon erergen uyrnyynaxag yyxan ay xonborgontont. SH3
Hb ayamMTaap WN3pA3r XaMriH Ty33M3N acyyanyyabiH HIr banaar. TUAMI3C Wwanryyp
Y3YYI3NTUMH  TOLOPXOMONTOL OHUIOM aHxaapan XaHayymk, Oyx 3yin Tomopxow
SCXUNT HATTNAX X3P3rTan. Xuwanban:

Myy wanryyp y3yynant: AMXUATTaN KOMMNaHWAH TOO

BoounT wanryyp y3yynant: XunuiH opnorbiH ecent 5%-mac poowryn Gawnraa
KOMMNaHWNH TOO

X0Ep Aaxb XMLWHL Wanryyp y3yya3nT aMxKXUATbir X3pX3H TOLOPXOMNOXbIM 33axX, oy
X3MXKMX33C LWanTraanaH ereranuiH 3epyy rapaxryn 6anxaap TOLOPXOMIX3I.

YaHapblH LIanryyp V3yynantuir OonoBcpyynx Oawx yen 0oamT Gananbir xaHrax
HapuWH TeBerTan acyynan Gonpor. YaHapbiH CalH Wanryyp y3yynant Hb TOrTMOS,
cMcTeMT i Gavanaap axul, O3BLUAMAM YHIMK (DOMOMXUT X3MXK33rd3p), XUIACBIP
YHIM3MXMIAT Oyypyynaar. OH3 Hb erergen/Msassnan Lyrnyynax To4opXow Wwanryyp,
NpoToKon Ganx ECTon raCaH yr oM.

3. Yavpanaran X3partaui

Llar xyrauaaHbl Typwua rapy Ganraa eepunentvir xap 33par CaH X3MXUX YagHa
T3P X3P33p WANryyp Y3yYIaNT Hb YAMPANArbiH WWAABIP raprax yWn sBUafL X3par
OONHO. X3P3rTaM 3CIXMIT TOLOPXOVNAON HIM YyXan 3ymn Oon Wanryyp y3yynanT Hb
XOMKINAH VP AYHA XOTNOX 68pHNeNTUIT 36B XAMXKXUX BN IOM. XMLW3310371, PraHWi
HUATMUMH Banryynnara, TepuiH OanryynnarbiH XOOPOHAOX YYN3anTyyAbir TOOMX
B0M0X Y YH3X33p yTra yuMpTar eepunent aB4mMpCcaH 3Caxmmr raprax anbaryn. LLanryyp
Y3YY/IINTUNM COHTOCHOOP MeHeXepyya XeTenbepuinH aMxXwuntaa TOLOPXOMNOX apra
3aMaa raprax OarHa. MeHexepyya 34r33p Wanryyp y3yynanTa3p 30punToT TyBLIMHA
XYP3IX33P axmnnax 0onHo. TMIMM3IC TYMUSTINWAH Wanryyp y3yynantuiH oun 6onrox
Oy caHaaTtan Oa caHaMcapryn Hemneer cantap TyHraax dyxan. byx Heneenen XMHX3H3
VP AYHA XYP3X34 YMMM3XMMH Tyng TOrTONLOOro0 3acaH CamXkpyynax X3parmam bamx
6onHo.
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X0Ep Aaxb Yyxan 3ymn 00N TyxawH Wanryyp y3yynanT yAMpLNarsiH 30pUAro X3partam
86PUNeNTUNT XIMXMXK OarHa yy r3A3MT OPLWMHO. H3r €COHA00 Wanryyp y3yynants3
YAVIPANArbiH YN axwnnaraa (3acBap XWX, cavkpyynax yin axunnaraa)-Hp 43mMxnar
Y3YyN13X Oananaap eepunenTuir XaMxmx33p TOMbEONHO. [lapaax XML y3H3 Vy:

Yp AyH: XepeHre opyynantbir A3MXUX3L YATIICIH 3PX 3YWH WUHIYNMAN

Yovpanarag ad  xonborgon Garatam  wanryyp y3yynant: Lyyn  xepeHre
OpYYNanTbIr A3MXMX XyYsb TOFTOOMXMMH TOO.

Yavpanarag Unyy Xaparms Wwanryyp y3yynsnt: apaax ye watramraap spx 3ymH
LUMH3YM3AMNAT X3P3MKYYN3X34 rapracaH axuu;

Ye wart 1. TyxalH acyyanaap Xyynb TOFTOOMK X3P3IT3V M3T CaHanaa COHMPXCOH
oynryya raprax.

Ye wat 2. Acyyansir xonborgox Xxyynab 3px 3yWH acyydan xapuyucaH siaMaHz
TaHWALYyynax.

Ye wat 3. Xonborgox xopoo Oyiloy fiaM  Xyynb TOITOOMXWWH TeCIUNT
bonoBcpyynax.

Ye wart 4. Xyynb TOITOOMXWUIAT XyyNb TOITOOX Oavryynnara Xananusx.

Ye wat 5. Xyynb TOrtoox GanryynnarsiH Aypam XypMbiH Jaryy XYYavnr SU3CnsH
DaTnax.

Ye wat 6. Xyynb TOrTOOMXKMIAT FyMU3TrX 3acarnan 6atnax (waapganaratan 6on).
Ye wat 7. X3p3arKyynax anxmyyabir XUnx.

Ye wat 8. Xyynb TOrTOOMXML, H3IM3NT 66pUNenT opyynax AMap H3rH sapantaw
X3p3ru33 rapaaryn 6anx.

Youponaran a4 xonborgon Taapyy wWwanryyp V3yya3nT Hb TaunaHg Xaparmn Ganx
60nHO. M3BY X3T epeHXMI y4paac ryMUSTMAUAH YAMPANArbiH XyBbA axul, A3BLUANAT
TOLOPXOMNOXO O3PXLW33ATIN. Xyyb OaTnaH X3p3rKyynax YN fBL, yAaaH Ypramxmunasr
TYN 3XHUN XOEp XWNA TalnaHaaa batnaracaH raHL, Xoep xyynma aypaaxaac xaTpaxrym
Banx BonHo. boout ambapan [33p 3H3 YN ABLUAA MX XIMXIIHUMA XYYMH YapMannT
WaapaaraaHa. inm Toxuonmong xXyynur 6atnyynax, X3parkyynsxag 3anmwryin Xumx
€CTOW Yyxan anxmyyabir TOAOPXOMNCOH XMLW33 YAMPANArag Unyy Xapar 00X, LWmnasap
rapraxaf Tycangar. X3paB X3parKyyNiax fBLAA 3aBCap Hb XYP3X ECTOM TYBLUMHA, OHMX
Yapaarym 6anraa 6on ymn axwnnaraaHgaa 3acBap opyynaag siBx 00fHo.

4. Xamaapantau

AHY-biH OYXA-unH apra xamx33Ta/t AMap Har bGamanaap xonbooTour TOrTooX
bonoxoop GarBan Wanryyp y3yynanTUAr Xxamaapantam rax y3a3r. XonbooTon marnmr
TOrTOOX MC3H omnronThir AHY-biH OYXA-T awmrnaag Ha334 Xyrauaa eHrepyss. JH3
Hb X opu opyynban Y rapl, rapHa r3caH yr Ouw. XapuH rapcaH eepynentunr oui
bonroxof TyxanH xeTendep OOOMT HENOe Y3yYNCIH MPArMAN HoTomk HGonoxoop GanHa
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3C3H CaHaaHA HIXYY OMArONT TYLMIN3A3r. Xamaapsbir TOTTOOXbIH Tyn4 caHan 6onrox
Ganraa 3yWnUH Uaad NOTVKUAM CaH OOOONLOX X3P3rT3M. X3p3B TeneenerduiiH
rasap rypBaH Cypryynbf H3r TOCIMIAT TYPLUMH X3P3rKyyx Barnraa 6onoBy cypryyammH
TOrCONTON YHAICHUA X3MX33HWUM HOMee Y3YYNC3H MX Yy33X Hb XYN33H 36BLI66pex
Bonomxryn 3ynn oM. [lapaax XULLI33r y3be:

Yp AyH: TeceBnex 4aflaBx CavxmpcaH banx
Xamaapan bGaratan: Xyynb 3yriH fam (X39)-Ha XxyBaapunax Teces

Xamaapan wxTam: Xyynb 3yWMH iaMHaac rapracaH TeceB CavH TeCeBNeNTUIH
LWanryypbIr X3p 33p3r xaHrax OanHa B3.

X3p3B xeTendep Xyynb 3yMH siaMHbl TOCEBMEX HafaBXbIr CaXpyynaxaap YWri3CoH
(TOCBUMH [yH LIMHXWAMS XUAX TeXHUKWAH Tycnanuaa y3yynoar) 6on X34-Hbl
TOCOBNONTUMH YaHap Calmkmpy OONHO. X433 TOCBMMH HUMT XyBaapwunantafd Opx
Ganraa eepunent Hb AHY-biH OYXA-1iH BYYnX Oarraa apra XxaMx33H33C xamaapantamn
MATMIAT TOFTOOXOL XYHAPINTIV ToXMonaon ux banaar. Yuvp Hb anveaa yncbiH 3UCUIH
TOCOBT Heneenaer ragHbl ONOH Xy4WH 3yin 6un raruir AHY-biH XAULW33H A33p Y
Xap> 00nHO. Xuniwaanban, 3ANNH 3aCTUAH XYHL X3LYY Vel HUAT TepuiH GanryynnarsiH
TOCOB OYypy OONHO. XAMpan yyCax TyxaH OPOH TOCBUMH HEBLOO LUMIXYYMIX X3P3r
rap4 6onHo. Tarax33p A33p AypLAcaH xamaapan MXTaM Xuwwa3 Hb AHY-biH OYXA-uiH
apra XaMxsHAa xamaapyynx (Lyyn xonbox 6onox) 6onox fasyy Tantain banHa.

5. bogut

BoouT Wwanryyp y3yynanT rasr He erernen, M3A3nauMnar uar Tyxanua Hb OONoMXKMIH
3apanaap uyrnyynx 6onHo rcaH yr. LWanryyp y3yynant 6oauT 3CXMIr Togopxonngor
XOEP XaIMX33C OMIN. DXHUMX Hb LAr Xyralaa, Hereex Hb epTer 3apaan.

Lar xyrauaa

Yanpanarbit 3opunroop (Tyxann6an, AHY-biH OYXA-WAH TyALSTIANAH MEHEXMEHT
Ga TavnaH raprax TOTTCOH XyrauaaHg HWWLCOH) alurnaxagd XaHrantram X3aMXK33HWi
AABTaMXTal ererfen MeH 3COXMWAT Xapran3aH y33x. XoépayraapT, Oaviraa erergen,
M3A23M1371 WMHD Oarx Yapax Oyn 3COXWMNT Wanraapar. X3paB OaTanraatal ereraen
XUN OYp rapaar Y Har XuUnumH emMHex Ganx oM 0on acyymantau.

Oprter 3apaan

TYWLUSTIAWAH Wanryyp y3yysanT eraeraen awmnrnantblH MEHEXMEHTTIM XapbLlyynsan
BONOMXUIH, HANLTIV YHUH TyXal M3OMNMAT MeHEXepYYad4 erd barx écton. Mau
epeHxu baranaap ToMbEONOoN Tecen, xeTendepuinH HeeuminH 5-10 XyBb Hb XAHaNT-
WWHXUAM3, YHINM3HL 30puynaraax xapartavd. MxA33 M3A33K TyXalH XeTenbepuiiH
Hexuen 0Oawaan, TIPryynax YWrN3WMAr aHxaapax EcTon. XeTendep Hb WWAABIP
rapraxaf XaparTavi eepunentuir XaMXMX34 MAYY UX HeeL, XyBaapumX, XOepayraap
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33P3M3AUMH YP AYHT X3MXMX3L apan Oara HeeL, XyBaapunHa. XeTtenbep x3p ynaaH
X3P3MKCIHIIC Xamaapaag, LWMHI XxeTenoepTan XapbLyynaxan eHAep TyBLUHWI eepynent
Oyloy yp Heneer xapyynaxag WUiyy VX XepeHre 3apax X3p3rmv Gongor.

6. XaHranrram

Lloroop Hb aB4 y3B3M LWanryyp y3yynanTt (Lory Wwanryyp Y3yynanT) Hb yp AyHT
XAMXUX3A, XaHrantrav Oamx écton. ©epeep Xx3n031 ryMUITMAUAH MEHEXMEHTUNH
WaapAanarbir XaHraxafl XaMrviH LeexeH, epTer 3aphan OOoNoMXWAH Oarx EcTou.
30XMX X3MXK33r XaHracaH Lanryyp y3yynanTuiiH Too Hb 1) xaMxux Oaiiraa yp AyH
X3P 33P3r LOrL, 2) WWIALB3P rapraxaf XaHrantrav M3Ad3MNMIAH XaMX33 aMap Oalnx,
3) Gawiraa Heel, smap TyBLUMHL Oalraaraac WantraanHa. X3T3pXWi OfOH LUanryyp
Y3YVN3NT DarBan xaTapxXuii Ux M3A33M3N raprax, Tp Oypumnr 3o0xuLlyynaxan TeBertam
OOMHO. X3T3pXMN LeeH Wanryyp y3yynanT aBax oM 0on rynudTrafniH Tanaap OypaH
M3[133M13N1 raprax, Hexuen Oamanbir OypaH OyYpaH WUN3PXMANXK Yadaxryn. 30punTbir
XAMXKMX3A, HIM WANTYyp Y3YYNI3NT Y XaHranTTan Gamaar Xuw33r JopooC XapHa Yy:

Yp AyH: 30pvnToT canbapT ynamXknant 3KCMOPTbIH OyT3rmdxyyH OyypcaH
baviHa.

XaHranTTaw wanryyp y3yyn3nT: 30puaToT canbapblH yNaMXianT 3KCnopTbiH
YH3 L3H.

XapWH 3CP3rap33 3XMWH 3pYY MIHIAMAH TyXal 30pUAThIr XAMXMX3L XOEp, rypsaH
WaNryyp Y3yynanTasp XaMKMXK 0arX XaHranTTan XaMXK33HA, YHINH3. DHA OapuMTanaar
epeHxuU aypam 6on yp AyH Oyp3I3p X0E€p Wanryyp y3yynanT aBax Yy, rypsbir aBax yy
PAMAT WAKEX. YP OYHT X3MXUX3 Uiyy ONOH Wanryyp y3yynanT Waapanaratan oon
30PUNT Hb acyydan A33p33 CaviH TeBNepY YadaaryuriiH WnHX OONHO.

7. LLlaapaarnax XaMX33Hz S/raH aHrinax

Orerannnr Xymuc, Hac, GampLumMn Oyloy SMap H3MH X3MX33CI3P HapWMBYNAH ANraH
aHrUnax Hb yaMpAnarag Y, TamnaHg 4 Yyxan oM. XerkiuniH xeTendepyyn Hb XyH
amblH bynryya, banryynnaryyaag eep eep 3aMaap Heneenger. XXULW33 Hb, 3anyy4yya
(25 XypTanx HacHbIxaH) 3CB3N HacaHA, Xyparcaf (25-aac A33W HaCHbIXaH) M3IPraXMIAH
B0NOBCPONbIH CypranTag x3p xampargax Oawvraar M3msx yyxan O6amx 06onHo. Scean
anb OyYPrUrH CYpryynunya CamxmpcHbir M3A3X XaparTav banx 6onHo. Hapuieynantan
ANraH aHMCcaH M3A33M1371 Hb OpOJLyynaxbir 30pbX Oawraa Oynart TyxanlH yin
axunnaraa xyp4 OaviHa yy, yp ereexran 0avHa Yy MATVAr TyxalnaH M3m3x3g TycC
BonHo.

Anaxrysia AHY-biH OYXA-uiH 6oanorsiH ounanr bapumtyyaan (AYC203.3.4.3) TyxanH
XOTeNn0ePUH YN axunnaraa 3p3rTan, IMIMTIA XYMYYCT 6ep eepeep Heneenexeep
Bon Tycnax 30punTbiH TYBLUMHL OONOH TOCNMAH Byloy YN axwunnaraaHbl TYBLUWHL
ABYYX 0Oavraa ryWMUSTHAMMH yAMPANArbiH TOrTONLOO 6a YHINM3HA KEeHOAIPUMH
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M3ZPIMKTIV Wanryyp y3yynant 6a Xyncasp 3apancad erergen Waapaaar. X3pas TMim
Oon 3H3 Anraa TOrTBOPTON XETONOBPUIH Yp HeNeer 30XMLyynaxag 4yxan Xy4uH 3yimn
BonHo. [lapaax XwL33r y3H3 Vy:

Yp AyH: 33301 aBax DONOMX HIM3IrACIH DarHa.

XKeHpIpunH M3APIMXKTIN  LWanNryyp Y3YYN3AT: aBCaH 333MAH  X3MX33,
XYMC33p aHMMmCaH erergen.

3.2.7 TYAMUSTIAUMH WANryyp y3yyIaNTUAr COHroxX yinn sy, sMap Ganpar B3?

MYAUSTIMMAH TOXVMIPCOH  LWANTYYpP Y3YYAATUIAN COHroxon TyHraaH 00[oX, AaxwH
OAXWH CarXpyynax, WA3BXT3M XaMTpaH axunnax, 3eBWWALSNA XYPIXUIT Laapaaar.
[YMUSTMANAH XaMIMMH TOXMPOMXKTOW Wanryyp Y3yyA3ATUAr COHFOXbIH Tynd Aapaax
anXMyyablr XUNOSr. X3AMNrdp WaT fapaancaH anxMmyyd wur xapargax 6anraa
ambApan A33p 3apUM Hb 33pP3r, 3apUM Hb [aBTarAcaH banpantan sBarggar. Darp
anxam Hb TYWUSTMANWAH YOVPANArbiH WWHY TeneBneree OONOBCPYYNax 3CB3M 3apum
Tanaap Garyyaan anb HIr Wanryyp y3yynanTunr eepunexem xapar 6omx 6omHo.

Anxam 1. TyAU3TrINWMAH Wanryyp y3yynanTUnr oponL0oHbl apraap TOA0pPXONNox

LWanryyp y3yynantvnr TOBOPXOMNOX XaMrMAH OHOBYTOW apra 6o TyHwyyn ©onoH
0pONLOrY TanyyblH OPONLLOOT XaHrax, caHan boANbIr COHCOX OONOMXMIT OYPLYYNCIH
Y1N SBLBIT BUA OONroxod OpLUMHO. YYrasp MeHeXepyya:

© 0P 66p MIPMAXINAH MIAN3M, YP YadBapbIr amrnax bonoMxTon,

*  Wanryyp y3yyn3AT Hb 36B ©8PHNAeNTUMI X3MXMX, XONKIUAH Yp HeNneeHd Xypax
VNYy epreH apra GapwnbiH H3r Xacar bonoxog TycTau,

© Wanryyp y3yymanT 0a yp [LYHMMWAH XOOPOHZOX Xx0onboor OWMArox, aHxaapax
OONOMXWIAT  ONFOHO. DH3 Hb rOA OPONUOMY TanyyAblH AYHA FYMLUSTIAWIAH
YAVPANArbIH TOMTONLOOT CavXpPYYyiHa.

« Tbb 6a TyxalH OpHbI MHCTUTYLW 33P3r TYHWYYOAUAH TYAUSTIAWAH YAMPANarbiH
YafaBXbIr Xerkyynax Gonomxron 6onHo,

«  Tortonuoor anb 6ONOX aMbpans OMPXoH, LOMXOH Oavnraxad Tyctan. 3apumpaaa
OpONLOMY Tanyyaaac Lanryyp y3yyasnT, erergen Lyrnyynaxtain xonbooTor OfioH
calxaH caHaa rapgar.

DH3 YN ABLBIM 3XTYYAIXUIAH TYNL aXbiH Yyn3anTyya Xunasr. Yynsantaap yp LyHMMAH
XYP33r XsIHaH HArTNaxaac axuaa 3X13x X3parmu. lapaa Hb, Tycnax 30punTbiH Wanryyp
Y3YYTINTUAT TOLOPXOWMNHO, T334 3aBCPbIH Yp AYH PYY OPOX Hb 3yMT3M. 3apuMm
TOXVMONZONA Tycnax 30pWATbIH Bar Wanryyp y3yynanTWH 3XHWA TOCTUIAT raprax,
TYHLWYYAMMHX33 CaHanbIr aBaxaap TaHWnUyynaar. bycap TOXMongong, ron TyHWyyAdd
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AXKMbIH YyN3anTyyaaz oponLyymx 6osHo.

XeTenbepunr aMxXunTTan yaupaaxag LaapAarfax XaHrantrav MepTnee XamriiiH
LGeH TOOHbI LIANryyp y3yynantmmr 6onoBCpyynax axmbir 6arT gaanrax Hb Yyxan oM.
Bepeep xan03n OYN3r ypT XarcaanT rapraag fapaa Hb a4 Xonboranoop 3p3M0O3M3H
XaMIMMWH YyXJbIr Hb COHFOX aBHA. X3AMMI33p OPOMLOOHbI apra Hb 3X3HA33 Lar Mx
aBfar 4 XOXuM yp AYHT3M, ysnaaa xonboo camtam Tortonuoor 6uin Gonrogor.

Anxam 2. Yp gyHr togpyynax

XyCcax Oanraa yp AyHr3 HAXYyp TOLOPXOWA. TYMUSTINNAH CalH Wwanryyp y3yynant
TOAOPXOW TOMBEOSICOH, acyyAan 433p33 TOBAOPCOH 30PUNTOHA, YHASCISASM. 30PUTbIH
TOMBbEONON B3 30PWNTbIF YTUN3H LWanrax y33X X3p3rman. Yp AYHIIIP Ar 1y Xynasx
Banraaraa To4OPXOMNOX X3P3rTant. XKuwwa3anban, xapaB yp AyH Hb OU3HECUMIH OpPYMH
camkmpcaH GarHa XX y3B3N 3H3 Hb Ar 10y MCH yr 60NoX OM3HECUH OPYHbI Al
IMap TaN Hb CaXpax B3 MATWIAT raprax X3parTan. bonx ersen yp AyH Hb anb 6onox
TOOOPXOM TOMbEOMOrACOH Oanx EcTom. X3p3B yp AYH EPeHXM TOMbEONOrACOH
(GarniH rvwyya eepunent opyynaxbir Xycaxryv Oawvraa) ©on Garaapaa yTrbir Hb
HapWMBYNAH raprax erex xapartan.

Kuw33 Hb Har Gar 3aBCPbiH Yp AYHr33 BM3HECWIH OpYMH CalmXupcaH OarHa rax
TOMbEONI00[, UIHXYY Tannbapnacax:

© MapraaH LUMAOBIP/I3X, TOpeec MULEH3 aBax, XOPeHre OpyynanThir A3MXKMX
bannnaap Ou3Hec sByynaxan xsanodap OonrocoH dawix.

*  XOpeHre opyynantbir O3MXMWX ron Oopnoryyasir TOAOPXOWNCOH Oanx. [on
©0ANOro MA3IT XepeHre opyynant, Aamnyypan, OM3HeC 3x13X AYPIM XypMbir
XAnbapLlyyncaH Xyynb TOITOOMX, AYP3M >Xypam, OOmorbiH OapuMmT OMyrmir
X3MH3.

Bar yp [yHr3p OamXyynaan oyHA, XYPIXMAr Xy Oawraaraa TOAOPXOW OONroH
CaHan H3rAB3M Wanryyp y3yynanTUH CaHaa rapy MpH3.

AMap TepnuH eepunent xycax Oarraaraa ToLopxov aypaax xaparman. Oy eepunex
X Oanraa B3? Hexuen 6anpan yy, 6on3on yy, M3AN3MMAH TYBLUWH VY, XaHAnara yy,
3aH yn yy? XKUWs3 Hb, COHMYYNUAH XYYIUAT 66pUNeX Hb MPr3AMAH COHIOX 3PXMMH
(COHryynb erexeec snraatan 3ywn) Tyxaln M3ON3MMIAT 6epuNexeec anraatan 3ynn om.
OepunenTunr Tepneec Hb XxaMaapaag eep eep MyWUITMUMH LWanryyp y3yynantasp
XM

©epunentunH UNYy HapUMBYMNCAH LWANTYYP Y3YYA3NTUAT TOLOPXOMMIOX X3P3rTIN.
TyxavH eepunenTvinH 30pUNro X3HL 3CB3M IOYHA YMTM3H3 B3? XKuMLW3N031, X3P3B XYH
oM 6on AMap XyH? DKCMOPTbIF HIMIIAYYA3X 30PUArOTON SAUNH 3aCTUAH ©CenTUH
xeTendep Hb ByX IKCMOPTAOrYMA, XaHAAX IOMYY, 3CBIN 36BX6H ynamMxXnanT Oyc xeaee
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X axynmH OyTIIrAdXYYHUMA 3KCNOPTNOTYMA XaHAAX oM Yy? YYHUAT ryALITrNNIAH
Wanryyp Y3yyA3ATUAH AVH WAHXUAMIHUA HIDKUAT TOROPXOMIOX MK HIPASLIN.

Anxam 3. BonoMXwuT Wanryyp y3yynantuir TogopXonnox

Anb H3I Yp OYHT X3MXUX3A, ONOH Wanryyp y3yYN3NTUMH COHronT Oanaar. Anb Hb unyy
30XMIMXTOW, X3P3rT3M MAO3M Hb eep X3par. LLanryyp y3yynanTumur COHroxaoo XaMriH
TYPYYHA CaHaaHn opX Oanraa 3ymMn A33p33 amapxaH TOrToxX X3parryin. bamx Gonox
Wanryyp y3yyNanTWUH aHXHbI Xkarcaantaa rapra. YyHA fapaax apra 6apunbir Xaparnax
6onHo:

«  Tycnax 30punTbiH Oar Wanryyp y3yynanTyyAauAr TOLOPXOANMOrLL, 3H3 Tanaap XamT
ONHBIXOO JYHA, HI3ATTIM X3M3UYYA3F, Spra epHyyn. Yp LyHA XYPC3H r3ars owa
13X M3J3X B3 X acyy.

« bycan Heel, CypBamXuir xapransaH y3. OnoH Gawryynnara M3O337MMAH CaH,
eep eep canbapblH Wanryyp y3yyI3NTUIH Xarcaantaa MHTEPHET [33p WUN TaBbCaH
Panpar.

o M3praxnnMnH XyMyycTan 3eBneng.

« bycan TeneeneryniiH rasap Xaparxyynx OancaH eMHex XxeTendep 3CBIN MXMN
TOCTIN XBTeN06ePUIH FYMLTINNAH YAVPANATbIH TONeBNeree, Wanryyp y3yynantuir

V3.

Anxam 4. Wanryyp y3yynanTunH wanryyp awmriaH XamrumH TOXUPOMXKTOWT
3pamb63nax

[apaa Hb aHXHbl XXarcaanTaacaa XaMrmnH TOXMPOMXTOM MC3H LIANryyp Y3yynanTs3
COHrOHO. OMHBX X3C3IT TannbapnacaH Wanryyp y3yyn3nTuiH TOXMPOMXK, X3P3rL33Tan
GananbIr WyyH TyHraaxan X3p3rnax AON0OH YHACIH LWanryypbir XYCHAIT 25-1 y3yynas.
BONOMXUT Wanryyp y3yya3nTyyaAMIr xapbLyynaH LyyX, 3paMO3M13X YHINM33HAIS UM
Xarcaant almrnaean 3yr3sp Oawgar. Anb LIANryypbIr TyAXyYy aHXaapax B3 MArUnAr
COHIOX X3P3r rapaxbir caHaapan. XMLW33 Hb, XaMrMAH TOXMPOMKTOW LLUANTYYP Y3YyNanT
XaMIUMH XAMA, Tecep Hb OmW 0arx BOmHO.

Anxam 5. TyAudTranuilH “XaMruilH cailH” wanryyp Y3yynafTUAr COHroX,
awmrnax

MYWUSTMAWAH yAMPANATbIH TOrTONLOOHA TOXMPOX XaMIMAH CaiH Wanryyp y3yynantumir
COHroopow. Yapanarag X3parnax 00NoMxXTon, OONOMXUAH epTerT3i, TOXMPOMXKTON
Wanryyp y3yynant 0avx ectom.

Anb 6onox cTpaTerMH TYBLUMHA, C3TMX, LOMXOH OHOBYTOM COHFONT XWMMXMAD
XM433r33pavt.  CyylUAH  XUNYYAdL  XeTendepyyounr XsHax, axuublr  X3MXMX3[
alwmrnagar Lanryyp y3yyasatuiH Too 3pcC HaM3IrAcsH. Lanryyp y3yynant 6Gypaap
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M3[337131 Lyriyynaxag Lar, MeHre OpHO MAMMWC TOOUOX Yyxan. Tycnax 30pUATbiH
baryyn napaax 3yWnuir Xumean 30XncTom:

«  XeTenbepuH aMxwunTag Ar aMap 3yun OvencaH GarBan 30XMCTOWM CTpaTerniH
TYBLUMHL TOOLLOX COHFOX X3P3rTaui.

« Lanryyp y3yynmanTyya3d AaxuH HIr xsHax Oyp Garacrax ©omnox yy rgrumir
WXMA3IP3N. X3PIITYW Wanryyp y3yynant Oanraa oM ouw 6mz? Xsp3s Tuiim Oon
ycTra.

« LWaapmnaratan, xaHranTray rof Wanryyp y3yynanTvir COHroXbIH TyNA MEHEXEPYYA
OPOJILIOOHBI apra allMraH X3N3NuUdx, COHroX X3parTu.

LLanryyp  y3yym3nTWAr  COHrOCOH  YHA3CN3M33  MYAUSTMAMWH  yOMPANarbiH
TenesnereeHaee (MYT) Tycraapan. Xerkun sBargax Oalnxaf Terc Wwanryyp y3yynsnt
rk Gapar Gamparryn. TUAMI3C Wanryypyyoaa TyHraaH Y3334 TyxalH xeTentept
XaMIMAH TOXMPOMXKTOM COHMOAT XMAX X3P3rTa OONHO. DAr33p COHroNTblH Laaf
YHIRCIAMAT TYT-HA OUYMXK TIMIAMN3HI. VIHMCHI3P WKWHIIP aXuid Opox XyMYyYC,
Bycap xaparxyynaramg 6a ayamMTopyya fsaraaf TyxavH Wanryyp y3yya3nTUiAr COHFOCHbIM
ovnrox 0oJHo.

Anxam 6. LLlaapgnaratan 6on 3acBap opyynax

Lanryyp y3yynsnT Hb 3U3CT33 MeHEXepyyAsA XOerKIMWH Yp HeneeHn Xypaxag
Hb TyCnax WAyy TOM TOrTOMLOOHbLI H3I X3C3r IOM. H3r Tamaac wanryyp y3yynanT Hb
Lar xyrallda eHrepceH Y xapbllyynax OONOMXTOM Oanx X3p3rTanm Oereep Heree
Tanaac TyxalH CUCTEMWUIT anb OONOX yp AYHTIM OavnraxbiH TyNnm 3acBap eepuynent
opyynax 6onomxTon Ganx xap3rman. (Kuwsd Hb, M3O33XK X3P3rL33ryin M3O33NIMNAT
YPramXAYYNdH Lyrayynax Waapanararyin.) Tarax3dp dH3 X0EP acyyAambir TIHUBIPTIM
aByY ABax x3p3arman. LLanryyp y3yynant Aa3sp acyydan Tynrapy GarBan yyHMA LaaHa
eep acyyaan Hyyraax bonsowryn Gampar. X3p3B OfIOH TOOHbI LWANTYYp Y3YYANTUAT
o1p oMpxoH eepuyneen banraa b6on xeTendepunH yavpanara acyygantan, 33N ron
acyynan [33p33 TeBnepy Yaaaxry Oarraar NTraH3. Heree Tanaac X3paB Lar xyralaa
BHIePCOH Y LWanryyp y3yynanTs4 aMap 4 eepunent opoxryi Gavraa 6on xetendep
Hexuen banaanaaa yangaxryn bavraar uatrax 6onHo. Typlinaraac xapaxag M3433030
Lyrnyynx, Cypramx aBax X3p33p 3acBap eepunent opyynax xapartav donpor. X
X303H YAaa M3I33M13N LyrnyyncHbl Aapaa Tycnax 30pUiTbiH OarniH rWyyA, TYHLWYYA,
X3P3MKYYN3ry HapTar XaMTpaH LUanryyp y3yynaiTa3 Xan3nusx Laapanaratan 3acBapbir
Opyynax X3parta OonHO. SNaHrysa YHANr3 XWX yef ryMUSTIAUWH yAMpANarbiH
Tenesnereer Waapanaratan 0on camxpyynax X3p3rmu.
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XycH3rT 24. LLanryyp y3yynaaT COHIoX LUanryypblH Xarcaant

Topopxovinont

1. UWyyn Wyya. LWanryyp y3yynanT 30pbCOH Yp  AYHT
CalH MNTraX Oanraa. XeHANeHTAH XyH, TyXaulH
canbapblH  M3PraXWNT3H  Wanryyp  y3yynant
30PbCOH VP AYHA NOMMK yTraap Taapy Ganraa rax
CaHan HUANH3.

o TywwmH. LWanryyp y3yymant 3eB  TyBLUMHA
Gaviraa. 30pbCOH Yp AYHMMAH 1334 IOMYY 00
TYBLUMHI X3MXI3ITYI.

o Teneenen. DH3 Wanryyp y3yynant TeneesneH
XAMXKMY. TeNeeHW Lanryyp y3yynant samap
TOCOOON 433P YHOSCIICHANT OUYH3 VY.

2. ObbekTVB Lanryyp y3yymanT xamxux 6anraa  3ymaviH
Tanaap TOQOPXOW, XOEPAMON yTraryu.
3. Yaupanarag YavpanarsiH LWWIAAB3P rapraxaf Xap3rmau Wwanryyp
X3p3rTant Y3yynant

4. Xamaapantau Wanryyp  y3yymanT  Hb  AHY-biH - OYXA-unH
X3P3rKYYIIK Oy apra XamMx33Ta1 XonbooTou.

5. bogut Xyrauaa. YoupanarbiH 30pWAroop  X3p3arnaxafg
XaHranTTan [aBTamxTal ererfen rapy Oanraa
(AHY-biH  OYXA-WAH TYAURTIAWMAH  yAMpANara
6a TalMnaHrMMH MeunerT TaapcaH). lapy Gaiiraa
M333131 CYYAIMNH YEUNHX.

O©pter. AHY-biH OYXA-UAH MeHeXepyyod4 rapd
Gaiiraa epTer Hb M33NINIH YHI U3HA TOXMPCOH.
6. XaHranTramn Lanryyp y3yynanTyyounr LOrLoop Hb aBy y33x34
rapax yp BYHr XaMXWUX34 XaHrantran. Yp OyHrVAH
ron WWHX YaHapyymbir OYraMnr Hb  X3MXMXK

Gavraa.
7. Waapanaratan | LWanryyp y3yynanT 30Xux TyBLUMHA XYMC, Hac,
XIMXKI3HA, Ganmpwwn  6a  xeTenbepTan  x3parmn  Gycag

HapUBYNANTaM | XAMX33CUMH HapWMBYNanTan. SnaHrysa XymcuiH
3afapraa 3aasan waapanararan. (A3C 203.3.4.3-
bir y3)

3.3 YP OYHIUIAH TYBLUWMHI3P FYAUSTIHNUVH LWANTYYP
Y3YYN3NTUAT COHroX

KaHazbiH Mapaas xaprmH fam. 2016. KaHagbiH Magaas xaprmH samubl ONoH yncsiH
TYCNaMXWNH X6TenoepuiiH yp AyHA CyypuncaH yavpanara: FapbiH aBnara. Yp AyHA
CYypWCaH yampanara 3eBAeMXUIH Xyyaac

DHIXYY 36BNOMXWUMH Xyyaac Hb KaHambiH [XA-Hbl OnOH YACbIH TyCNaMXMMH
XeTenbepunH yp AYHA CyypwuncaH YAMPANArbiH rapblH aBnarbiH faranfax OGapumt
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Ouynr oM. YyHL rapbiH aBnaraf, eryynacaH ryMUdTMAMAH Wanryyp  y3yynanTunH
TyXal HIM3AT M3A33NM3N BarTcaH Teaunryn efep TyTMbIH axunaaa Xaparnax nasnax
MaTepmanbiH XyBMap almrnax 0osHo.

FYALSTIAMIA XAMXKUX XYP33 Hb TYXaMH TOCAUIH X3PINKUATUIAH XyralaaH Xxonoorgox
Wanryyp y3yynanTUnH ererafiuir XapxaH Lyriyynax Tenesnereer CUCTeMTan raprax yp
AVHA CYypWICaH YAMPANArbiH apra Xaparcan oM. TYNUSTIANAH XIMXUATUAH Xyp33r
B0onoBCPyyNax XaMruH 3XHUI anxam Bon Wanryyp y3yyaanTuir TOLOPXOUOX.

Wanryyp y3yynant

TYWLUSTIAWMAH WANryyp Y3YYA3AT M HIPA3OIM SHIXYY Wanryyp y3yynant He 6oaut
VP OyH 0a rapubir X3MXA3r X3p3rcan toM'. DH3 Hb TOOH OONOH YaHapblHX Ganx
bonox Gereen XaMXWUNTUMH HIMK, AVH LWMHXMAMI3HUIA HIMK, XaM C3AB33C bypaaar.
LLanryyp y3yynanTyyLn TEOBUWAT CaxmcaH LWWMHXTIM Oanaar: T3Ar33p Hb 6epunentuinH
YWT XaHONArbIr Xapyynaxry, Xypax TyBLWWHE aryynaxryin. LLanryyp y3yynant omosHa
eepunenT rapy Ganraa 33X, yp AYHA XYPCIH ICXMMM WUATFIX M3O33M37 Lyrayynax
bonomxunr onrogor. Xyn33araax 6anraa yp AYHIUAH Tanaap Xap X3MX33HWM axu
rapracHbIr TOLOPXOMNOXbIH Tyna Oua 34r3sp ereranvnr awurnaH AyH WAHXWUAMI
XUWA3I. DAr33p Wanryyp y3yynanTunH erernen OWasHA sMap H3rH acyyaan rapy 6anHa
Yy, 3anpyynax X3parmn oy marir 6ac xapyyngar. ©reronyyaMnr xynasrosx oyn
VP AYHMMWH Tanaap sMap axwl, rapracHbIr xapyynax HOTONroo OONroH rymudTrANAH
Tavnang Tycragar. TUAM33C 3B LIANTyyp Y3YYNINTUAT COHroxX Hb Yp AYHA CyypuncaH
yovpanarag 3anilryi lwaapanaratan.

DHIXYY 36BNEMXKMIH XyyAac Hb NIOMUK 3arBapT yp AYHMMH TYBLUMH Bypa eepynentumr
X3PX3H XAMXMX yaMpAamx erHe. LUanryyp y3yynmantumr amap yp AYHL 30pvynx
COHFOHO T3PXYY YP OYHM3 X3aMX[A3r Oarx €CTOWI CaHax X3p3arTam.

Lanryyp y3yynsnt yp AYHrUAH TYBLUUHII3P

DUCUIAH VP AyH: JIorvK 3areapbiH 3H3 TYBLUMHA MPMAMWH aMbApans 3epar eepynent
rapcaH O6amx ecton. Tyxanunban Mpraf/XamT OfHbl (3UCWIAH aLuMr XypTarcon) Tenes,
HexUern, CalH caixaH Gampang eepunent rapcaH Ganx ector OoNoxooc OGWL PraH
TOWMPOH OPYHbI 88PYN6NT OULL IOM. DUCKMIH YP AYHIUAH TYBLUMHA Wanryyp y3yyn3nTasp
TyXalH MPr3g/XamT OfHbl aMbApang ypT Xyralaanh TecnunH ynmaac rapy bawraa
3epar eepunenTunr xamxpar. LLanryyp y3yynanTssp COHrOCOH ererfgen Hb TyXauH
MPr3A4,/XaMT OfiHbl aMbJpan CavxXMpCaH 3CIXMIAT XapyynHa. Tyxannban spyyn M3H4
CaVXMPY, XBMKXK A3BLUMH, XYHMPXIMKMX, 3PX, I3PX Yeneeree C3TraN xaHaMxXTaunraap
303K, UNYY aloynryn Hexuenm ambapax O0nCoH 3CXMIAT XAMXKUHI. XnLw33n63:
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BYJI3T 3. XAHANT-LWAHXWIT33, YHIII33

Xyn33ra3x O6yn 3uCUiiH yp AYH:

+ Y yncblH X GYC34, COHrOrACOH X8A66rMnH XYH aMbliH AYHA 33KYYAUNH 3pyyn MIHA
camxupcaH bawiHa.

Wanryyp y3yynant:

IXMIH 3HO3rA3N, Hacaap, X HyTarT (100,000 ambp Tepenten)
*© D3XVYYAUNH OMNrOATOOP CalH cavxaH GananbiH TyBLUMH, Hacaap (1-5 oHoO)

*© DXWIH eBYnes, Hacaap (KMW3n63n, Lyc Garafant, YManH YHXUNT, HaanaaHm,
TOPCHWI fapaax LycC angant)

X HyTar Aaxb aHXHbl XMPIMCIANTUIH (AyHAAX) Hac

3aBCpbIH VP AVH: JTormk 3arBapbiH 3H3 TYBWWHA AApyW rapax yp AYHTUAH TYBLUHWN
YafaBXblH ©OPUNeNTeeC VYACIH 3yyd 3CBIM AaM aluWr XYPTIrCAMMH 3aH yian, papan,

FYAUSTIN OPCOH ©OPUNBNTUNT X3NH3. DH3 TYBLIWHL WaNryyp y3yya3nT XyBb XYMYYC,
XaMT OfIOH, OanryynnarbiH Xux 0Ganraa 3ymn emMHexeeC eepyneraceH 3CB3N
CaMKMpCaH 3CXMIM X3MXKMHI. DAr3dp Lanryyp y3yyasnTasp uyrnyyncaH ereraen Hb
TOCIMIAH Lap Xyp33r UnTrams (Tyxannban, KaHaabiH ITXA-Hbl ONOH YACbIH TYCNAMXKUAH
XeTenbepuinH yp AYHL CyypuwncaH yaupAanarbiH eepunenteep Tanaapx TypLunarsir
TOAOPXOWNOX). DH3 TYBLWMH [3X YaHApbIH LWANryyp Y3YYN3AT Hb VANYMArS aBCaH
X3P3MN3MYUAH (XYINC33p 33[aNCaH) Tenes DaNANbIr TONNOH XIMXKIAT.

Kuws3 Hb:
Xyna3rasx Oym 3aBCpbIH Yp AYH:

+ X OyC33C COHrOCOH X6[e6 OPOH HYTArT 3XYYYOMMH XUPIMCHUA XAHANT, TOPex
YenH 0a TepCcHU Aapaax yem 3pyyN MIHONAH M3IPr3LLICIH YNYMATIdHA Xamparaax
Dangan HIM3racsH banHa

Wanryyp y3yynant:

M3prawcaH 3pyyn MIHAUNH aXUATHBI YAUPACAH HUNAT TOPONTUNH XyBb-%

OMHeX XUNL XMPIMCHUM XAHANT, TOPeX YeWnH Oa TepCHUI fapaaXx yed M3praLunn
L33LUYYNC3H aXMUNTHAAP YANUAYYACIH HAWT XKMPIMCIH IMIMTINYYYL (Hac/HUAIM-
30MMH 3acrvnH Banpan)

* OPpOH HYTIVMMH 3M3MT3NYYYA, IXHYYAVNH OMArONTOOP M3PI3LUCIH aXUATHbBI Y3YYX
Oy KMPIMCHUI XSHANT, TOPOX YeunH 0a TOPCHWIM apaax YWMA4YUAM3HMIM YaHapbiH
TYBLWWH, HacHbl Bynraap (1-5 oHoo)

[apyi rapax yp AyH: JTOrvK 3arBapbiH 3H3 TYBLUMHA YWA4MAr33 y3yynary Oyoy awur
XYPTIrCAMAH yp YafBap, OVNrOAT, M3AJI3M 33P3r X3103P33p MNIPXMANCIH YaLlaBxam

rapy Ganraa eepunenTUr aHxaapHa. YagaBx rodrm TOCNUAH 68PUNeNTUNH OHOMOOC
LWanTraanaH XypTadmMxXu rapcaH eepunentuir MeH opyymx OONHO. DH3 TyBLUMH A3X
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BYJI3T 3. XAHANT-LWAHXWIT33, YHIII33

YaHapbIH Wanryyp y3yynanT Hb yp Yagsap, Yagamk, M3AN3rT rapy bavraa eepunentumir
HOTMOH xapyyngar. Xuw33n63n:

Xynaargax Oyn papyw rapax yp AyH:

X HYTTUIH 3X 0apux MIPraXUNTHYYAUAH XMPIMCHUA XSHANT, Tepex yeunH 0Oa
TOPCHWUI Aapaax Y43 y3yynax, YYHUM LOTOP 8HASP SPCAINTIN XMPIMCIINTUNT
3PT MAPYYAdX YP YafBap HIMIACIH OalHa.

Wanryyp y3yynantyya:

* Axnax 33parmd KIVHVKUAH WX 3MYUAH  TYBLUMHL 3MIMMIAYYYOUWH  TyCnaMx
YWNYUAT33T BpreH Lap XypadHa (KMLW33n03n TepentuiH yedp Tycnax, 3pCA3MMH
YH3MM3, XanaBap COPrvNaNT, HAPaMH C3X33H aMbApyynax, CyAac Tapua) y3yynx
YaZax M3PraWC3H 3X OapUryfiblH HAMT TOO

« M3praxnunH CyBUNArdMnH HUAMMAST 3CB3M 36BN16166C MPYMIr3 Oyioy MaraffiaH
UTFIMKI3M aBCaH 3X Bapux M3PraxXWunTHUM HUIT TOO

«  OepcaniH Yagamx 6a yp YaBapaac X3aTIPCIH XYHA TOXMONANYYALIT 4334 TYBLIHNM
TYCNaMXUH Banryynnaras TOrTMOn WWXYYNAIM 3X Bapux M3PraxXunTHUN HUAT
TOO

FapubiH TyBLUWH B3X Wanryyp y3yynantyya

Bua rapublH TYBWWH A3X WANCyyp Y3yymanTyyaunur MeH TOOOPXOWNCOH. Fapl, ragar
Hb X3P3MKYYM3ry TanblH ABYYMX Oanraa TOCUWH YWN axunnaraaHaac rapy Oavraa
OYTIIrAIXYYH YINYMArIr X3NH3. [apupblH Wanryyp y3yynanT Hb rapupblH YaHap, TOO
X3MX33, Lar XyrauaaHfaa rapy Oym 303X, TyXavH rapubir OMin OONrox 3CB3N XaHrax
YN SBUBIT X3MXA3M. DH3 Hb CTaHAAPT, AYP3AM Xypam, HOPMbIr MEPACOH SCIXMAT
TycracaH Gavx 0onHo. FapublH WANTyyp y3yy3NT Hb 36BX6H TOCAUMH YN axunnaraa
XyN33roaxk OalcHbl Aaryy sBaracaH 3C3X HOTONMOO erexeec ragHa TeneBneceH
OYTIrmdXYYH, YANUUArIr TOCAUMAH 3yYy4 3CBIM alUuUr XYPTar4masdd Y3yYNCH dCXUMr
UNTrAAr. Xuw3n63n:

Xyn3arp3x Oyn rapu:

+ Dx Bapux MaPraXWNTHYYA, YIAMXNANT 3pyyn MIHAUAH aXUNTHYYAbIT XUPIMCHIA
XAHANT, TOPOX YeuiH Ba TEPCHUI Aapaax YANYMAraar y3yyax YAT333p cypracaH
DanHa.

Wanryyp y3yynantyya:

* KMP3MCHWIA XSHANT, TOPex YeurnH Ba TOPCHUIM Japaax YWUNYMAra3, TyYHUI SOTOp
rap Oyn Tenesnent, ynamxnant fagan (3p/3M, XoT/Xeaee)-biH Tanaap 63nTraracaH
3X BapUX M3PraxKNUTHUI TOO.

« Oxup 3pT XMPIMCIIX, XY433p 3PT MIPAYYAIXUAH 3pYyN MIHAWMMH Ceper yp
[araBpblH Tanaap OGINTMIACH MIPrIKMATHUN TOO.
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BYJIAI 4. XONBOraoxX YyxXAn C3aBsyya

BYNAr 4. XONBOrAoX YyxAn ¢3ABYyq

DH3 Oynar papaax X3cryyasac 6ypasHa.

o [J>p 6ynar 4.1. XeHpap 6a Tarw apx;

o [J>p Oynar 4.2. Xa3raapnaroMan Hexueng yHanr3 xumnx. bambeprep M. Pad. X.
2009. Xqazraapnaraman Hexuens YHINm3 xuix. ToAopXon Xa3raapnantbiH XYP33HA
Tarw Gavpang, YnrnacaH XXeHoepunH M3OPIMXKTIN YaHapbIH YHINM3. TyXavH ync
opHbl XaHanT LWuHxmnras YHanrasHun Cuctem, M Cerone, 200-237. Hbto Mopk:
HYB-biH XyyxamnH CaH;

« [0 6ynar 4.3. Xerkux Oy ync opHyyaaz ovymn cyfanraa Xmix Hb rapbiH aBnarbiH
Tyxar. Kymap, K. 2006 oH. Xerkux Oy ync opHyyaan oudmn cypanraa Xumnx He.
3acBap opyyncaH. BawmHrioH: AHY-biH OYXA. X3car: buymn cynanraar Tenesnex
LIONOOH arnxam;

o [Idp Oymar 4.4, YHanrs 0Oa cymanraaHbl xamaapan. «bawryynnarbiH o yH3MIra3:
Cypanuax yvn siBL, ryWMUSTI3A, 66pUHAeNTUIAT H3IM3IMAYYI3X CUCTEMYMACIH apradnan»

Mpeckunn, Xannu, Pycc-2dT, Japnnin. 2001 oH.

4.1 )XKEHA3P BA T3rLl 3PX

MoHron YncelH Ux Xypan ync Tep, 3px 3yW, 3AMWH 3acar, HUMMM, COENbiH Oa rap
OYNUIH XapUnuaaHa XeHLSPUAH 3pxX Tarw Gamansir XaHrax Hexuen Oypayynax 3px
3YWMH VHOCWMAT TOLOPXOMMX, X3P3MKYYNIXT3M XONOOrACOH Xapunuaar 30XuLyynax
3opunroop “XXKeHdpWMH 3px Tarw Oananbir xaHrax Tyxan xyynb”-wmr 2012 oHf
GaTancaH.

4.1.1 XXeHp3p, XeHA3PUIH 3pX Tarw 6ananbiH YHACH ONAronTyys,
Xyiic 6a xeHasp

TepuiH 3axmpraaHbl TeB Oawryynnara OOMOH HYTIMMH 3axupraaHbl Oawnryynnara
Hb ©omnoro, xetendep, YN axunnaraaraa >XeHLIPUAH M3AP3MXKTIA Oonrox apra
3YMr HIBTPYYA3X, TIAM3PT KEHAIPUMAH 3pX Tarw Gamanbir XaHracaH 3C3x Tanaap AyH
WWHXUAMI XUAXUAH TYNL XYWUC, XEHOIPUIH HIP TOMbEO Hb fMap yTraTtan Gonox,
TOAM3PUNAT X3333, X3PX3H ALUMIMAxXbIr CakTap OMAroX Oamx Hb 3yMTIN.

o XYWAC mO3IT 3MIMTN, 3PIrTIN XYMYYCUAH XOOPOHAOX OuonorminH Gyoy Owue
Max0ofbIH fraar OMAroHo.

* KeHA3p Hb 3M3IT3N, 3P3ITIN XYMYYCT TOXMPOX YYPrUMr TOROPXOUNAON HUNMM,
COENbIH BYT33rA3XYYH oM.

XKeHa3puiiH yypar:

- HWArMUMH 3yr33C 3p3rTan, 3M3MTM XYMYYCMWH  XOOPOHLOX HWUMMM, COEng
TYNryypnacaH snraa 6ereef TOAOPXOM HIM HUAMMUIH 3yr33C 3pUyYA, SMIMTIAYYYASA
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BYJI2I 4. XONBOraox YyxAn C3AByyn

30XMCTOW X Y33H TOXOOCOH YYP3r, 3aH TeNeB, XxaHAfara Lar Xyralaa eHrepexvmnH
X3p33p eepunergaer. Xuw33n03/1, TOAOPXOW HII ra3apT IMIMMINYYYA, PHYYAdL
TOXMPOMXTOW XK Yy3[3r OYyloy HUATIIP XYN33H 36BLUeepY Aarafar XeHO3pWnH
YYP3r Hb Oycaz rasapT Mall TOXMPOMKIYIA TOOLOrA0X OONHO MIC3H r.

XeHaspuiiH xapunyaa:

- DM3IT3K, 3P3rTAN XYMYYCT XaMaaTyynaH HWWMM-COEMbIH 3Yr33C TOLOPXOMICOH
3pX, YYP3r, 4yp, WI3PXMIAN3N IOM.

KEHIPPUAH XM X3MXKD3, O KEHOIPWIAH  YYPar, KEHOSPUAH  Xapuiuaa XaM3dx
yxarmaxyyHyyabir OMnrox Hb XeHA3PWAH 3px Tarw Ganpan Gonoon MoHron Yncap
3M3IT31, 3P3ITAN XYMYYC MoTeHUManaa OypaH AyypaH allurnaH aXxwnnax ambapaxam
Tynrapy Oonsowryin caag 63pxwssnuiiH Tanaap GOAUTONroOp aBY Y33X34 HIH YyXan
oM.

XYWC, XEHA3PUINH Tanaap spvx yemdd Oup 3eBXeH 3M3IT3K, 3p3rTan XYMyYC, 3p, M
XYMCWIH Tanaap 000X Hb OMOHTOO. XXeHA3PWIH 3pX Tarw GananibiH ONAronTsIr OypaH
3ypraap Hb aBy ApUALAXbIH TYNA “XEHAIPUAH ONOH AH3 Baraan” xamMasx yxar4axyyHsir
M6H OWNITOX X3P3rTal. IH3 Hb JITBT+ (necbusH, ren, brucekcyan, TpaHOKeHA3p OONoH
Oycan) 33par HUArMUIH Oycan OYATVIAH XYMYYCT H33NTT3M XaHAaHa MC3H yr oM.

XYWC, XeHA3PUIH OVITONTBII X3P3I/I3X Hb

36BX6H XYIC, XEHAIP Hb XOOPOHZO00 fNraatar OUNronT TOAMMIYI XyNcunH Bapumxaa
60n 3H3 X0EpOOC Tycaa OMNronT IoM. [3XA33 3Ar33P OWArONT Hb XOOPOHA00 X0NH00TOM
Dereep 3apuM TOXMONOONA snraxagd 63pXWIanTan Oanx Hb bun. Tyxanunban:

«  XKeHO3p Hb HUWMMM, 3OMAH 3acar, YNc TepUMH acyydantal mall Mx XonbooTown
Ganpar. TepuitH anbaH xaardup, ron Tenes XeHAdp (3M3MT3M, 3P3rTait XyMyYC)-Tai
xonbooTomn acyydang aHxaapnaa xaHayyngar.

+  Heree Tanaac, Xy1c Hb 3p4yya, IMIMTINYYYANIH Ore MaxboabiH Oyloy OronorninH
oHL10rTON X0N600TOM Banaar Tyn XyYHUM 3pyyn M3HL, aloynryin bananbiH acyynang
VIX33X3H Heneenaer. 3ap1Mmiaa 34r33p OWNronT AaBXLaH TOXMOBY XOEp AnraaTam
OMATONT AN AMArT CaHax Yyxar.

Bbug “spx Tarw 6avigan” 3¢B3n "Tarw 3px"-uiiH anuHbIX Hb TONEe aXWUNNax
baviHa B3?

Bup Hac, xymc, XeHosp, rapan yrcaa, WalMH WYTA3M, XOT 3CB3/1 XO4eervnH anvH
Bonox, bre MaxbodblH 3CBIN CITMUMIH XYBbL XOMKIUAH O3IPXLUIINTIN 3CIX 33p3r
XYHUAT  TOAOPXOWNONY  XYYMH 3YWNCUIAT XaprandaH y3CaHadp 3pX Tarw OGamansir
TOITOOXOA, YATMISCIH apra XaMX33 aBY YafHa. DAM3P XY4YWH 3yWA, TSAM3PUAH Heneer
aHxaapy y33xryw bon Tarw Oyc Gampan HIM3rA3X34 Xyprax bonsowryn oM. 3By
OUOHWIA ApbX Oy 3YMACUIH XaaHa Hb “Tarw 3px” Taapy OanHa B3?
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BYJI3T 4. XONBOIrAOX YYXAN C3ABYY]

- Anumn Tarw 6angan (equality), Tarw 3px (equity) Hb TECT3M OVNFONT X3AWA Y 37
XOEp OMAroMThIH XOOPOHA TOMOOXOH fifiraa oum.

[apaax 3ypraac “spx Tarw Gampan” OONOH “TArll 3PXWMIM XaHrax”-biH XOOPOHMbIH
anraar xapX 00fHO. Tarw 3pX Hb XYH OOAMOHA 30XWMX X3P3ru33 LUAapAnarbiHX Hb
[aryy anraatan g3mKnar Tycnanuaa y3yynax bonomx onrogor. Tarwl xaHanara Hb
3aPUM XYMYYCT 30XMX J3MXKN3F TyCnantaa, TeprH YYUAraar OypaH y3yynanryin opxmx
XaH[faratam y4ypaac XyH Oypa afuaxaH XaH4ax Hb X3p OHOBYTOM B3 X acyynT ypraH
rapHa. XeHA3puiiH 3px Tarw 6anmana’ XypaxumH Tyng oum 3parTan, 3MIrTaN XyYMyYC,
OXWA, XOBryYAMWH ffraatal X3paru33 Laapanarbir XapraisaH y33x X3parman. XyH
Bypa VXKUN J3MXKN3M TOAMANEH TOXMPOMXKTON OuLL rArvir 6oaonuUox, XyH bypa 3px
T3rW OPOMLOX DOMOMXKMUIAT OAroX TyCNaMX A3MXKIAr oy Banx bonox Tanaap boanoro,
xeTenbep, YN axunnaraaHaaa TycraBan 30XMHO.

3ypar 22. Tariw 3px 6a agun Taril xaHaax

Apun Tarw xaHpax Tarw 3px LWypapra éc

ByX XyH anuBaa A3MXKI3rniH XYH Oyp ©epT xaparu331an Tarw 6yc Gangan yycrax byn

VP WVMUWIAT aanaxaH XypTaH3 L3MXA3M Tycnanuaar aBcHaap Uaaf Wwantraaxbir

3K Taamarnax. dHd Hb boguT ("Tarw Gananibir TOrTooxXom LWNAOBIPIICIH yyYpaac aH3 3

X3p3ru33 Waapanarbir YUIM3C3H TycCram apra Xamxa3" XYH IMap H3MH L3MXN3r,

aHXxaapanrymrasp aaun TIHLYY X3M33X OWAroNT) Tar Tycnanuaarymrasp TaSMU33HUAT

XaHOax ABgan oM. BGonomx,/Hexuen dypasx, Tarw Y33 GarHa. Bepeep xan63n,
30X 3INA3X OM. TOrTONLOOHbI Caag,

©3DXLLIINNIAT aDUAraxa3.

Tarw 6yc Gananbir apuaraxbiH TN 3XN334 caaf O3pXLW337133 TOAOPXOMIOX Hb 3YMTIN.
X133 caaf O3IPXLIINNIAT X3PX3H TOAOPXOMNOX BI?

« TypaBaary Tan YHUAr acyyaan XaM33H y33x banHa yy?
«  (CTaTnCTVK, TOO M3M33HWI 3epyyradp batnarnax GavHa yy?

«  Heneenenp Hb BPTCOH XYMYYCT3V 36BNONASX, CaHaa OOANBLIN Hb COHCCOH Yy?
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BYJI2I 4. XONBOraox YyxAn C3AByyn

tOyHbl ©MHe acyyonbiH Lap Xyp33, Xapransax XyMyyCMWH X3paru33 Lwaapanarbir
TOAOPXOWMXK, TyXalH TepuiH Boanoro, xetendep, YMNUYMNT3 X3pX3H Heneenx Oyur
OWArOXbIH TYNL Heneeneng epTceH XyMyyCTaW yyn3aX 3eBNenaeH, T3AHUM CaHanbIr
COHCOX Hb 3YWT3M.

412 Xyncadp aHruncaH TOOH M3A33 Lyrnyynax, >XeHA3pWUWH aHanuTUK
M3J3M/IMNAT alurnax Hb

XYMC3p aHMMncaH TOOH M3A33, M3MO33M3M, XEeHOIPWUMH aHaNUTUK M3A33M3M [opw.
LLInnasap raprantag opL, 6OAroH awmrnax M3a33130] Hb XEeHOIPUAH AYH WNHXMM?,
XEHIIPUMH Tarw GananbiH Y330 GapumMTnansir GanryynnarbiH 604noro Tenesnent,
YWN aXunnaraa, XsHanT-LWUHXWAr3, YHIAM3H TyCrax cyypb oM.

Cratnctnk M>433131, XVﬁC33p aHrmuacaH M3433/1/IMNH X3parus3

CTaTUCTVK M333M3N Hb CyAanraa WMHXWAMS XUNX, EPOHXMI TOO M333 Lyrnyynaxag
Malll Yyxan Oereep WMX3HX TOXMONAONL >KEHISPWMH AYH WWHXWAMI, Uaallnaag
XEHIIPWIMH Tarw GananbiH y33n GapumTnanbir 0o0Anoro TeNesnent, yn axunnaraa,
XSAHANT-LAHXWAM3, VHIAM3HA Tycrax 3xm3n udr 6onaroopoo oHunor. Anvsaa
M3[133M131, TOOH M3[33I XYWC, HAMMM-XYH am3ynH Oycan y3yynanTasp aHmmK xapax
ABOAN IOM. XYWMCI3P aHTWMACaH M3A33M131 MBA3M Hb 3M3ITOM, 3P3rTavt XYMYYCUMH
XOOPOHAOX fNraa, 3epyyTav GananbiH Tanaapx CTaTUCTUK TOOH M3A33M3. oM. XYMC33p
aHMNCaH M3A337M131 Hb TOMTBOP CYYPbLUMATAM axwunnax Oawraa OOMOH amXunT
raprax Oyv 3M3rTan, 3p3rTav anbaH xaardfblH XOOPOHAOX 3epyy, 33371 OnronT,
393/IMMH 3PM3H TENeNTUMH XyBbA, 3P3rT3M, SM3IIT3M 3330A3MYANKH XOOPOHAOX ANraa,
COHrorYabIH OYPTraM, COHryynbh OpoNLoX Oanraa OOMOH COHrormox Oyn 3parTan,
3M3ITAN XYMYYCUIAH XOOPOHAOX 36pYY 33prMIM Xapax bonoMx onrofor.

YaHapbIH M343371371, TYYHUIA XeHA3PT y3yynsx a4y xonborgon

KeHI3PUMH aHaNUTUK M3I33M13N1 Hb XEHOIPUWH snraa OonoH Tarw Oyc GananbiH
Tanaapx 4aHapbliH M3A33/13/1 IOM. AHANUTUK YaHAPbIH M3A33ANMNT XEHAIPUNH BHLIreecC
CyOnaH y33X Hb [33pX CTaTUCTVK M3O3NNUAT CaiH XOPBYYX, AYTHINTUMH HAPWMH
yTra yypbir canTap owmnroxof TycTaw. Toapyynban, TyXxalH ync OpHbl OHLOM GOMOH
XYWIC, XEeHIIPUMH anemeHTyya (TyyHUIr Oypayynmasr TOrTcoH aagan, Tyyx, ynamknarn,
apua, Oyp TepX)-WnH Tanaapx OMAroNThIr TOLOPXOW eraer yump ouasHa, TOM 3ypraap
xapax 0onomx Oypa3H3.

XKeHA3pniH AYH LWNHXXWIT33

KeHIPPUIAH AYH LWMHXWATS MA3F Hb TOOH OOMOH YaHapbliH M3O33MNUIAH AYTHINT,
VP AYHT 3yparnax OapuMTXyynax YN sBL 1OM. DH> Hb anvBaa Hexuen Oananbir
(>KMLLIZ31030 TyXalH Cypanx, WUNaB3PaX33p 30PpbX Oy acyyaanta XonbooTonroop
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SM3IT3M, 3P3MTIA XYMYYC, OXW, XOBryya 10y XWMA3T, toyTan Tynrapaar Tanaapx Xam
X3MX33, TONBUIAT) CyAamk OMNrox Tyxal oM. XyNCI3p aHrMACaH TOO M3A33HIIC AMap
H3M XXEeHI3PUMH Anraa, 3epyy M3O3rOC3H TOXWMOMAONA saraad snraataln OaviHa B3,
aHXaapy y33X acyyhan MeH 3C3X, TIAMdPUNr X3PX3H WWABIPASX ECTOWM WanraH
LWWHXIIX YN 9BL, 60N XEHAPUNH LYH LMHXMITI IOM.

KEHOSPWNH LVH LUMHXMATI3I WYY ©PreH XYP3sHA aBY Y33X, X3PX3H XWX Tanaap
MOHIOn YNICbIH OHLIOTT TOXUPYYNaH B0NoBCpyyncaH AXUCAH TYBLUHUIA XEHAIPUNH
AYH wuHxunrad (OKALWF)" uaxvm cyprantbir y33X Cyanaxbir 3eBnex 0anHa'.
AXMCaH TYBLUHWUN XEHOA3PWNH OVH LUMHXUATI3HWUN XYPIIHA, 36BXOH XYIC, XeHO3p33p
Xsi3raapnarfaxrynrasp XYHUNr TOQOPXOMMOrY OyXUi 1 Xy4uH 3YMACUIAT LOrLOOP Hb
XapransaH y33x 60onoMxTomn.

Orergen m>a337131 yyrnyynax Xyrauaa, 3X CypBaliXx

« ban3H Gavraa Xymcasp aHrvncaH OONOH XEHASPUWH  aHANUTUK  M3AIINMAT
cyanaH y3ax (eepeep xan63n, YHAICHWA CTATUCTUKMIH ra3ap, MPraHWUA HAATMUAH
Oavryynnara, OONMOH 3pA3M WMHXUAM3HAA OYT3N X M3T HavaBapTanl 3X
CypBanXaac aBy almrnax);

« M>m33m3n uyrnyynax cuctem Oyxangss xymcasp aHrunaracaH bawx;

« KeHAIPUIH OYH WKHXWAM3, YHINM3 XX anxmeir boanoro, xetenbep, Tecens
OaNHIbIH XSHANT-WWHXMAMS XUIX MeXaHU3MbIH H3r X3car Gonrox (Tyxamn6an,
YP LWIMM XYPT3ry HUArMUIH Gynar, xeTen6epuitH aXxuntaH, anbaH xaarung
60NOH canbap XOPOOHbI OYP3NA3XYYH 33P3IT XKEHA3PUAH AYH LUMHXUAS
XWX X3BLUUNX);

o M>3O3N0UAH XYPTI3MXK, ONAOL Aaxb 36pyyTav Oavanbir TOLOPXOMXK, acyyanbir
WAMABIPNIXK, MIOINNNAT OaHra WUHIYNMK OalXbIH TYNL KEeHOIPUAH aHaNUTUK
Cydanraar WWH33p XMNX.

XKeHa3puiH AyH WNHXWAT3HWUA alnriantbir cavikpyynax

KeHI3pUMH aHanUTUK M3433131 OOMOH XYMCIdP aHrUCaH M3A33M3N Lyrnyynaag
30rCOX Hb XaHFanTryW. DHIXYy erermen M3A33//133 Aapaax 30punroop alwmrnax Hoe
3ynman. YyHA:

o XKeHO3pUMH 3px TIrW OavanbiH acyyanbir HyxauTam aBy y3mar Oonrox —
XEHIIPWMH 3pX TarWw GananbIr aHxXaapy axunnax Yur yypartanm TepunH andaH
Xaardgan >KeHmIpunH sanraa, Trw Oyc Gampan Gonoop 3p3rTan, IMIITIN
XYMYYCUMH fiNiraatar Xaparu33 LWaapanara, Yyxanynax 3ymncunH Tanaapx 30XuX,
LWMHD M3A3313N1 X3P3IrTaN. DHIXYY M3OIIM3N Hb TyXalH OanryynnarbiH 4ur yypar,
OHLYIOIT TOXMPCOH Banx Yyxan.

" MERIT xyp33Hg 2019 oHp GOMOBCPYYMX, TOCAMWH XaMTpard TepuiH Ganryynnaryyaan alwmrnax

baliraa.

M 194 "YP OYHA, CYYPUNICAH YAMPAMATA" TAPbIH ABATA



BYJI2I 4. XONBOraox YyxAn C3AByyn

Boanoro, xetendep, TOCIMNH TeNeBNenT 6a TIAMI3PUAT YHIMK AYrHIX — TyXalH
OPOH HyTar, DanryynnarbiH OHUMOTMIAT TyCracaH aHanUTUK M3M33M3M, XYMCI3p
aHrUMCaH TOO M3[33 Hb:

DM3T3N, 3PIMTIN XYMYYCT Tynrapy Oym acyyman, TSOHWUIM y33X Tyynx Oyn 6onoH
Yyxanunax 3ymncuir 6oanoro, xeTenbepT aHxaapy Tycrax;

YP WWM XYPTIrY HAATMUAH BYArAAH 3M3IMTN, 3P3rTIM XYMYYCT Y3Yyiax Heneenen,
T3A3HA, 00X BOMOMX, XYPTIX YP LUMMUAH XYBbJ, XEHIAIPUIAH 3pX TIrL Oananbir
XaHrax 30XMX apra Xamx>33r Tenesnex;

AxunTaH, anbaH Xaarymaf, OWNroAT, yp 4YafBap ONroxX, XW4ddn 3yTran 6w
OONroxbIH TYN 30XMX apra X3aMx33r Tenesnex;

boanoro, xetenbep, TOCAMWH YN aXwnnaraaHaac 3M3T3M, 3P3rTA XyMyyCT
Y3YYN19X ANraata Heneer XstHax LWWHXII3X 33P3rT Laapanaratain.

3epyyTan Gavanbir TOFTOOX, apuirax 3amMaap >KeHAIPWUAH 3px Tarw  Ganansir
LOTLJI00XbIH TYNf >KEHOAIPUAH aHANUTUK MIIIINNMAT alinrnax 3amaap XeHAdpUmnH
YH3MMAPYYNC3H AYH LUMHXMAMI XMAX Hb 3ainwryi. apaax XycHarT 25-33¢ aHanuTmk
M3/33/1371 rapraH aBax apra 3ambir xapHa yy.

XycH3rT 25. XKeHaspuiH aHanuTvuK M3A33/IMVH 3X CYPBax

Yypar, xapuyunara: [apaax 3yancvir xapransaH y333pan. YyHa:

DP3rTai, IM3MTIN XYMYYC FOMHAOH 10y XMARIT |+ YWNABIPMNMIAH yypar (Xencrai axun
B3? XO[envep, XyBrapaa OU3HeC 3pxmax, aMuH

. . . 3yynraa xaHrax)
XaaHa (banplumn/6arHra XMnaar axJibiH ¥y

napaanan)? « HexeH ypXXUXYWH yypar (PPpUiH axwun, Xyyxaa

. 6Crex, eBYTIN OONOH BHABP HACTHLIr acpax)
X333 (e8P TYTMbIH, YIMPIIbIH YaHapTan

303X)?  OrnoH HUATUIH axunnp rap 6ve oponLox
(HUArAME, TyCTal CarH AypbIH aXUn XMIAX)

+ OpOH HYTIUIH YNC TOpA, 0pOLOX (OpOH HyTraa
Teneenex, WWIAAB3P raprantag oOponLox)
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XepeHre 333MLMX banaan:

* DparTai, 3M3MTaM XYMYYC aMbXwpraaraa
3anryynax sMap XepeHre 333MLUMX aluurmiax,
TYYH33C Hb AMap BonomMx yycy GaiHa B3?

« T>on IMap G3PXLWI3N, XsA3raapnantran Tyarapy
OaviHa B3?

[apaax 3yvncuir xapransaH y333pav. YyHa:

XyBb XYHUI ©6pUIAH XepeHre (3pyyn MaHA,
Gonoscpon, M3AN3r YaaBap)

banranuiH Heel, Gasinar (rasap, xegenvep)

Huirmaac ynbaatan Gasnar (TaHun Tan, Xanxa3
x0n600)

BurieT xepeHre (T33B3pN3nT, xapunuaa xonboo,
Mas aMbTaH)

CaHXYYTUIAH XxepeHre (KanuTtan, opnoro,
333nMiH batanraa)

OpX M303A, WWWAB3P raprant:

* DP3rTar, 3MIITIA XyMYYC AMap LUMNAB3P
rapraxag oponuox 6anHa B3?

* DP3rTar, 3MIITIMA XyMYYC TONNIOH fmap
WWIAABIP raprax 3pXTar Oyloy YagamxTam
GaviHa B3?

+ T>n AaMap O3pXLLU3N, XA3raapnantran Tyarapy
DaviHa B3?

Japaax 3yvncunr xapransaH y333pan. YyHA:

BpX MPUNH TYBLIMHA, (6pPXWIH 3apnarbiH
Wnnassp)

OMNOH HUATWIAH TYBLUMHA, (HEBLMIT 3axmpaH
3apuyynax, YANYMAra3 y3yynaxTan xonbooTon
Wnnassp)

OpOH HYTMUIMH 3acar 3axupraaHbl TyBLUMHL,

Tep, 3aCr1iH ra3pblH TyBLMHA,

X3parud3 Waapanara, vyxandnax 3ymnc, caHaa
60anbIr Hb aHxaapy Tycrax 6anpan:

*  DMB3IT3K, 3P3ITINA XYMYYCUMH X3P3rL33
Waapanara, Yyxanunax 3ymnc Hb 1oy H6aiHa
B3?

*  DMB3IT3K, 3P3ITINA XYMYYCUMH X3P3rL33
LWaapanarbir 6anHra, 30x1Mx €coop aHxaapu
Y33X apra 3amblH Tanaap T34 oy rax 6ogox
baiHa B3?

[apaax 3ymncuir xapransaH y333pav. YyHa:

XKeHO3puiiH NPakTVK X3parusd (TyXanH HUMMMA
3M3IT3M, P3ITIN XYHL XaMaaTyynaH Toxoomor
XEHIIPUIAH YYP3IrTal xonbooTon yycy Byi
60T X3parud3 Wwaapanara)

KeHaspuiaH “cTpatern” xaparuas (3Marmai,
3P3MT3N XYMYYCUIAH HUAMME 3331 Oy Garp
CyypbTai xonbooTol caHaa 30B00X byn
acyyman)

X3P3russT ynumnras, TyYHUA TEXHONOTUIH
COHIONT, YANUYMAr33HMIA Barpinn, Teper,
3ap4an, ymn axunnaraa, MeHeXMeHT, 3acBap
YANYUAMI3HWMIM CUCTEM X M3T TOPUMH
YANYUA3r Cavkpyynax, OHOBYTOW Xyprax
Tanaapx 3M3rTaK, 3P3rTA XYMYYCUMH CaHaa
bogon

Opx awur xeHgergerd Oyy Oponuory Tanyydan >KeHOIPUAH M3APIMXKTIN AyH

LUMHXWIITID XUNX

DM3MTAN, 3P3AMTAM XYMYYCUAH X3P3rud3 Waapanara, dyxandnax 3ywn, Tynrapd Oym
acyyanbir TaHbX OWNroH, Oopnoro xetendeptee aHxaapy WWAABIPAIXUAH Tyna
6opanoro, xetenbep, apra Xamx33 6ONOBCPyyNax Oyxui n yn ABLUAL Aapaax 3ynacumnr

opyynax Hb 3ynTan. YyHA:
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Yp WM XypTary OyArnuiAH SM3rTandyya, 3pYyYAnAH OpOonLoOor XaHracaH bananaap
36BNONASX YYN3aNnT, X3M3MLYYA3r 30XMOH Bairyynax, Ayy XOONOMr Hb COHCOX

Byxum 1 TYBWHMW WUMWAB3P raprantag 3M3rmandyya, 3pYyYaAvnH T3rw oponuLoor
XaHrax, TeneenInnr opyynax

AnunBaa 3eBnenaex yyn3ant, X3N3Muyynar, WWIMaB3P raprantag 3M3armandyyanniH
VO3BXT3M OPOMLOOT XaHrax OPOH 3alr OuU GONrOXbIH TYNA XEHAIPUAH 3pX TArL
GananbIr gIMXUraug, (3partai, SMIITIN) XaMTPaH HEeNeeNMMH aXnn XURX.

Snra3punr gapaax bavgnaap xuk 6onHo. YyHA:

IMIMMINYYYANMH  ByArvnr 3eBnengex, LWWWAB3P raprax Oyxvm N yWn sBuUafg
WO3BXT3M OPONLyynax

HUArMUIAH ONOH OYAMMIMH 3M3ITAK, 3P3rTA XYMYYCUMH Y331 60m0n, X3paru3
Waapanarbir aHxaapy Tycrax. HUArMUMH aHrv faBxapra, Hac, mp oynuiH Ganaan,
am OyNMIAH Too, Bycaf Xy4mH 3YIMN33C Xamaapy M3 XyH (3p3rTai XyH Y aamn)
OonroH snraatan xaparudd Laapanaratan davpar. Tyxannban, xoton aMbaapaar
AYHOX [aBXaprblH 3M3MT3MYYYA Hb X666 OPOH HYTTUMH f4YyY 3M3MTIMH Y330
6onon, Yyxanynax 3yuncumr OnaroX UN3aPXMMMK Yagaxrym.

DpX aLNT Hb XeHAerAerY Tanyyaas WUHXUATS XUIAX VAN ABLAL fapaax 3yincuir
opyynx OONHo:

OpX alWr Hb XeHAermery TanyyablH AYHA 3M3MT3K, 3P3rTdA XYMYYCUIAT Tycaaa
Oynar bonrox opyynax;

BonomxTon 6on amM3rmnHyya (60NoH 3p3rTanyyya) AOTOP Hb Tychaa A3g Oynar
YYCr3H LWMHXNIX;

DM3ITM, 3P3ITIN XYMYYC DarTax Oyi 3px alnr Hb XeHAery Tanyyasir TOAOPXOWX,
anb afWHbIC Hb OPOJLlyynax;

3eBnexX YMAYMAr3HUM Bar, axiblH X3C3r, yAMpAnarbiH Oar, Xaparkyynax Oart
3M3ITAN, 3PIMTIN XYMYYCUAH TONSeNMNT aNnb aNuHbIM Hb Bartaax;

XKeHoapunH 3px Tarw Gananbir A3MXUY, 3H3 YWD aXUnnagar TepuinH,
VIPT3HWUIM HUATMUIAH O0NOH JoHOP Banryynnaryyn xaMTpaH axunnax, cypranyvnraa
HONeBNMNNAH axJbiH XyBbJ, HIFAM3M CTpaTernTar axmnnax.

4.1.3 byx wWwaTHbl GanryynnarbiH yypar, oponuoo

KeHO3puiH 3px Tarw 6ananbir xaHrax Tyxav xyynb (2011 oHg 6atnaracaH)-winH 5.1.4-
T TOPUNH Baunryynnara Oyp >XEHAIPUMH M3OP3IMXKTIV OOANOrbIH 3apimm BapumTiax
Bytoy Xyynb TOrTOOMX, TepWMH boanoro, xeTenbep, Teneeneree, Tecens XeHa3pUNH
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Y3301 OapvMTRanbIr Tycrax 3amaap XerxnuniH OOANorbir XeHOdpWMH aryynratam
Gonroxbir xyynbumncaHn Gavpar. Tyc Xyynumnr garax Mepaex Hb YiC Tep, 3pX 3yw,
SAMWH 3acar, HUWMM, COENbiH 0a rp OyNUAH XapunuaaHa, >XeHAPUMAH 3pX Tarw
Gananbir xaHrax, 6atanraaxyynax Hexuen OypaCIH.

MeH TyC xyynumnH 16 gyraap 3yvnuiiH “16.1.3aCrviiH rasap XeHA3pWUAH 3pX Taruw
GananbIr xaHrax Tanaap fapaax OypaH 3pXUMIT X3PINKYYIHI:

16.1.1. XeHIPWMH 3pX Tarlw OaMAnbir XaHrax apra X3MX33r YACbIH 3AMWH 3acar,
HUMTMUAT XOrKYYN3X YHACH ymrnan 6onoH canbapbliH xerxnuiH Goanoro,
XeTenbepT Tycrax, XeHA3PUAH M3LPIMKTIN TOCBUIAH TONEBNONTUIH TOTTONLOOT
HIBTPYY/I3X, XEHAIPUMH 3pX Tarl Oaanbir XaHraxag YMrn3caH xetenbep, 3H3
XYYAWAH 7 gyraap 3yWng 3aacaH Tycral apra XaMxaar X3p3rKyyisax, 3Ar3punH
X3PIANKUNTUNT XaHTaxy ML, CaHXYYIUAH 3X YYCBIPUIAT DaTnyynax;

19 nyrasp 3ymnunH 1-a “19.1.KeHa3puinH 3px Tarw Gananbir XaHrax Tanaap TepuiH
3axvpraaHbl TeB OOMOH HYTIWAH 3axupraaHbl Oanryynnara gapaax uvr yypruawmr
X3P3DKYYIIH3:

19.1.1. TyxaH canbap, OPOH HYTTUWH XOerKNUH OOANOro, €peHxu Tenesneres,
xeTenbep, Tecenfd XeHOdPWUMH M3OPIMXKTIM OONrox apra 3ymr HIBTPYYIIX,
TOAM3PUNH TOCONA, XEHIIPUNH 3pX Tarw OavanbIr XaHracaH 3C3x Tanaap AyH
WWHXWUAS XUANMX, TalnaHr X3Manus, AYrHINT raprax;

19.1.2. TyxaH canbap, OPOH HYTTUMH X3MX33HA XYMCIP aHIMNCaH CTaTUCTUKUIAH
M3A3NNNAT  OYPAYYI3X, XEHOIPWMH 3px Tarw OamansiH Tenes Gampan,
6oanorbIH yp Heneer yHanax;

19.1.3. canbapbiH Gomnoro, Teneeneree, xetenbep, Tecen 33par GAPUMT OUYrNIAH
TOCIUIAT XEHOIPUIH 3pX Tar Gananbir XxaHracaH 303X Tanaap AyH LMHXMNT?
XUAC3H  YH3NM3HWA  TaWnaH, 36BAOMXWMMH XaMmT 3acrUiH ra3apT epreH
M3LyYn3X;",

20 pyraap 3ywnuiaH 1-g “20.1.KeHaspuinH 3px Tarw 6anansir XaHrax Tanaap HyTruiiH
eepes yanpaax banryynnara gapaax OypaH 3pXUNAT X3PIrKYYIHI:

20.1.1. KEHI3PWIH 3PX TIrW DaMAnbIr XaHrax Tyxal Xyynb TOrTOOMXK, TOPUH BoanorsIr
TyXaH OPOH HYTMMWH 3OMWMH 3acar, HUArMUWH XerxnunuH Goanoron Tycrax,
X3P3MKUNTIA XSHANT TaBuX;

20.1.2.xapbsa HyTar A3BCrIPUAHXID XIMXKIIHL XKEHIIPUIAH 3PX TarW Oanasbir XaHrax
apra XaMX33HU 33apASbIT OPOH HYTTMH TECBOOC CaHXYY>KYY3X;

20.1.3. XeHOdPUMH 3pX Tarw Oaranbir XaHrax YWrnanap Oawryynnara, ax axywH
H3MK, VIPMHWA YN aXunnaraar J3MXMX, TIAM3PTIN XaMTpaH axunnax;
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20.1.4.KeH3pUAH 3pX Tarw Gamanbir xaHrax TepurH OOANOTbIH  X3P3NKUNTUNH
TaWNaHr anmMar, HUMCI3AUAH MPranMnH TeneenerdyauvniH Xypan fapaa OHbl
02 pyraap capbiH 20-Hbl JOTOP XKeHO3PUMH YHO3CHWA XOPOOHA, XYpryyriax.”
X3M33H TyC TyC XyynbymncaH bamaar.

Xyynb 3pX3yWMH akT Hb Oanryynnara >XEHAPUMH 3pX Tarw Oawanbir xaHrax ywn
aXunnaraa X3parkyyndx YHA3CN3A OONAOr X34MM 4 36BXeH 3XN13N Tedui oM.
banryynnara Hb canbaptaa, Oyc HyTartaa, Laallnaag ync 3X OPOHLOO CalH yp Henee
aBYPAXblH TyNA XEHAIPUMH 3pX T3 Baranbir XxaHrax Tanaap Xyn33C3H yypra3 10030H
TeOMM LaacaH [33p Ouumx yngasx 0yc, 00amMT yrun Xapar OONroX X3BLUMX Hb 3YWUTIN.
BavryynnarbiH 3yr33c >XeHA3PUMH 3pX Tarw OanANbIr XaHrax Tanaap Xynasx yypart
OLOOMMIH MeXaHu3M, apradnang TyaryypnaH OamryynnarsiH Oyxui n npouecc, ymn
AXMNNaraaHz XeHA3PUAH 3pX Tarw 6ananbiH Y330 0apUMTAaNbIr LOrLOOpP Hb aHXaap
Tycrax sBaan OartaHa. Tyxamnoan:

¢ M>3O3nnMiH CUcTeM, Cyanraa WMHXMIM?I
- XKeHB3pWrH 30pUNTOT aHaNUTUK CyAanraar XMmx, Yp AYHr Hb XapbLyynax
- XYMC33p aHrUncaH M33313n Lyrnyynax cuctem 6um 6onrox, awmrnax

«  Yauppax, ©Gognoro 0OonoBcpyynax OOMOH  X3P3rKyynax anbaH  xaardapir
YafaBXXyynax
- Cyprant, X3manuyynar 30x1MoH Ganryynax, 3eBnex ymn4unra3 0onoH aprasymH
A3MXII3T Y3YYN13X 3aMaap OanryynnarbiH axwmntaH, anbdaH xaardgblH XeHO3PUAH
Tanaapx M34713r OVArOAT, Yp YafBap, XyN33X YYPruvr Hb HIM3MAYYI3X
« bognoro 6onoBcpyynax, XsHanT yaupanaraap xaHrax OOMOH X3parkyynax uur
Yypar Byxui Ganryynnaryynan XeHo3punH 3px Tarw 0anansir xaHrax
- XyHuM Heel, OypmyynanT, anbaH xaaryfplH Cyprant, Kapbep Xerkung
XEHIIPWMH 3pX Tarw Ganansir xaHrax 6oanoro, xypam 00noBCpyynaH raprax
- banryynnarblH coeén Aaxb XeHO3PWUMH acyyanbir TOLOPXOMMX, LWNMABIPNIX
Banx
«  XapwnuaH cypanuax bonomx bypayynax
- XKeHp3puWH 3px Tarw OanAnbir XaHraxolH Tenee axunnax Oy xymyyc,
OyYAryyAMIT XOOPOHA, Hb TaHWUMLYYNax, Xon00oX M axuanaraa Xaparkyynax
« Tarw XypTasmX, T3 Yp ereexunr GaMXKmx
- Heeu Oasnruir onmx aBax, TOPWUWH YWANYUAM3 aBax, TyyH33C Oumi Oonox
OONOMXUIT AWNINAaX, VP WMMUAT Hb XYPTIX TyXaWd XEHOIPUAH 3pX TarLw
Bananbir GypaH XaHrax

— Tyxavnban, 3pTH33C 3pyyyd [aBamraincaap WPC3H canbapt 3Marmandyya
XeOenMep 3PXn3X OONOMXMAT OYpaYYIdX, HIMIMOYYIIX.
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«  Lnnaeap raprant aaxb T3rW OPOALOOT HIMIMAYYdX
- Lwnaeap raprax 3px Oyxui OyTUMAH OYpPanodXyyH, YAVPANArsiH TYBLUMHA
3M3IT3N, P3N XYMYYCUIH T3rW OPOALLOO, TONEBNINIAT XaHrax
«  TepuiH bGoanoro, xetendep, GapUMT BUUUIT XEeHOPUMH T OaranbiH Y337
GapumMTnanbIr Tycrax

« XAHANT-WWHXWAr3, YHINM3HUIA TOrTONLOOHL XEHAPUNAH AVH LUMHXUATD XMINX
Liaapanara opyynax

* XeHA3PUIH M3OPIMXKTIN TOCOBNONT XMUNX, XEHAIPWMH pX TIrLL OanasbIr XaHrax
XML 30XMX XBPBHre CaHXyyr XyBaapunax 33prmr xuimk 0onox om.

KeHOapunH  M3APIMXKTIN TeceBNeNT 060N YHOICHUM X3MXIIHL, X3PIrKUX  XYYib
TOITOOMX, OOANOro, xeTendep, apra XaMX33HW TONEBNErese 33P3rT XEHAIPUIH 3pX
T3r GananbiH Y330 GapuMTNanbIr Tycrax Har ron apra xaparcan meH. MERIT Tecneec
OPOH HYTIUH YN ABL, NPAKTVK TypLunarag TynryypnaH MoHron YNncelH TepuinH anbat
xaaryag 3opuyncaH “XeHospuinH M3ap3amKTavt TeceBnent - OpoH HYTMUAH TOCBUMH
YN SBUAM OPONLOrYA0A 30puyncaH rapbiH aBnara 2020 HOMbIF rapracaH. TepuiH
anbaH Xaardmf 3HIXYY rapblH aBnarbir YHWWX CyAnaH M3AN3r YafBapaa axuynax
BypaH BonomxTom.

TyxauiH 6aviryynnarbiH yypar

BavryynnarbiHxaa foToogon Oyloy axnbiH GarpaHa XeHOIPUIAH 3px Tarw Oanonbir
XaHrax OOMOH TyxalH OanryynnarbiH apa, MPragdg y3yynmar TOpUAH YANUYMNrIdHoI
XEHOIPWIH 3pX Tarw Oaranbir aHxaapax Hb XapuiuaH XxamaapanTan Hb GaTnaraxa?.
TOPUIAH YNYUAMIIHL, XKEHIOIPUAH 3pX Tar Gananbir xaHrax Gomnoro GapumTanmar
GanryynnarbiH XyBbl TyxaH OOANOr0 Hb XYHWUA HEeUWAH A0TOOA AYP3IM, Xypamp
TycraracaH Oytoy 3arasp 0apuMT OMYWT Hb XEeHOIPUIH M3IAPIMXKTIN OariBan TyxawH
Ganryynnarag Mpr3guiH UTrN HIM3MO3HI. banryynnara eepuiiH yypras XeHo3puiiH
3px Tarw GamanbiH y33n GapumMTnanbir 60ANOro TeNeBnenT, YN axunnaraa xaHant
WWHXMAMI YHIMM3HA LOrLoop Hb Tycrax 3aMaap 63xxyynax, 6oamuron axun 6onrox
BonomxxToM. MIHMXUIAH TyNng axunTaH, anbaH xaarymg T3AHIIC 1oy Xyn33x Oanraar
OWNroflor, XYN33AT3A Hb XYPax3A Liaapanaratald M3ASIAr YadBapbir 333MLUCIH Oarix
qyxan.

Xonborgox anbaH xaar4gbiH yypar
XeHaapuiH acyynan xapuyLcaH anbaH xaary

OH3 anbaH XxaarydblH YYPar Hb XeHA3pUWH xonbormonton Byxun n yun axunnaraar
Oyxan4 Hb raHuaapaa xapuyuax OyC, XapwvH XamTpaH 3yTraryfsA33 XeHOAdPUMH
Tanaapx yp 4YadBap, apra 0Oapun 333MWMX3A Hb MIPraxus, aprasymH A3MXKIr
V3YYA13X XYPAACTYYPbIH YYP3r TYMUSTIAH3. DH3 Hb XEHASPUWH acyydan XapuyucaH
M3PIaXKMNTIHT XEHAIPUIH 3PX TIMW OANANbIN XaHrax 30pUATHIN fJaHraapaa buenyynH
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MK XapPX XY/133X Hb 30XMCTYW, XapWH XEeHO3PUMH acyyaan XxapuyLcaH M3prakuiTaH Hb
XEHIIPWIH Tarw GananbiH Y3301 GapumMTnanbir Oanryynnarag HIBTPyyI3x 6onoMxumnr
TOLOPXOMIIOX, 30XMX HeeLWAr XyBaapunyynax, banryynnarbiH XeHa3puinH 6opnoro,
apra XaMX33HWI TONeBNeree rX MITUNH X3PINKUATUNT YUTTIYYITK, XAHANT-LUNHXUMI
XVIMA3T YW yyparTan 6anx Hb yp HeneeTsu.

boonoro TeneBnenT, XAHANT-LUMHXWMAT3, VHINM3HWA acyyaan XxapuylcaH anbdaH
xaarymz,

XKeHA3pWiH 3px Tarw bananbiH Y331 bapuMTRanbir OanryynnarbiH 60anoro Tenesnen,
YW @XUNNaraa, XaHanT-WWUHXKUNT3, YHIN3HA Tycrax Ymr yypar Oyxui anbaH xaary
Aapaax axmbir xapuyLax 60nHo. YyHa:

« CTpaTerviH XyBbL fMap VYW aXunnaraaHg TeBNOpY XOpeHre Xxyd4, Heel
©0/10/1100ro0 3apLyynaxbir TOLOPXOUNOX

« KeHA3purH 3px Tarw GananbiH Y330 OapuMTRansIr Tycrax 6onomx, “HIBTPYYIIX
TanGapyyabir” TOOOPXONX, alwurnax

+  bawvryynnarbiH ragHa O0NoH AOTOOAOA TYHLUA3MY, XONOOOTHYYAbIN I3PINXMIANIX
+ Lllaapoargax xepeHre, CaHXYYKUATUIH 3X YYCBIPUIT WNAABIPAYYIIX

« banryynnara O0noH ynn axunnaraaHg fsaraaf XeHO3pUH 3px Tarw 6anansiH y3an
BapUMTNanbIr Tycrax axusn xamaapantanr YHOICI3NTIA Tannbapnax, M3a33n3x

« KeHI3purH M34P3MXKT31 OOANOro, apra XaMXx33HUI Tenesnereer GONOBCPYYIX,
XSHANT-WUHXWAM3 XUAX aXbr YATAYYIdX

« )KeHA3puiH 3px Tarw OananbiH Y331 GapuMTAabIF Tycrax CUCTEM, AYP3M, XyPMbIr
BONOBCPYYNX, XIPINKMATUMT Hb YHIMX OYrHIX

«  AXJbIH XaMT OJIOH, XaMmTpaH axwunnagar Ganryynnaryynan XeHaspunH cyprant
OpOX, M3PraXMN aprasyH 36BNeMX erex, A3MXIAM Y3yydX 3amaap T3A3HA
XEHIIPUMH 3pX Tarw GamanbiH Y330 GapumTnaneir OawryynnarsiH ©oanoro
TONeBNONT, YW axunnaraa, XAHanT-LMHXWAMI, YHINM3HA Tycrax M3Anar, yp
YazlBap ONrOX, YYPIMKYYMIX3L AIMXKMXK aXumnnax.

LLlaT waTHbl yanpanara

KeHa3puiH Tarw 6anansiH y33n GapuMtnansir GanryynnarsiH 60410ro Tenesnent, yin
aXunnaraa, XaHanT-WWUHXUr3, YHINr3HA, VP AYHTIM Tycraxan banHra spuroaar ¢on3s
Gon GamryynnarbiH 4334 YAMPLANArbiH MaHNannan, eeptee Yypar Xynadk axunnaxbiH
a4 xonborpon 6un33. 3eBxeH yampanara N 0anryynnarsiH MeHeXXMeHTUNH sH3 OypUinH
OyTIU, [34 CUCTEMYYAUNT Yanayynx, canbap OyHAbIH 30XMLYynanTbir XWX, XsHaH
YUrAYYNX YagHa. MeH OavryynnarbiH yampanara anbaH xaarygag cyfanraa, aHanms
XWX, axul, aMXMNTbIH Tanaap M3A33M137, ABUbIH TalnaH O3NTrax yypar Aaanrasap
ery ONOH acyyanaac anunr Hb Yyxanynax [oxuor OawHra unraax Oampar. VAHxyy
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YOMPANArbIH 3yr33C TOLOPXOW YYp3r Aaanrasap, YA erexryi, anbaH xaarygas spx
T3rW GanaNbIH acyyanaap xapuyunara xynasnrxry 6on 6oamton axmn 6onrox casn
TOPOX Hb XapbliaHrym OGara Ganx Hb Tyrasmas.

[33pXMAH aaun yavpanara Hb XXeHOIPWUAH 3pX Tarw Gananbir XaHraxag YWri3caH
AXMbIr OarHra JIMXUX, YUTIYYK BarX Hb aMXWUNTad XypaX FOf XYYWH 3yWn oM.
XKeHaspuiiH 3px Tarw 6ananbiH y33n bapumTnansir GanryynnarsiH 6oanoro Tenesnent,
VWM aXunnaraa, XSaHanT-LWyHXWAM?3, YHINM3HA TyCrax Hb amapryv axun bereep 3xaH
yenss anbaH xaarygblH WA, Aang 3C3pryyuanTan Tynrapaar. YampanarsiH 3px M3a30,
OIMXIIT Hb KEHO3p XapuyucaH anbaH xaard 3Cpryyusnmai TynrapcaH 4 axsaa
YPramKAYYI3X34 Hb aMUH Yyxan. AMap 4 Ganryynnarag XeHa3puinH 3px Tari 6ananbiH
Y331 GapvMTNanbIr aHXNaH HIBTPYYN3X3L anuBaar TypLIMX, anfax oHoX Barx axumy,
A3BLUVN rapaar. Miamp >XeHasp xapuyucaH anbaH xaary T3C eep, 3apumaaa Xymyyc
3C3PryYLUCIH YN aXunnaraar TypLWMNTBIH XypMaap X3P3rkyynx y33X34, Waapaaraax
OPOH 3al, 3pX M3LNUIT erexef YAMPANArbIH AIMXKI YyXan yypar rynusTragar.

Yavpanara BIMXUX, Yypar xynaax byinraa fapaax bangnaap xapyymk 6onHo. YyHa:

« AnbaH Xaar4gagaa XeHOdPWMH 3pX TArW Gananbir aHxaapax, XeHOIPWMH dpX
T3rw GananbiH y33n GapumTnanbir 6OAN0ro TEONeBNeNT, YN axunnaraa, XsHant-
LWWHXWNAT?, YHINM3HA TyCrax Tanaap M3A33M13M, WWHAMAM CaHaa, ABLbIH TainaH
617X Waapanara TaBmx

* XKeHp3pTart X0NOOOTON WMHAM3M CaHaa, aMXWUNT rapracaH anbaH xaar4abir WwarHax
ypamuiyynax

« Xenpdp Oyoy IMIMMIAYYYANAH HIPTIA apra X3MXK33HA N 30puynaH dHd Tanaap
ApMXxaap XoWLW Hb TaBMX OyC, 8PreH XYPIdHUM C3ABIIP VI X3M3X, MIAITO3N XUNX,
Darp cyypvia UNapXMNAX ven anb 00nox XeHO3PUMH 3pX Tar baanbiH Tanaap
Aypaax bamx

¢ KeHfspuiH 3px Tarw GamanbiH y33n GapuMTNanbir GanryynnarbiH X3MX33HA
HIBTPYYMIIXUIAH TYNL 30XMX XYHWUI OONOH CaHXYYTMAH HeeUMIr XyBaapunax.

* XeHO3pUMH acyyanbiH Tanaapx X3M3AUyyAsrT oponuox /Tyxawunban, cemuHap
XAM3NUYYAMVAT H33X, MNaHen YAMpOax, X3M3MAUYYArvAr MB33M433 aBax, EC3YMH
XyBbJ, LIMXMX Oyiraa unapxuinnax,/

« XeHIpUH Tanaap fpua X3M3NUyyN3r epHyynax, Oopnoroa Heneenex, 30XMX
BOPUNeNTUNT XMWX apra X3IMX33HA A3MXKIIAr y3yyndx /Tyxannban, ync Tepuug,
XOrXNMMH BanryynnarbiH Teneenerdvarsy yynaxaaa sH3 C3ABUNT XeHaex,/

« bBanryynnarbiH OyT3L, AYP3M KypaM, COENA >XEHA3PWUWH TArLW 3PXMAT XaHrax
30XVMLLYYNanT, apra XaMx33r opyynaxbir A3MXUX.
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4.1.4 )XeHp3pWH Tarw 6anmanbiH y33n 6apumTnanbir 6ognoro, Teneenent, ymn
aXunnaraaHpg, Tycrax

Anvsaa bopanoro, xetendep, TOCNMMH MeYNer Hb [yH LMHXWUNT OOMOH Cyaanraa
XWX, TeneBnex, OOMOBCPYyNax, X3P3INKYYNIX, XAHANT-LUMHXWMATID YHIM XWX
MC3H AePBeH Ye WaTTal sBaraax, TacpanTryi camkupy Gamaar ywin ssu oM (3ypar
23). [anxwin [axuHbl YWr XaHAnara Hb KEHAIPUAr TyCad Hb aBy Y33X33C MYYTIM
GavryynnarbiH Oyxun N Gomnoro, xeTendep, apra X3MX33HL XEeHOIPUAH TarL
GananbiH Y330 GapUMTNAnbIr CUCTEMTINMIP Tycrax 3aMaap TepurH Banryynnarbix
VHAC3H YW axunnaraaHbl GarHrbiH X3M X3MX33 OONrOH TOTOOXbIr 30pvX OONCOH.
[33p aypacaH Meuner TyC Oypa XeHA3PWNH T3 OananbiH Y331 DapUMTRanbIr X3PX3H
TyCrax Tanaap AapaarviH X3Cryyasa asy y3be.

3ypar 23. boanoro, xetenbep, TOCIMIH MEYNerT byloy ye LWaTyyaan XeHApWiH Tari
6avanbIH Y331 6apyMTAabIr TyCrax

+ KeHpapuitH MaapamxTan XLY-Hun cuctem / + Llaappargax M3A3anan, YHACH 3X
eepeep xan6311, 30puAT, Yp Henee, Wanryyp CyPBAMXMIAT TOLOPXOMNOX
Y3YYN3T Hb XEHASPUAH M3IPIMXKTSA/ + LLungeapnaxvir 3opbx Oy acyypan,
bonoscpyynax B TYYHUI L@p Xyp3ar Hb TOAOPXOMIIOX

* Xapuyuax anbaH xaary Hb XeHISPUAH + boanoro, xeTenGepuiiH Waapanara
M3AP3MKT37 XLLY-HUM TorTonuoo /Tyxarnn6an, VHASCN3AMIAT TOAOPXOMNOX

KEHOIPUIH M3APIMXKTIN LWanryyp y3yynant/-
Hbl Tanaapx cyprantag xamparaax

+ Waapanaratait erernen Maazsnan, Lyrnyynax
apra 3am, XMix iyH WMHXAAM3T TOLOPXONNOX

* DM3IT3W, 3P3rTaN XYMYYCT aBypax yp WMWiAr

* 30pUNTOT BYArYYANIAH X3p3ru33,
LaapAnarsIr TOAOPXOMOX

* 30pUNTOT GYNMWIAH SP3TTaN, IMIITN

XYMyYCWIAH Tynrapy Oyi acyyaan,

63pXW3MMIAT a4 xonboranoop Hb

XIMXKVXUIH TYNE, KEHASPUAH MIAPIMKTIN XsHanT- 3paMB31oX
wanryyp y3yynant 6onoscpyynax

+ TyxaitH 6oanoro, xetenbepeec amarTaii, LLUEDR
3PN XyHE, 61U 6onox ypT XyrataaHsl YH31ra3

Heneer TOAOPXOMIOX

+ boanoro, xeTenoepuitH 30puITyya Hb
[lapaax 3yWnuir aryyncax baiHa:
- Canbap, 6yc, anmar OpoH HyTrWiAH
oHuor
- DM3rT3M, 3M3ITIN XYMYYCUIH Anraatai
X3p3ru3 Waapanara
- KeHA3pWAH M3AP3IMXKTIN Wanryyp
y3yynant
- SMART wanryypsir xaHracaH baix
« CTpaTervt yin axwnnaraa Hb:
- 30xux M3a3n3Nn4 /6apuMT HOTONr0O,
Bonoscpyynax cynanraa/ Tyaryypnax
- LWaapparnax Heel, xepeHre, ByTuuir
Xapran3aH y3ax
OfIFOXOf, aHxaapax - fIMap 4 TOXMONA[ONA OPXMrAYYNX,
* KeHI3PWIAH MIAPIMXTIN, ysiH XaTaH bangnaap ©6p4IX BONOXryI Waapanarsir
X3P3NKYYA3X, XAHANT, WWHXWN3 XUAX TOLOPXOANIOX />KEHASPUIH aCyyAnbIr

o o Tycrax, Xyncasp aHruncaH Mg3snan
* KeHaapniH M3apIMXTSiA r MMTRIaX ¢ < 1
EHIRP 3ApaMxTai Gonoro Gapymia Opyynax, SM3rT3AYYYANAH HARISM,
SANVH 3acar, ync Topg, 333nX byn
Gailp Cyypunr ecrex, SMIrmaNHYYANIAH

* YH3MM3HWIA WaTaHa XapbLyynant
XWX YYOH33C Cyypb CyAanraa Xmix

* Yavpgax, ryiustrax anbaH xaariug
KEHA3P, XEHO3PUIH 3pX TarL
GananbiH Y3301 bapUMTNANBIF Tycrax
cyprantag xamparaax

* DM3IT3W, 3P3rTaN XYMYYCUIAH Tarw Tenesnex,
0pONLOOT J3MXKMX BYTaL, OpUuH,
30XWLYYNANThIr TOLOPXOMNOX

+ bognoro, xetenbepunH Gyxuit 1 BypanasxyyH
X3C3IT 3M3IT3M, 33T XYMYYCT T3 DOnoMxK

Liar alwm1rnant, axnbiH a4aanan, M3Ar
YafiBapbIH ANraar aHxaapy Tycrax
MexaHn3m opyynax/
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bognoro GonoBcpyynarima, XAHaNT-LMHXUAM, YHINM3HWA MIPraXWNTHYYL YN
aXunnaraaraa HArTNaxbIH Tyng ye WaT Tyc bypa Aapaax acyynTyyaad XapuynT, Wunaan
XavxX axunnax Xapartau.

| ye waraHp TaBux acyynt Hb.

TyxalH acyyaan Hb 3P3rTar, 3MIIMIA XYMYYC, HUMMUAH Oycam OynarT XxapXaH
Anraatan Heneenx OanHa B3?

TyxalH OPOH HYTTWAH Tenes 0Gaiaan, OHUJOr LUMHX YaHap Hb oy B3? (KHb
HUMMM-30MAH 3acar, YNC TOPUAH XyBbA,)

TyxalH OPOH HYTIUMH 3P3rT3K, M3V XYMYYCT AMap X3paru33 waapanara barHa
B3?

XXeHmap yr acyynanm xap Heneenx OavHa B3?

SHaxyy Ooanoro xeTendbepuintH XypasHa 01 10yr aBy y33X, WAMOK Yaaax BI?

Il ye waraHp TaBux acyynt Hb:

DM3IT3M, 3P3MTAA XYMVYC, OXWM, XOBrYYAUNH TYCbiH TYNA 3H3 acyyAnbir X3PX3H
WnnaBapnak 0Oonox B3 (Oycas XYHWAr TOAOPXOMIOMY HUMMAM-XVH  aM3YIH
V3YYI3NTUIAH XYBbA)?

BonoBcpyyncaH 30puAT, ron yp AYH, VAN axunnaraa Hb 3P3rTav, 3M3MTIN
XYMYYCWIH alInr COHMPXON, X3P3ri33 Waapanarbir xapran3aH y3caH yy?

boanoro, xetenbepT oponLox Oyly Yp WAMWUIAM Hb XYPT3X34 X3HI HIM3AT Caaj
03pxW3n Tynrapy donsowryn B3?

SMarmanyyya (6onoH bycan Oynryyasa) Tynrapy Oy caan O3PXLLIS3NNIAT apUiraxag
YWTN3CH YN axunnaraa GanHa yy?

KeroapunH MagpamxTa XLUY-HWA amap TOrmonuoor aHxHaac Hb opyyx 6onox
B3?

Il ye waraHp TaBux acyynt Hb:

DM3IT3M, P3N XYMYYCT XIP3ANKYynard Oavryynnarag yavpaax anbaH Tyliaan
XaLmx T3rw 6onomx onroraox 6anHa yy?

OM3MTaM, 3P3rTaM XyMyyCT 6omanoro XetenbepuiH A3MXIAN, yp LWUM  TarLw
XYPTI3IMXKT3N Bannrax mMexaHusm OavHa yy?

boonoro, XxetenOepuitH 30pUNTYyYA Hb LUMMABIPNSXI3P 30PbCOH acyydanTam
ysnaax 0avHa yy? ToAr3apunr opoH HyTIVIAH MPrag X3P OHOBYTOM MXK Y33 GalHa
B3? T3 3M3IT3K, 3P3rTAN XYMYYCUMH NPAKTUK X3P3rL33 Waapanarsir aHxaapy y3x
GanHa yy?
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© X3parkyyndx CTpaTterM Hb 3M3ITAW, 3P3rT3N XYMYYCUMH  nraatad  Xaparuss
WaapAanara, NOTEHWUUMANbIM aHxaapy Tycrax bavHa yy?

IV ye waraHp TaBux acyynT Hb:

©  XAHaNT-WWHXWATD, VHIAM3HMIA TOTTOMLIOO Hb 3M3IT3M, 3P3rTan XyMyyCT Oun
bonox yp Hemneer Tycaf Hb X3MXMX DarHa yy?

¢ XLWY-HWM TOrTONLOO Hb 3M3IT3M, P3N XYMYYCMIH Heel, Oasnraac omnx
333MLUMX, VP WMMUAT Hb XypTaX Oawpan, GonoMXWMIr YHIM3X M3A33 M3A33M13N

uyrnyyngar yy?

o Lanryyp y3yymaNTUAr KEHA3PUAH  M3APIMXKTIA  TOAOPXOWMCOH yy?  X3aui
XyrauaaHbl AaBTaMXTanraap OVeN3NTUIr Hb XSHAX WWHXMALST B3?

*  XYMC33p aHruMncaH Too M3A33 uyrnyynaar yy?”

«  XeHoapuiiH 3epyyTan Ganagan rapean 3anpyynaxbiH Tyng sMap apra Xamx33 aBax
B3?

3LLUN3N BA LUAALUWA YHLUNX 3YWN:

A3UIH XEHA3PWINH 3pX Tarl baranaapaa Tapryynax 10 ync:

https: //www.weforum.org/agenda/2018 /09 /asia-gender-equal-countries
XKeHaspT cyypuncaH xy4nmpxmnnan: YHO3CHWA cyfanraa, Monron Ync, 2017 oH:

https://asiapacific.unfpa.org/en/publications/2017-national-study-gender-based-
violence-mongolia

XapBapablH OYH LUMHXUAM3HWA Xyp33: https://www.ilo.org/public/english /region/
asro/mdtmanila/training /unit1/harvrdfw.htm

Mo3epuinH XeHIspuiH TenesnentunH xyp3a: https://www.ilo.org/public/english/
region/asro/mdtmanila/training/unit1/moserfw.htm

SWOT  WwuHxwunraa:  http://www.includegender.org/toolbox/plan-and-prepare/
swot/

Caan,  O3pXWanmMMH  wuHxunrsa:  http://barrieranalysis.fh.org/background/
background _info.htm

National Human Rights Commission of Mongolia’s — Online campus:
https://ecampus.nhrcm.gov.mn/courses/course-vI:NHRCM+3+42020 T3 /about
UNFPA Mongolia gender hub:

https://genderhub.mn/
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YapaBx 0onoH 3m33r Gampnbir yHaNax xyp33: http://www.adaptationundp.org/
sites/default/files/resources/6_capacities_and_vulnerabilities _assessment
framework cva_framework.pdf

IM3IMINHYYAMAH OPOAILLOOT HIM3IrAYYA3X Xyp33: https://www.ilo.org/public/english/
region/asro/mdtmanila/training/unit1/empowfw.htm

XapunuaH xamaapnbiH xypa: http://www.criawicref.ca/sites/criaw/files/Everyone
Belongs_e.pdf
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4.2 XS3rAAPNIATAMAJ HOXLONA YHIJI3 XUNX

bambeprep M. Pach. X. 2009. Xs3raapnaroMan HexUeng YHIMrd Xunx. ToLopxou
XA3raapnantbiH XypasHa Tarw Ganpang YnrnacaH XeHAepunH M3APIMXKTIN YaHapbIH
YHAr3. TyxarH ync opHbl XaHanT LWuHxXmnras YHanrsHuin Cuctem, M CeroHe, 200-
237. Heto Mopk: HYB-biH XyyxannH CaH;

Xs3raapnaramMan HexLen i YHIM3 XX apradnanbir Xerxkuk Oym, WNMKUNTUAH YEWAH,
XOMXMHIYA OPHYYAbIH afb aNuHA TOCOB CaHXyy, Lar xyrauaa, Too 6apuMmT, yic TOpumnH
TOAOPXOW XA3raapnanTbliH XYP33HL YHIN3 XWX LWaapafaratan Tynarapaar YHINm34a4
Tycnax 30punroop GONoBCPyyNx33. TyrasMan TOXMONAAOM HIM 3ynn 6On ynyyynary
(TOCOn X3parkyynary areHTnar, YHAICHUIA TeNeBnenTuitH GONOH CaHMMIAH faM, OMOH
YICbIH XaHaMBRard Ganryynnara) Hb YHIMMUMATIN MP3I3M3X AXKIbIr XOWLLYYyncaap
TOCMWH CYYNIUWH LIATaHA XYpY, TyXalH Tecen, xeTendepuinr ypramxiyynsx 3CBaN
[apaarnuiH TOMOOXOH AT pyy LWMMKMX DONOMXKTOM 3C3X Tanaap LWWMMAB3P raprax
YeT3M AaBxUyyngar. TOCNUH YHACSH MP33HA YHINM3M aBY Y33XA33 anryyp XaHacaHaap
M Garpang xypax Hb 6un. LLnnaeap raprax 6onoxon caHxyyKyynard Ganryynnara
TOCVIAH LUaallfblH CaHXYYXUATUIAH Tanaap WWMAB3P raprax YHOICM3NTIA M3A33M137
DanXryMr rH3T aH3aapy 3CB3M TeCen X3parkyynard banryynnara Tecen 30puarogoo
Xyp4 OyM 3CXMAr GaTnaxaf Wwaapanarata HOTIOX BapuUMT Oavxry OONOXbIr OnX
Xapx 0OMO0X 10M. DH3 TOXMONAONL, YHIN3UML PYy XA3raapnaraman CaHxyyXuntran
TOAUUIYA Cyypb Cydanraa, M3A331M133 CUCTEMTIV Lyrnyynaary Hexuen Oavpang
YH3MIM3r Waxyy XyrauaaHg ryvusTrax, ToUWH yp Heneer “canTap” CyanaH raprax
MP3X 33NNy Yyxan Oalraa Tanaap xaHoax Maragnantau.

Bycan TOXVIONAONL TOCIUMH 3X3H YE3C YHINr34MA, oponuox Oonox aBy Teces, ync
TOPUH OOMOH apra 3yMH AMap H3r WanTraaHbl yAMaac Tecens OpPOnLCOH Tanyyabir
OpONLOOryn TanyyaTan xapbluyynaH Cyfamx yr xeTendepunH yp AyHr TOLOPXOMOX
erergen Lyrnyynax ©onomxryn oM. Tap 4 OanTyrai 3apum TOXVMONZONA TOCIUMH
OpoNLOorYyabiH Tanaap 4 TOAOPXOW XyralaaHA rapcaH axuy, A3BLIMA, Y3YYAC3H
Heneeneng AyH LUMHXUAMS XWX 30pUAro0p YHACIH M3A3INAMNT Lyrayynax aprarym
Ganpar. XOXB/OOX, mp OYAUWH XY4MPXWMWNAA, MOprenaeeHuit Aapaax CIprisH
©OCronT, 3ANNH 3aCrUAH Xyynb OyC yin axunnaraa (6ves yHaN3r4mMa, MaHcyypardvg,
YNC TOPUMH aBAMra X M3T) 33p3r 3M33r C3ABI3P M333M13N Uyriyynaxah TeBertsn
Banaraac Mag3nAUNH Xg3raapnant yycd 6osHo.

im  apeurtan Hexuend OOMOMXMT Heel, OONOH YHINM3HWUA NPaKTUKT  XYN33H
36BLUGBPCOH CTAaHAAPTbIH anb anuMHA HUMLLYYN3H XaMIMUIAH TOXMPOMMKTOW YHIMM3HMN
3arBapbir  TOLOPXOWAOX Hb amapryy axun ©Gampar. YWnunyynardug  wxaHxmsd
YH3NM3HUN YHACOH 3apyMaac UNyyTan Teces, fyycax Xyralaa 33p3rT caHaa 30BHWLION.
X3p3B 3AM33p acyyasnbir TIHUBIPTIM aBY 33Xyl OON XaMrMWH Xxapamcantan yp
naraBap Oyloy YHINM3HWIA yp AyHr Gapar awwrnaxrynn (Yenumckui, 1994; MaTToH,
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1997; Ynn axunnaraaHsl YH3Ar3HMA xantac, 2004, 2005) xypraH3. Xa3raapnaramarn
HEXLOMA, VHAIM3 XWX apra Hb YHIAM3HWM NPaKTUKT Tyr33M3aa Tynarapdar 34rsp
XYHAP3N OIPXLLINNAT WNMABIPAIXIA, Tycanaar.

XA3raapnargMan TeceB MeHre, AaB4yy Lar XyraldaH YH3Mr3 XWX Wwaaphnaraac
VYAOSr [apamT LWaxanT Hb WX3BYM3H CydanraaHbl 3arBap raprax, Lyrnyynca
M3I3NNMNH YHIH 36B Ganpang Hemeenex Xy4mH 3ymiacunr TOOOPXOMX 33p3r YyXxan
KNI OPXUrAYYNaxad Xypragar. Xa3raapnaraMan Hexuen, YHars xunx 3ypar 24-1
H3ITM3C3H JOMO0H anxaMmT aprag Tynryypnagar.

4.2.1 YH3NrasHWM Liap Xyp3r Torroox

YH3Nr3 XUAX Yypar Xyn3scaH Tanyyd OOnoH 3axvanard TanyyapiH (yrnunyynaraug,
OpONLOMY Tanyya) XyN3NTUIH Tanaap TOLOPXOW OMAroNTToM Oarx Hb Yyxan. Oepeep
X3n03n Tecen OOMOH YHIAM3M X3P3rKYYA3X YNC TOPUMAH Hexuen Oananbir M343X
Barx Xx3parman. MeH TyYHUNSH 3HIXYY YHIN3 AMap OOANoro, yWn axwnnaraaHb
WWNABIPT HeNeenex YYMpTanr OMArOXbIH 33p3rl33, TSAM3P WWMAB3PUNM rapraxag
Wwaapanaratay M3A33/IMAH HAPUMBYNANbIH TYBLUMHI M3A3X Hb YyXasl.

4.2.1.1  YandayynsrduviH X3paru33 waapanarbir OMIroxX He

AnviBaa YHINM3HA O3NTraX YHACOH ye wat 6on ynnunyynard (yHaArar awmrnax
Gaviryynnara, banryynnara gotopx xopoo) 6onoH Oycap oponuory Tanyyn (Tecnmnr
COHMPXOX Dalraa bONOH TECINIH HONBBNeN epPTeX XyMYYC)-biH AaByy Tan, M3A3MNNIAH
3P3NT X3P3rLIIHUM Tanaap TOAOPXON OMNronTTon Gonox sBaan oM. YHINrdHWA uar
Xyrauaa, HarT Hambaw Garaan 33par Hb YH3NM3 aWUrNaH raprax WUAABIPUIAH Teper,
YANUAYYAITYNAH M3IAIINMNUIAH 3P3NT XIP3rLd3radp TOAOPXONOrAOHO.

AMap acyyntag XapuynT Liaapanaratal Oanraar HapurH TOOOPXOWNOX Hb OHLbIH
Waapanararyin M3a33130 Lyrayyax yp alnrryi AyH WAHXAAMS XMAX33C 3anNCXUmX,
Lar Xyrauaa 3apAan XaMH3H YH3IM3r yp alWwunrtamr Tefiesnexen TycanHa. Xa3raapiaramMan
HeXUena YHIM3 XUMXO33 Aapaax 3yMACUAr fnrax TaHbhar Oavx Luaaphnaratan.
YyYHL:

(a) YHAM3r  YMMYYASX oM acyynTaHa, Xapuynaxag udyxan Laaphnaratam
M3A3311301;

(b) X3p3B Lar xyrauaa, Heel, XaHrantran OarBan COHWMPXCOH HIM3AT acyynTbir
acyy>x OONoOX Y YHINM33HA TyArapcaH Xa3raapfanTbiH yYIMaac xacaraax Maragnantan.

CymanraaHbl L@p Xyp33r TOFTOOX Ve LIATHbI H3r Yyxan yin sBL, 601 TOCIUAH 30pUATOT
oynryya (XamrunH sayy ©0noH 3M33r OYAMMAHX3H 33p3r)-T 3eBnenmex 0onomx
XOMC Oalraa Hb Heel, AyTarmantanraac YYACIH Yy, YWANYAYYAsrY T3Ar33p OynrniH
OpOMLOOH a4 xonboraon erexryi Oanraaraac LUanTraancaH yy rAaruir Torrooxom
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OPWWHO. VIX3HXA33 XepeHre MeHre, Lar xyrauaa Xypanudxryi GavHa racaH wantar
TOOYOT Y YHIMM334MH AMap apra COHrOX X3P3rNaxX33 WMAAIXNIAH Ty YANUAYYA3MYUAH
Banp cyypunr OypaH OMNrox Hb Yyxan oM.

3ypar 24. Xa3raapnargman Hexuena yHanr3 xuix apra [XHYX]

Anxam 1

YH31ra3r TeNesnex, Lap Xypasr Torroox
o YURUyynsrqunH M3E33MUAH X3p3ru3ar TOROPXOMNoX 6a Ync TepuitH Hexuen GaianbIr oinrox

+  XeTenbepuitH OHOMbIH 3arBapbir TOLOPXOMIOX

+ Llar xyrauaa, Teces, erergen 6onoH XHYX-f aHxaapnaa xaHgzyynax ync TopuiH xasraapnant
+ XHYX xa3raapnantbliH Xyp3asHz, YANHNYYA3MYMAH 3P3NT X3P3rU33HA XaMIUiH CailH TOXMPCOH 3arBap COHrox

Y

Y

anxam 2 \

TecBUIH xsi3raapnantaHp,

aHxaapax Hb

*  YH31r33HW 3areapaa
TOXMpYynax

* M>3g3annund spant
X3P3L33r OHOBYTOM
6onrox

+  Xoéppory Hamgsaprtain
M3ANNAT Xanx

+ TyyBpWiaH 3arBapsir
LIMHI4ADX

* DAWAH 3aCTUNH
M3A33MAT Lyrnyynax
apra

Hb

Gﬂxam 3 \

Lar xyrauaaHb!
Xfi3raapnantaHg, aHxaapax

Anxam 2-blH apra
x3parcan Oyra, A33p Hb
HIM337;:

bantran cypanraa
3axvianax

Mnyy vx HeeL, Bypayymx,
OJIOH XYH @XWINA aBax
HeneennwiH ayH
LUVHXUN3 XUMX3,
LUMAABIPN3X TOO
GapUMTLIr OpyynaxeiH

anaM 4

Too GapuMTbIH

Xf3raapnanTaHp, aHxaapax

Hb

» Cyypb m3ap3anaumnr
LIMH34N3X

+  XAHanTbH Oynryyouiar
LUIMH34N3X

*+ DH T3HLYY BUW XAHANTbIH
GynryyaTit axunnax

* Xypaxag x3uyy
GyNryya3sc 3CBaN 3M33r
C3AB33p M3A3NM3N
Lyrnyynax

* OnoH apra

\ mxaM 5

~

Ync Tepuith Heneenenp,

aHxaapax Hb

« CaHxyyxyynary
bairyynnaraac 6onoH
YVARHAYYA3rYa3sC
YH3NM3HMIA 3arBapT
Y3YyNax Waxanteir
30XMLyynax.

+  Oponuory TanblH
apra 3yiH COHronT,
Xycax Daiiraa 3ydnuir
aHxaapax.

* M3praxnuiH cyaanraaHbl
napaavrMblH Heneennuir
XYN33H 3@BLUEBPeX.

TYNG TOCMIAH TalnaHminH
3arBapbIr WWHIHM3X

+ Opu4vH YeuH M3A33n37
uyrnyynax 6osoH
AYH WWHXWNM3 XWX

k TexHonorun J \ J \ J

= )

\

(" Anxam 6 h
YH3nra3Huit 3arsap 60NoH AYTHINTUIIH YH3H 36B Gaiaibir 63XKyynax

+  Xarac TypLIMNTbIH 3arBapbIH HaiABapTal barnang Tynrapax aioyn 3aHasbir TOLOPXOMIOX
*+ YaHapblH 3arBapblH HARLAAT YH3N3X

+ XOnuMor apraunanbiH 3arBapbiH HIMACIH LWanrax Xyyaac (4eknucr)

+ ToOH 3arBapT y4pax aloynl 3aHans aHxaapax.

*+ YaHapblH 3arBapblH HAMLAA y4pax aloyn 3aHang aHxaapax.

\_ + Xonumor apradnan Gyxuii 3arBapT yupax aloyn 3aHang aHxaapax

v

(" Anxam 7 )

YH3Ara3r almrnaxap YAnunyynaraua tycnax

+ Llap xyp33 TOITOOX Ye WaTaHA YANUNYYN3M4NIH WAIBXT3I OPONLIOOT XaHrax

+ DopmaTuB YH3INr33HUA CTpaTer

* YHINM3HUIA TYPLIMA HAIT OPONLOMY TanTai GaiHra Xxapunuax

«  YH3AM3HWI Yaasxbir 6un 6onrox

+ CypanraaHbl yp AyHT Tyrasx cTpateru

\_ + YIn axunnaraabl Tenesnereer 6n0BCPYynax, X3PINKYYN3X, XAHANT-LMHXIAMI XWX

4.2.1.2 YIC TOpUIH OPYHBIT TAHWH M33X Hb

YNC TOPUIH OPYMH 33T Hb YANYAyynary OONoH ron oponuory TanyyablH T3Pryyisx
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4mrnan, Gamp cyypb, TIAM3PUMH XOOPOHABIH XYY, XapunuaaHbl AVHAMUK, YHIMYYIX
Oyn TOCNUMH ron TOrnoryma, Tap Y OYYyXan YH3MX Oy XyMyyCUAH y33n Oopon, apra
3yMH epeecren xaH/anara, XMMCB3P COHrONTbIN XYPT3N aryymx Oanaar. XycHarT 26-4 ync
TOPUWH XYYMH 3YWIC YHIMM3HUIA 3arBap raprax, X3parkyynax, yp AYHT TaHULYYIX,
TYr33X ye WaTyyaad iMap apra 3amaap Heneenarvnr xarcaas.

XYCHIT 26. YH3M33HA HEneenaer yiac TepuiH HeeenIniH 3apum XuLL33

YH3/Ira3HuUi gu3sanHbir 60510BCcpyynax sBuUag

YH3Ar334MHI COHIOX
wanryyp

YHaMr34MHr fapaax Gananaap CoHrox 60nHo. YyHA;

e Tan TOXOM TaTaxryW TeBMWr caxvcaH OGanpan, MIPraXianiH
TypLnara
XeTenbepT xaHOax 3epar xaHanara
XeTenbepwiiH Tanaap T3AHWIA rapracaH Lyymx (yinunyynary
XeTeNnOepuinr - XyYMUXbIH  TYRA  YHIAM3M  alWIiaXxbir  XYCC3H
TOXVIONZONA,)
TaOHUAT XAHaxad AexemTan bangan
XeTenbepuir caHxyyXyynard GanryynnarsiH xapbsianax yac opHbl
UPr3HWNATIN

YH3/r3HUN 3arBapbiH
COHronT 6a M3433131
Lyrnyynax apra

TooH Ga YaHapblH aprbiH AnWHBIF COHIOX, 3CB3 3aAMaH WWHXMAM3HUNA
TOLOPXOW 3arBapT Tycrax ToO OapuMT LUyrnyynax Wuiasap (OloyTHBI
CypnarblH Y3yymanT oM yy OONOBCPONbIH X6TON0OPUIAH SKOHOMETPUKMIH
TOO DAPUMTBIT LLTyynax rax M3T) rapraxfaa TyXxaH YHINraar3ap oy Xunx,
XMAXTYWT YpbaYMnaH ToaopXonmk 6onHo.

XAHaNTbIH OyAryyaunr apra 3yvH raX33C33 WAYYTaM Japaax ync TepumH
WwarnTraaHaap opyynaxryin 6amx 60nHo. YyHA;
e Xoxupon Gapargyynax HexXeH ONrOBPbIH Tanaap XyM33T yYyCrax3ac
3aNNCXUNX
e HUArMUIAH TOLOPXOW X3CTYYASA X3P3ru3aTavt T3TMMXK Tycnamxk
Y3YYN3X3[, TaTran3axaac 3anncxmix
o ToCnUUr eprexyynx XsHanTbiH OyNryyanMAr xampyyn racaH Waxant
MP3X33C 3aNNCXMINX
e YNC TEPUMH XyBbA 3M33I 3CB3N XyBMpaMTram Oynryyouuir
Xampyynaxaac 3anncxmmx.
Heree Tanaac yHanrauuna yHINr3HW acyyaTang xapuynaxaaa MapraximiiH
Japinara Typlinaraapaa iMarT XsHanTblH OynryyAuAr xampyynx GancaH
Y4Mp OHLbBIH a4y xonborponryn BancaH 4 T3AHWIAT opyynaxaap Lwaaphax
HonHo.

LLlanryyp y3yynant 6010H
apra X3parcIAH COHronT

30BXOH TOOH Y3YY/3NTUAT aLWUIMax LWMIAABSP Hb (CaHaaTan ba caHamcapryn
Garanaap) TOLOPXOW YMII3NF3P LYTHIMT M333)13 raprax 6onomxron 6a
Oycag 3M33r COABUMH Tanaap XWX AYH LMHXWATIM OpXMrAyynax Tantam.
Tyxamnban sr Tar G3NTr3C3H XapuynT OyXU COHrONTTOW CaHan acyynrag
P OYANAH XYYMPXWIANIA, HUATUAH TIIBPUIAH X3P3IrcaN A3X O3ATWAH
[lapamT X 33p3r acyyanyyaeir 6apar Lypagarryn.
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X3M3MU3H 36BLUMNLEX
0pOnLOry TanyyablH
CcoHronT

3eBX6H TepWUIH anbaH xaarydpir OpOMLyynaH, T3AIHTIN 3eBLUMILEX
rapracaH YHNM3HWA 3arBap, TFOMMOH aHxaapax acyyaan WpraHui
HUArMUAH  Banryynnara, epx TONMrOMACOH 3P3rTaNYYYL  SMIITINYYYL,
Tbb-yyaTa Xamanuk XamTapy rapracaH MXun XxeTenoepuinH YHINr3TN
XapbLyynaxaf, H3nasf eep 0anxX O0nHO. YH3INM34MH 3M33r Oynryyasac
M3[33/13N  Uyrnyynaxaac anbaH 06a anbaH Oyc Gampnaap TaTransax
GonHo. Tyxannban Lar xyrauaa, TeceB xsiaraapnax Hb 3M33r OYArMAHX3HL
XYP3Xryn r3caH Gawmp apra 4 Gaix 6onox oM.

YH3Nr3344UMH
M3PrXANIH Yur
Gapvmxaa

YHAMM  XUANMX33P 3AMMH  3acard, CoUMomnory, ync Tep Cyanaad,
QHTPOMONIONAY T3X M3T M3PIrKUATHYYLMIAH X3HUAT COHrOX00C XaMaapaaf
YH3Mr3r DONOBCPYyNax XMUM3L YYHUA yp OYHA LyrnyyncaH M3m33m3n,
36BNOMXWT TONIOX HeNee y3yyiH3.

Jotoopn 60noH ragaagbi
YH3Mr24AUAH COHrONT

TecnuiH GonoH GanryynnarbiH aXWATHYYAbIH LOTOOAA00 XWX YH3IMM3
Hb XapblLaHryn bvie gaacaH rax y3mar ragHbl XeHLNOHMAH 36BNOXYYAUAH
IBYYNax YHINM337T3M Xapblyynaxaf ync TepuiH JapamT Wwaxantag wunyy
epTex TanTam.

OnoH yNCbiH BYC YHAICHWA YHIMM3UYAMMAT COHTOXbIH ANraaTa Tan Hb
YH3MM3HWUA AMHAMUKUIAT eepunnaer. Xuwwanban, LOTOOAbIH YHIrHMA
TyXalH XeTenbepunitH yyx TyyX, Hexuen GanasbiH Tanaap Uayy CamH M3gax
60onoX 4 BalHIbIH YANYNYYNSMYANAH YOMPLAAAr XeTenbepT WyyMXKI3ATI
XaHOaxnaa gypamxxaH 6avx M3[3X oM.

TecBUIAH 3apLyynanT,
Xyrauaa

Xaparkyynax sBuan

YH3MAM334HUIA YYpPrmr
©6ep4nex Hb

TeceB, Xyrauaa Hb 3apuM YWNHAYYNSMYWWAH XsHANTaac rafHa Oanxag
3apVM Hb TOLOPXOW acyyhang aHxaapnaa XaHmyynaxaac waHtpax Oyioy
HAMT HAMOAI LUYYMXJI3AT AYH WWHXUAT3 XUANIX33C 3aUNCXUIXMIAH Tyng
Lar xyrauaa, HeeLmir xa3raapiax r3x opofgox OonHo.

YHIMM334MH XeTeu, CITIYYMY, 3pX 3yM4, emreensery, WTMMXKIAM, Lyyr,
LIYYMXJI3MY HaM3blH OYPYYAMAH anuHO Hb 0POX00 OOAOMLOX X3pP3r rapy
6onHo.

ABLbIH TannaH 6osoH
YPbAYMNCAH LyHT
TaHWILLYynax Tanyynaa
COHroX Hb

YANUAYYN3rMn  WyYMXKII33C  3aMNCXMAX  HapuiiH  apra 6on  siBUbIH
TavnaHr TaHunLyynaxgaa Xyn33H aBarcAblH >Karcaantaac  LUyYMXKUIK
Gon3owryn Tanyymbir xacax fBpan oM. XeTenbepunH axuntHyyabir
Opyynanryn 3eBXeH MeHeXepyyod4, 3CB3N HUATMUMH axunTaH, HUATUMH
TeneenennMIUr OPONLYYyNanryn 3eBXeH WHXEHepYYL, apXUTeKTOPHAOL,
M3[33M13N1 XYPraX Hb YH3A3HWA yp AYHL, SMap CaHanm XyCinT Xyn3aax
aBaxapl HeneeJHe.

HUArMWIAH xapunuaang
BpHexX AMHAMUK

Tyrasx 6a awmrnax
Maragnar4nind CoHront

YH3Nr33 3XN3X34 TanyyAblH Xapwnuaa rongyy Haipcar Gawngar 60moBy
coper M3M33M3M1 rapy 3XI3X3L 3CBIN YHIMMIUMH axsiaa X3pXdH XUMX
Tanaap (XaH3C M3A33M1371, TOO BAPUMT LFNyynax rx M3IT) YATHYyA3rmiH
3eBnereer faraxryi 6on xapunuaa T3p AOpPOO Taaryn bonox Tantan.

X3p3B 36BX6H TOCIMMI YPra/KNIyyNdX —alur  COHMPXONTOW  XYMYYCT
YHIMM33HWA TaWnaHMMAH TOCAUAT TaHWUMLYYMX, XiHaX XyCanT TaBuban
CaHan WyyMX LWYYMXN3rdmg, oponucoHooC unyy 3epar banHa. CaHaatam
CaHaafryv anvH GONOBY XWX MYMLSTIX Xyralaa [AaByyy Oanx Hb 3apum
OYNI3MT X3P3rTan WyYMXK erd, ToAM33PUNAT Tycraxag, caaf b3pxLusan yycrax,
Laaryypaa 34r3sp Oynrunr anrasapnax CUCTEMWAH raxyyaan oun 6onrox
Maragfiantan.

"YP OYHA CYYPUNICAH YOUPONATA" TAPbIH ABJTATA
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X3MHWUW COHronT Xerkux Oy opHyydan LUeeH TOOHbI YHINM3HWIA TalnaHr TyxanH YAcbiH
X371 pyY X6PBYYNL3r TyN a4 xonborgon Oyxuii oponLory Tanyyaas Xypasrrym.
TeceB Xypanuparry mx Tainbap rofunoH TaBbfar Y YHIH X3p3rTs3
YVNUAYYA3MY OpOoMLOory TanyyhaZ M3A33M13/1 XYPraXWAr Hyxaniungarryw,
Waapanarata ra»k y3parrymTan xonbooton Gamk OOMHO. YYHTI H3raH
anun uaraadnary xyH amp xuix 6anraa AHY, KaHag, EBponblH ofioH
YH3MM3HE X3 acyyaan bonoop, baHa.

TannaHr Tyrasx LLIYYMXT2M133C 3aANCXMX yp AYHTIM apra 6On LWyyMX3ryasL, Talnaqraa
erexryn Tyraaxryw 0Oanx fBAan oM.  YARYAYYNIMYMA  YHIAMIHUNA
TaVNaHMAH Yp AYHT X3PX3H Tyr33X OOMOH allMrnax HapuiH TOLOPXOW
OMNronT, TenesnereeT i Gamx Oycan OOMOMXUT X3P3rN33r aBy Y33Xryn
G0N ONOH HUATWIH aLWUI COHUPXON 3PCAANA OpX DomoX oM.

X cypsamx: Xa3raapnargman Hexuens yH3ar3 xuix XycHarT 6.1

YNc TepuinH Heneenen ceper Myy, y33n 604100 TynraH YHIAM3H XaHAax ync Tepyms
GonoH “GornHo GomonTON” OPOALOMY Tanyyablr XaMpyynaxryi, YHINM34MH eepuiH
M3I3X “XaMIMWH WWNA3r" apra 3aMaap YHINM3r sByynax €CcTol MC3H OMNronTooc
3aNNCXMIAX Yyxan oM. YHINM3HUI 30punro Oyxanass Oopdnoro, xeTenbepuinH Tanaap
©OPVINH C3H TOITCOH OOMOH ron TeneB ceper Y331 0OJONTON XYMYYCT T3Ar33punr
WNYYy CaH OWMNroXof Hb TycNaxaf OpLWAor. X3p3B YH3MM3 YAC TOPUAH aMap Har
[apaMT LUaxant, Heneenenn epTexry OGamraa Oon cygnaraax Gamraa 3038 Hb
X3HL 4 a4 XonbOormonry 3CB3N YHINM3HUIA 3arBapbir 6ONOBCPyyNaxaaa xonbormox
OYNryya3n eepcamnH Y331 604100 UNIPXMINAX DONOMXK ONrooryi barx Marafanantam.
YHaNr34na, eepcaminres 3eBTTeX 3CPIr3ap3d eep eep Y331 Oogonton oponuory
TanyyAablr 30XUCTOW apra 3yW X3parnasryi, epeecren ovNrocoH, bypyy M3a33n31Tau,
TOAHWMA UNT OYPYY X Y33 OrT DONOXIyM.

X3p3B ron Oynryya AyH WWHXUAM3HAK HanaBapTar Ganansir onx Xxapaxryn Oawnraa
Gon YHINM34MH awwurnax Oyw apra 3yW, YHACIH OWNrONT, Taamarnanaa Aaxmx
aHxaapanTan HATNax xaparmn. MM acyyaan Tynrapaxaf yndnyynarygasg apra 3yu,
LyrnyyncaH M3433013/1, 36BNEMXee OWNryynax Hb X3Lyy 03px rx LuaHTapy Oonoxrymn.

XeTenbepuinH OHOMbIH 3arBapbir (AapaarviiH X3CrMir y3H3 yy) OonoBcpyynaxam
alwmrnacaH Hexuen 6ananbiH AyH WAHXUAMIHAA HIM X3MXK33C Hb YNIC TOPUMH XY4MH
3YWNCUIAH HONBBNNIAT LMHXAX ABAAN oM. Hexuen banabiH ONoH X3aMX33C (3AMnH
3aCTUH, BanryynnarbiH, Xyp33n3H Oy Op4Hbl, HUWMM COEMbIH) Hb YNC TOPUIH
y33n Gogon Oyxmn OyNryyaMnH Tecen, TeCMMH YHINM3r Xapax eHUerT Heneenaer.
Hexuen GananbiH Xy4uH 3yMACUMIAT OYp3H AyYP3H OMNroX Hb ron Oponuory TanyyabiH
xeTenoepT OOMOH YHINMIIHA, XaHOaxX XaHANarbir oMK M3A3X3M aMUH YyXxan Yyp3arTan.
3ar3sp xonboo XamMaapnbir OVMArOCHOOP YHANM3HA OPONLOrY TanyyabiH y3yymx Oyi
AapaMmT LaxanTbIr WAMABIPA3X apra 3aMblr TOAOPXOWNOXoL 1iyy xanbap 0omHo.

Wn Top wnapxwinax, 3C UN3PXMANIXMIAH anuH OONOBY ONOH TOOHbI XeTenbepuiiH
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YHINM3 YNC TOPUMH COABNTIAMBP XMUANMILAN Hb raMxax 3yWmn HIMHT Ouw 60omxa3.
Ynnunyynard xetenbepree A3MXKN3M aBaxblH TynA YHIAMIM aluMrnaxaap TeneBnex,
YYHT3/ XonbooTOMroop 3eBXeH 3epar yp AyH LWaapAax Oonox oM. Heree Tanaac
YANYNYYN3MY HYYPIH [33p33 X3M133ryit BONOBY yr 30pUAro Hb MEHEXEepUIr axmaac
Xanax, Tecef, XaNTCUUr TaTaH Byynrax YHAICN3M 010X 30PUArO0P YHIMM3M IXYYCIH
Ganx bonox oM. MM 3opunroton Toxmonaond Tap Oyp wn rapragarryn. ©ep bycan
oponuory Tan xetenbep, TYYHUIA X3P3NKUAT, C3A3N, yaMpaardug, GONOH X3PX3H YHIMIX
Tanaap eep XOOPOHOOO fnraatai y33n Ooanoo xatyy GapumTanxk Oarx M3AH3.
YH3MIM3 XMAXWMAT 3C3pryyuax Garraa xymyyc YH3AM3r Typyyix aBaxbil CaHaapxax,
Oycoag M3I33M3Nn4 HIBTP3X, YHINM3HMIA yp AYHT XYI33H aBaX, 3CBIN YHINIIIHUM
MP33r YPramKAYYA3X34 Caaf XMMX Marafarym.

AXUN 3XN3X33C OMHO YHINM3YMH YNC TOPUMH 3AM3P ONOH TOpAWMH acyyansir
ypbaYMnaH Taamarnax, ywnunyynard GofoH ron oponuory Tanyyatamraa XxamTpaH
T30r3punr wyyn 6a wyyn byc bananaap cyanax xapartam.

YNC TOPUNH XYP3I3HWIM acyyaang, YUnyynard Tequiryin Oycag oponuory Tan opoof
30rCOXIYM YHIMM? XUX Oy XyMyyC 4 XaMaapgar. 3Arasp YHIM34YHWA XYBbA,
XYBb XYHWI OONOH M3PraXiuiH yp YagBapbir Hb raprax, 3yW 30XMCTOW X Y3C3H
M3PraXWAH Y331 XaHAnara, Aagnara Typlnarbir A3MXKCH Ganansir Yyxanyunaar.
©ep 66p YHINM34MA, HIM TeCen A33P XaMTpaH axXunnaxaap COHrOrACOH YHINM34MA
XYPT3/1 ONOH HUATUMH OONOH €C 3yMH XapuyunarbiH Tanaap snraatav Oavp cyypbTam
Garx 0oNHO. YHINr4MA XyH OYX3HTIM N aaun eepuinH MC3H YHIT 3yMNCTIN. T3CH
X3OMM Y YHINMIYAMAH XYBb aXWN YYParT3 XyBUAH YHIT 3yMNC33 Tynrax Oawraa
YWNO3N r3X33C33 UyyTan xeTenbepuinH a4y xonboraon, aytarfantav Tan, yp AyH, Yp
awwurtan Ganpan OONOH 30pUNrOA00 XYPCIH 3C3X Tanaap Wyaapra, OOAWT HOTONTOOHT,
CyypuncaH oBbekTUB YHIMIMXK MK Yy33X Hb Wiyy aMap Oawx Tantam . YHanm3uua
eepcaniH banp cyypb (60N0H epeecren y33n)-a XsHaMra XxaHaax, Xy133H 3eBLU6epH,
aHXaap4 CAPIMXKIIIX ECTON.

YWNYAYYN3rdna, YHINr3YAMAT COHOXA00 TyyLWTan wynapra 6angan A33p YHOICX,
T3AHVN H3P XYHASA AYNAYMAAH YHINM3HWNA VP AVHA UTTYYIK, XY133H 36BLISPYYIXMUNT
XMY3303r. DCBIN YHINMIIUMH YINUAYYASIYTIN MKMA y33n BapumMTnan, Gamp cyypbTam
y4paac COHrox OomnHo. DAr3p wuiaesp Tap Oyp Wn xaparggaryv Tyn Hampcar
X333 XWX, CaHan 6onrox Oyw YHINr3HWA CTpaTErninH a4 XonoorasbIr ApULax,
YHINM3 3xN13X yen Oapar aH3aaparagarryin.

MeH yH3Nr34Ma  ymnunyynardms OonoH oponuory TanyyAblH YNC TOPUAH  Yur
GapuMxaa YH3INM3HUM TOO BapUMT, M3IANAMAT XIPX3IH TYrazx, sax awurnax Bd
MM Hemneenx Oon3owryn Oanaani COHOP CIPIMXKTIM XaHdax ecTon. 3apumpaaa
YVNUAYYN3rYna TOAHUA Taanang HUALR3MyI Too OapuMT, M3A3NNNIAT Y TOOMCOPSIOX
Dereep TannaHraa 3eBXeH 30pWyAaap COHrOCOH YHLUMMYAaAaa Tapaax, 36enpyyncaH
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XypaaHryn — AYrHINTID  XyBaanuaH, yAvMpAax 3eBnen  OONoH  caHXyyXyynary
Ganryynnaryyaan TannaHr TaHUALyynax yypras “Hap Tegumn” Gvenyynsag Laallimg yp
AVHT XyBaanuaxryn Gamx Tantanm. YRAUNyynardua, yHIAr3rsp caHan bonroory 1ap Y
GanTyran XopUrnocoH YN axunnaraar Xap3rkyyn3Xa3p TaHUALYYMX, YHINMIHUIA TOO
GapVMT, M3OIINMNT TYMBYYNaH APbX 66PCAMMHX Hb XeTenbep OONOH HIP XYHASA
XapLMICcaH YHINr3 OONOH YHINM3YAMNT YTYMCrICH XaHAnara rapragar.

YagBap, Typwmaratal YHINr4Ma WMAMIPXYYy OoauT Hexuen Oamanbir ypbAHaac
TOOLIOOMX, YHIMM OONOBCPYYNax, X3P3rKYYNdX, YHINM3HWMA yp AYHT awurnax,
TaHWANLLYynax fBLAL TOXMPCOH apraap O0MOMXMT 30XULyynanTbir xumxag 63n3H Oanx
ecTom.

XeTenbepuiiH OHONbIr TOZOPXONIOX Hb?

YH3NM3r XUAXMNH BMHS TOCIMIAH YHICNICOH WA, fang, OHOMbIH GONOH NOrvK 3areapbIr
TOLOPXOMNOX Waapanaratav. YP HOMeeHWW YHINM3HUMA Yyxan Yypar Hb TOCTUMH
X3P3MKYYNC3H apra XaMx33 OOMOH rapuyyd XYCCH yp Heneer aBumMpY, TIAM3P Hb
TOCNMWH Fafaaf Xy4WH 3YWMACUAT aMXUATTAM 30XMUYyNaxblH XamT TOTTBOPTOM Yp
HENIeeH[, XYPraC3H MCH TaaMarnanbIr LWanraxas opLnHO.

XeTenbepuiH OHONMbIH OOMOH NOMVK 3arBapbir TOLOPXOMOX Hb AIMAP Y YHINAMIHLA
CalH XuMWwur bonx barHa. AnaHrysa, Teces, uar xyralaa, Oycas WwaapanarbiH ynimaac
Xs3raapnaraman HexUenn, YHIAM3 XWX LWaapanara TynrapcaH ved 3H3 Hb Mall
qyxan Gereef, YHINMI3HWI FONNOH aHXaapax acyyasibiH a4 xonboranbir 3p3amo3n3ax3a
H3H X3p3rTant. Tecen 1oy XMMCIH TyXar 3XHUM Wanrantaap Noruk 3arsapblH TyBLWMWHL
NOTMK 36B 3C3XWUIT HOTNOXOM, TYYHUN3H XYCCOH YP HONeeHn XYPraXWWH Tyng Tecen
Waapanaratar 3yMAMAT XMACIH 3COXMIAT TOITOOXOL M3A33M31 AyTarfantan Oawraar
Unpyynx 0onHo.

Jlorvk 3arBapbir  TOCAMAH TeNeBNereeHn TOAOPXOM TOMbEONCOH 00n  YHINM3r
yampoaxan awmrnax 0onHo. X3paB yryl 00f, YHINM3UMH TOCUAH Buymr GapumrT,
TOCUIAH  X3P3MKYYAI3ry  areHTnar, TecnunH oponuordng GonoH 6ycap TanyyaTaw
XUWX  X3M3NUYYNTUAH TOUMI  YHASCN3H YYHUAT DONOBCpyynax x3parmn bongor.
ONOH TOXMONAONA YHINM3HUM ABLAL TOCMMH Tanaap WYY CalH M3LIXUAH X3p33p
TaCPanTryM OaxvH AaBTarfAcaH yWn fBLUaap NOMVK 3arBapbIr ypryynaH rapragar.

Tecnmir OONOBCPYYNCaH [OTOOA, YHMP LWanTraaHbl OHOMbIM TOMbEOMOXbIH A33p NOMMK
3arBap Hb 30pWUATOT OYNM3IT Hemneenex 3OMWH 3acar, YNnc Tep, Oawryynnara, C3Tran
3y/H OONOH XyP33n3H Oy OpYHbI HEXLON Oanaan, XyH aMmblH OYATVAH HAMMM, SOMAH
3aCTMVH OHUJIOT LWMHXWIAT TOLOPXONIHO.

2 XeTenbepuiiH OHOMbIH 3arBapbiH TyXal A3Nr3paHry Maaanamir bambeprep, Pyr 6a Mabpn (2006)
HapblH Xs3raapnargMan Hexuenf YH3M3 Xunx, 9-p Oynruwr y3H yy. YYHL Cyyna X3BA3rLcaH
30XMOJSIbIH HOM 3Y/T OpYYyNCaH.
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Tecen Oypuir opoH HyTrMH BONOH BYC HYTMUAH 3AMIH 3acar, yNc Tep, banryynnara,
XYP33M13H Oy OPYHbI XYUMH 3YMNCIIC rafHa TOCUAH 30pUNTOT OYArNIAH HAMMM 3OMAH
3aCTWIMH OHLLNOT LUMHXXMIAT BartaacaH OHLIron Hexuen 6ananbiH Xyp3asHa 60noBCpyymx
X3P3PKYYNaar. XeTen0oepuiH OHOM Hb Hexuen OanafbiH AyH  LMHXMUITII3P
LAMXYYNaH 3Ar33p OyX Xy4UH 3yWAUAT HIMTraX cTon. Har Tecnuir eep eep rasap
HYTarT X3p3rKyyN3X TOXMONAONT fAnraatan Hexuen 0ananbiH XyBbcaryaacaa xamaapaH
YWLUSTI3A, VP LyH ©6p XOOPOHA00 XapuiLaH aguaryi, 3pc snraatan 6amx Hb Tyrsman.

YHa1rasHuii TeneBnereer 3axvanarymiH Xyonrsg HVII;ILIVVIBX

YH3r33 XMAAMX 3axuManariyng Hb aXJnbiH JaanraBapT TyCcrax €CTOM TOQOPXOW TOOHbI
XYYMH 3YANCUIM TOOLOX Laapanaratan Gamaar. Yununyynary 6a TyxalH AaanraBpbir
MYWLSTIIX33p 1P33 OanryyncaH YHINr34MH (3CB3N YHINMYANIAH 0ar)-4 yHINr3 XX
TeNeBnereer rapraxaf aHxaapax Xy4vH 3yWnCuiH Tanaap Oart acyynTyyabir Tycraca
L00PX Xarcaant Tyc O0NHO. SAr33p acyynTblH XapWynT Hb Xs3raapnaraman Hexuess
VH3M33 XMAX3 Tynrapax G3pXLU33ayyaMnr 30XMLYYNax 33par YHINM33r33p AaMKyyaH
aHxaapax Yyxan acyyanyynan Tesnepexep TycanHa.

«  X3H YHIAM3r XWMANMXWMAT XycCaH 637 fon oponuord Tanyyn xaH 03? T3A3HA
VH3MM3HWA 30pWnro OOMOH Xynaaraax Oyi yp [AyHTA xonbooTon ypbAaac
TaaMarnax barncaH onnront Teceenen bamaar yy?

* YH3Nr33r TeneBnex X3p3arkyynaxad3 X3HUUr oponuyynax B3?
«  Xapwynax WwaapanaraTav ron acyynt Hb oy B3?

*  DH3 Hb hopMaTVB YHINM3 Galx yy, CYMMATMB YHIAM3 10y? YYHWIA 30pUNIro Hb
cypax, cavbkpyynaxaf YMrisax Yy, xapuywnara Xyn3saraxsf aHxaapax Yy 3CB3f
XOEYNaHr Hb XoCmyynax yy?

« [lapaaruiH ve waT rax OWi 10y 3CBIN SHIXYY YHINM3HWUMA AYrHINTIL YHOASCN334
bycap Tecnmir bonoscpyynax yy?

*  DH3 YHIr3HMM OYTHINTUMH Xapuya aMap WWWAB3P raprax B3? X3H33p?

*  SAr3Bp WAWAB3PWWT rapraxblH TYyNA X3P 33P3r HAPWUMBYMNCAH Cydanraa XMmx
Wwaapanaratav B3?

* DH3XYY YH3NM3HMM XaMpax Xyp33/ XaMXyyp oy B3?

«  X3p ux uar xyrauaa Wwaapanaratar,/ 6onomMxTon B3?

«  CaHxyyrvnH iMap HeeL, Laapanaratan,/ 6onoMxTomn B3?

*  nM Hexuena yHINr3HMM aMap 3areap Waapanarata/ G0NOMXTON B3?

* YHanr33 ronnox tooH (QUANT) apra, YaHapbiH (QUAL) apra, 3CB3N XOEyNaHr Hb
XOC/yYyNCaH apraf TyWwurnax yy?

*  OponUOOHbI aprbir awmrnax yy?
«  XyBb XYMYYC, ann epx OonoH Oycag 3Tr3amnH cypaanraa Gamx yy?
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*  X3HT3M apuaunara Xmmnx Ba3?
*  fMap 3arBap, XaMx33 LWaapanarata/ TOXMPOMXTOW B3?
«  [lyH WWHXAAM3HAM aMap X3N03p ron acyyntag XaMrMiH calH xapuynt 6onox B3?

« DAr’Bp TalnaHTWH XyBbA, YANUAYYA3MME Hb X3H 632 [IyrHanT cyganraar X3pXaH
ymnynyynary oypran xonbox B83?

YH31ra3HUA XYHUN HeOLMIr 3AMUNH 3aCruiiH TOOL,00ToMN bypayynax

DH3 X3C3IT OMA rafHbl MIPraXvNTHYYA (eep ync OpHOOC OOMOH TyXalH YChIH
©6p X3Cr33C WMPC3H), TyXxalH canbapbiH MIPraXWUNTHYYA, OPOH HYTTWAH TYBLUMHA
Gaviraa M3A3Mm3n Uyrnyynardmatan xonbooTon acyyanbir aBdy y3H3. bomk ersen
eep eep Aadnara Typlnara, yp YaaBap, MIPraXuaTan XyMyycasp YHIr3HWiA Garaa
Oypayynban camH. CaHXyyKMAT 33p3r Xs3raapnaraMan Hexuen OGaanblH YHINM3
XWX XSi3raapnantTav Tynrapax Yed YHIAr3HWM GarvnH BypanasxyyHa 30xuuyynant
XWX OONHO. X3AMAr3p OWUA 3Ar3p aHMnan TyC OYPUIAT aBY y33XK Oy Y YHINMIIHUI
LWaapanarbir Xap3arkyynaxaa ruyya eep XOOPOHLOO HWMU3IX, Oaraapaa yp LyHTaM
AXMNNAXK Yadax dCIXMIAT aBY Y33X Hb YyXa IOM.

OJ10H ynCbIH 36BNOXYYAUNI yXaanraap alumria
OnOH YNCbIH 36BNOXYYATIN ronayy Aapaax LWantraaHaap rapas Gavryynpar. YyHa:

« OpoH HyTarT M3praXxunTsH ayTaraantav (Gavryynnara fnotop O0M0H TyXalH OpoH
OPHbI CyANaayYabiH AyHA);

«  TyxalH OPOH HYTIUIAH YaaaBXbir O3XXKyynaX;

e Uar xamH3ax;

+  Bue paacaH bangan, 0oouT DananbIr XaHrax;

« CaHxyyxyynary Oavryynnaraac M3praXunTHAN HanmaBapTaln Oananbir 3pX3IMIIX
33p3r OpHO.

X3p3B CalTap COHrOH allMrnax YafBan ONOH YNCbIH 36BNex eHee 0a wp33aynH
YHIMMHMIA YaHapbir 3pC Camkpyymk 0onox a4y T34 YHITIM, 3apuM Tanaapaa
XOHANOHreeC OpPXX MPO3T TyN VMM ABLbIM Tacanmyynax Tantan banaar. TUAM33C T3AHUNT
yXaanraap COHIOX, 30XMCTOW axunnyynax X3parman. XHYX-unH xa3raapnargman
HEXLeNL ONOH YNCbIH 36BOXYYAMAT anb OOMOX OPOLYYNanry 3eBXeH 3annryi
Waapanarata HexUenm XaMTpaxbilr XWU433X YyXan. 3eBAEXWUNr COHTOX, axunnyynax
USOH X3A3H ePeHXM aypaM Oun. YYHA;

«  OpoH HyTrMMH Ganryynnara, YANYNYyYA3rYauMAr rafHbl 36BROXYYOdn TaBuraax
Liaapanara OONOH COHIOH LanrapyynanTbiH ABLUAL UAIBXTIM OPONLIOX OONOMXKOOP
XaHrax.

« OnoH yncolH OONOH YHOSCHWW 36BNOXYYAWMWH OHUMOr [aByy Tan, YaHcaar
aHxaapanTan aBYy y33x. OMNOH yNCblH 36BM6X TEXHWUKMIH Yyp YaaBap XapbLaHryn
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CanTan Oamxaf, YHOICHMMA 36BNOX OPOH HYTIUWMH TanaapxX M3ANar M3A33M37
(Tepenx xam3sp xapwnuax OOMOMX)-Ta  Oamaar. YHAICHUN  36BNOXYYAII
AKMNNYYNaxryn 6anx Hb OPOH HYTIUAH CyanaaYabliH AyPrynuIvAr TOPYYIX ONOH
YNCbIH M3PraXXUNTIHTI XaMTapy axXuinax COHUPXONTyn O0Nrox M3aH3. TriM3aC
YH3NM3HUM OarT OPOH HYTTUAH M3PIXMUTIH, ONOH YNCbIH YHINM34HMA anb anuiir
Hb OPYY/X, 3y/ 30XMCTOM OYpanadxyyH Oun bonroxon aHxaapax X3parTau.

X3p3B ONOH YANCbIH 36BNEX aXMNYyNBan TyXalH yiC OPOHA aXmanacaH TypLinara,
TyXalH OPHbI X3MHWI YaaBap Oyxvi (X3p3B Waapanaratan 6on) HIp A3BLUMMYA3C
H3H T3PrYYHL, COHMOMTHIN XMIAH3.

YW aXunnaraang TeBNePCOH YHINM3HWUM XyBbL 3PLIM LUMHXMUIAMIIHMUN axITbIH
Typlunarata 6onoBY xeTendepunH YHINM3 XMMCIH Typlunara OaraTtai 3eBnex
COHrOX00C 3aUNCxun. XeTenbepunH YHINM3HUA 30pUIro, TaBWUrhax Waapanara
Hb LUMHXXM3X yXaaHbl CydanraaHaac 3pc Anraatan oM.

ONOH YNCbIH 36BNEX66P OPOH HYTTUMH XWUNTHYYABIH XUUX YaZaxX 3yWIUAT XUANrX
3CB3M1 Liaraa ok aBypaaryy 33prasp TeCBUWNH YPryy 3apAan raprax ragHbl M3praXuiTaH
AXUNNYynax TOXMONZON UeeHryn raphar. OnoH YACbH 36BAGXYYAWUAr yp OYHT3M
alwmrnax 3apvm apra 3amblir fop caHan bonrox 6anHa. YyHA:

36BNOEX66C XYC3X axnaa canTap TOAOPXOW. DArd3p YN axXunnaraa 3avnwrym
Waapanaratay 3cxmnr bogon,

TeceB xypanua3 MyyTan baricaH Y 3eBnexeq banryynnara, Tecen, TeCen Xaparkyyx
bavraa Hexuen OavpanTam TaHWNLAXafd XaHranTTal Xyrauaa Tenesne. TyxawH
TOCUIT OYP3H OMArOOryM, 30PUNTOT OYAMMIAH AYHI XaHranTTanm Lar 3apLyynaaryw,
TOCTMAH aXMNTHYYA, YWAN4nyynardma, 0onoH Oycag oponuory Tanta xapumiuaH
OWNrONLOX, X0N000 TOrTOOX Yafaary 3eBNex ONUITON TYC XYPrax Yadaxryw.

LLlaapanaratan yen 3eBNeXVWAr TaTaH OPOALYyynaxblH Tynf X3333, IOYH [33p
aXunnyynaxaa fr Tar TefleBNex, 36BNOXMNH Larvnr ypbaA4MnaH TOXMPY 30XMLYYAT.
3eBnexyyL eepvvH Taanang HUMLYYISH LarvH XyBaapunr eepyiexnnr xXycean,
AnaHrysa Lar TynraH M3A3rAB3 XaTyy 3apyvMy XaH4ax X3parmavt. 3eBnexuur
oponLyynax Llaapfnaratan 3apum vyxan ye 6angar. YyHa:

— Lap xyp33 Tortoox sBUa, 30pWAT, 3arBap, M3A33M30 Lyrnyynax apra 33par
Yyxan WWNAB3P raprax yem, MeH YAN4nyynardTav uar xyrauaa, TecesB CaHxyy,
M3A3MNNIAH Xsi3raapnaraMan 0ananbiH Tyxal 3eBLIMNLSNL, XypaX Veld,

— TyyBpMIMH X3MX33, 3arBap A33p WWUMAB3P raprax yen;

— M>3m33030 Uyrnyynax sXHUA MeYnerviH yp OYHr XSHaX, OyH LUMHXWUAr3
XUUX3L,;

—  YH3Mr33HUN TaUNaHrAH TOCAMIAT BINTMX ven;
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— YH3Nr3HMM TOO 0apuMT, M3AINNMAT eep eep Oponuory Tanyynan
TaHWNLYyynax ven.

«  OrOH YNCbIH 36BMOX aXJ1aa 3XJ13X33C OMHO areHTNarnmH axunTaH, OPoH HyTTMNH
3eBnexyya oununr GapumTbir (631730 cynanraa) 6anTracaH 6anx. buumr GapumTag
TOCAH YyXan M3AIYYA (XSHANT-WWHXWAM3HUIA ereraen, sBUbIH TalnaH
33p3r rof OuYMr GAPUMTBIH 3MX3Tr3J1), o TyHLW Ganryynnaryyn OonoH TeCIniH
X3p3arKMX Oy Hexuen Gamanbir xypaaHrymnaH opyyncaH Oawx Luiaapanarata.
3eBnexT xapunuax (Laxvum WyyaaH CONUILOX, yTcaap fpUx rX M3T) XaMTpaH
03nTrX écTon Buymr BGapuMTad 3apuvM OYNTUAH AyHO SBYyynax XypAaBywncaH
cypanraar MeH opyymnx 6onox oM. SH3 TepannH cantap 63nTrcaH buynr Gapumt
Hb 36BNOXMMH XyBbJ, LArMAr Mal CalH X3MHIX 0ereef rafiHbl 36BfOX MP3X33C
OMHe YWNYAYYN3rima, OPOH HYTITWMH CyAfaaqng, Opomuory TanyyablH AyHA ron
acyyanaap fpma Xananuar axyymx 6osHo.

* 36BNOXMUT YHINM3 TeNeBNex X3P3rKyyiax3a oponuox Oycan tantak OanHrbiH
xonbooTon bavnraxbiH Tyng BUAeo OONOH yTcaap Xypan XMnx OONOMXKMIAT TooL,.
SH3 Hb 36BNnexef O1ednsH xaMT OarX Yadaxryv 4 YHINrIHWA Yyxan ye watyynan
XyBb HIMP33 opyynax 6onomx onrofor. MM masraap 3eBnex anb 000X 3PTHIIC
OpONLOX, TyyB3p Oa AM3alHbI Tanaap LWYYMX 36BNOMX 6rsen TIArdPUAr Tycrax
bonomx bypasH3. Buoeo GonoH yTcaap xypan yyn3anT Xuix Hb YsH XxaTaH Darixaac
rafiHa VX XaMX33HWI 3apfan MeHre XaMH3X AaByy Tantav. Xuwws3noan, 3esnexvmnr
TOCNMIH [M3aHbl Ve WaTaHa, oponLyynaxbiH Tyng EBponooc bapyyH Adpuk pyy
HWCM3B3M YPryy 3apAan rapaaf 30rCoXryn X343H AON00 XOHOroop aXmi CyHaHa.

TyxaviH canbapbiH M3PraXXUnTHYYAUAr Xampyynax

YH3Nr3HAN  XONOOraox OypanmsxyyH X3cryyadp (Y4aHapblH - spunuiara, CaHan
acyynra 6onoBcpyynax, TyyBPUIAH 3arBap OONOH ereranvinH ayH WWMHXMAMS X M3T)
M3PraWC3H3IC rafHa YHANM3 Xxuik Oanraa canbapaap MIPralCaH [OP Xask HIr
XYH (Xxe[ee ax axyinH, OypaH AyHA OONOBCPOMBIH, OUYMA 333MUIH, SPYY MIHONH,
VIPTHUIA HAWTMUIAH F3X M3T) Opyynax Liaapanaratan 6anaar. OHOMbIH YYAHI3C, X3p3B
Heel, OamBan TyxalH OarT OnoH ync opoHa Oasnar xeTenbepyya O33p axmnnacaH
Typlinaratanl canbapbiH M3PrakunTaH OONOH OPOH HYTMMAH M3AMAr YadBap Oyxui
XYHW anb anuHbIr Hb 0pyynHa. Yvikaro, JywaHbervinH cypryynb OG0NoH 3pyyn MIHANMH
TOTTONLOO Hb YHIMM33H[, 0pYynban 30X1MCToM ONoH eBepMeL, (COEnbIH, OanryynnarsiH,
YNC TOPUIAH) OHLTOTWIT raprax 4agHa.

4.2.1.3 Orergnvur yp alumrtan Lyrnyynax
Mb>pg33n3n yyrnyynax tenesnereer xsnbapiuyynax Hb

M>333M30 Lyrayynax Hb YHIAM3HUMA XaMIMWH 3apAanTtad, uar xyrauaa LlaapacaH
3yMncuiH Har Ganpaar. Minm3ac 3apaan, xyrauaar Oyypyynax anneaa oponanoro Xy4mH
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YapMamnnTag M3A33M130 Lyrnyynax Tenesnereer xsanbapynax axun rapuaaryn barraHa.
YVHA rypBaH YHACOH XaHAnara xamaapHa (XycHarT 27-bir y3H3 Vy). YYHA;

1.

YH3NM3HA AMap M3433131 Yyxan Waapanaratan barraa Tanaap YWn4nyynaryTain
X3M3MUIXK, YHINM3HWMA rofn acyynTaf Xapuynaxad TeavinneH yyxan ouw Oycan
M3A33MIMAT aXIbIH yaMpaamk OoNoH aapaa fapaarviiH Xananuyyar3ac xacax.

LLlaapanararyn M3O3300MAN XacaxbiH TyNA M3A33M3M Wyrnyynax apra xap3arcammr
XsHaH Wanrax. YH3NM3HWA 30pUAroTON LWYYA XaMaapanryn 4 opyymk 0onox
“COHMPXONTOM" HAIM3NT 3YWNC X3M33H XYH XyH CaHan GonrocHoop M3A33m3n
Lyrnyynax apra X3parcan Hb ypT XyrauaaHf HIM3radx xaHmanaratav Oavaar.

3appan, xyrauaar Oyypyynaxhaa M3[33m131 Uyrnyynax ywn sBuUblr OHOBYTOM
bonrox. Ar3pT Aapaax 3ynn bartaHa.

—  VH3MM33HMI 3areapbir xanbapynax (cyypb cyganraaHbl MO33MNUIAT LyrNyynaxaa
BonMX MYy XapbLyynanTbliH OYArMAT Xacax);

= YWNYAYYI3MYUAH M3A3INNNIAH 3P3NT X3P3ruU33r ToApyynax;
— HawaBapTal XOEpAory M3A3MUNT XanX;
— TYYBPWUWH X3MX33r Oaracrax;

—  M3[3371301 Lyrayynax, opu, AyH WHXUAMIHAN 3apansir Oyypyynax (eepcaeep
Hb Bernyynax acyymx, Lyya aXurnanTbiH apra almrnax, epxXunH cyaanraaHbl
OPOHA 30pVNTOT BYN3T, UPFALUAH TONSSNNIAT ALUUIIaX, MYy XSMI M3A33137
Lyrnyynaryabir Ofox rx MaT).

banrtran cypanraa 3axnanax

3apVIM e[l areHTNarunH aXmnTaH 3CB3M OPOH HYTIMIH 36BNOXMIT FPINIH yPbAUUICAH
G31THN Cymanraa XWMANTICHIIP MX3IX3H 3apfAan, Lar xyralaa X3MHIX OOnoMXKTon
Ganpar. YyHA fapaax acyyanyyn xamaapHa.

YHaNr3 Xumxk Oyl TecnuiH OypanmsxyyH X3CryyaunH Topopxonnont 6omoH
T3AM33PUNH 30XMOH BanryynanTbiH 3yparnan;

X3p3arKyyNary areHTnarvnH YHACH M3A33130;

TeCnnAH axnnTHyy A 60710H BONOMXKMT XapbLLyyNanTbiH OYAMUAHXHA TYPrIBYMNCIH
OHoLWMArooHb! cyaanraa (Rapid diagnosis studies);

Tecenn oponucoH OonoH Tecnunr M3pasr TepuinH Gawnryynnaryyn, Tbb, Oycan
GanryynnarbiH Tanaapx M3a33/13/;

OnOH yNCbIH 36BNOXTAM YyN3Ban 30XMCTOM OPOH HYTTMH yaupanara 0OomnoH
Oycan ron M3a33M3rYaniAr caHan 6onrox 6a TIArs3PUIAH TyXaln epPeHXMIn M35
O3n7raX.
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HavigBaptan xoépaord M3433/UTMAr Xamx

X3p3B X3P3ru33Ta1 HanaBAPTaN XOEPAOMY M3A33MNMAT 0K aBY YaABan Mall UX Lar
Xyrauaa, 3apfan XaMH3X 4afHa. TyxaH ync opoH, Hexuen Gawanaac wantraanaH
TOPUNH CTATUCTUKUIAH Danryynnaryyn, TeneBnefaTuiH X3MT3C, UX Cypryynb, Oycag
cymanraaHbl Oavryynnara, Cypryynb, apuikaaHbl OaHK, 333nMWH xeTendep, ONoH
HUNTUAH M3I33M7IMAH X3P3rcan O0NoH MPraHUI HUATMUIAH ONOH canbapblH rapragar
M3A33 OapuMTBIF O/mK aBax OOMOMXTOM OM. M3A33X YHINAMMUMH X3P3IrKYYIary
areHTnarvinH eepuH BONOBCPYYNCaH M3A33M13M, XWUN TyTMbIH TalnaH 33par anveaa
X0N0oraox M3133 GapuMThIr almMrnax ecTom.

CaHyynra: yHaNrM3 xunrgax Oarraa xetenbepuinH 30puntoT Oynart xonbormox
Xamaapan 0ONoH HavaBapTan GananbIr Wanranrymradp XoepAory M3AINAMNIT X3333 Y
BUYCIHIIP Hb XYNI33H aBY OONOXIYM.

3eBxeH waapanaratan M3A33/UIWNT Lyrayynax

36BX6H 3aWAWIYM X3P3ITaM M3AIMAT Lyrayynax Hb Yyxan. YPT acyymx, OHLbIH
Waapanarary M3433M30 Uyrnyynax Hb 3appan, Xyralaar ecrex, Lllaaphnaratan
M3A3MNUIAH  YaHapbir Oyypyyndar. Yuup Hb Xapuymx 0Oairaa XyH OfIOH TOOHbI
acyynTtaac 3anxgar. Mimg Oumg M3g33n30 uyrayynax apra Xaparciss HArm Hamban
CYLAnX, YHIMM33HWA 30pUNTof Xamaapanryw, Yyxan ouw mM3a33n31 6onoH x3333 Y
aHaNM3 XUMX alMINaXxryn M3A3INAT AArax yCTraxbir 36BMeer.

XycHarT 27. MaasanmaiH xs3raapnaraman Gavasbir WaiaB3paax crpaterv

Cyypb 6reraivir WnHIHM3X

XaHanara 3X YyCB3p,/apra 3y Tavnnbap/Acyynan
baviraa Ouunr 6apumtaa e TeCnUMH TalnaH M3033 M>3asannuir - x3333  LyrnyyncaH,
awmrnax Hb (xopmord e ONOH HUATWIAH YAMYWATI3HUA | SMap  XYH  ambil  XampyyncaH
M3033/13/1) GanryynnaryyabiH M35 | (3cBan xampyynaaryi), Xxonborgox

(3pyyn M3HE, OOMOBCPONM X | yp  AYH  LWANryyp  y3yyIanTTan

M3T) X3pX3H xonborgox Ganraa, Xxap

e TopuiH epxuiiH Ga xonborgox | HawaBaptam  OONOH  OAOOTWMH

cynanraa YHIMM33r33p ronnoH aHxaapy banraa
XYH aM 33prumr TOOLOX 3.
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XOEpAory  M3433ANUNH
HavpoBaptan  Gampan,
GOMOH YHIH 368 3CAXMIAT
YH3/13X Hb

o CypryynumH  3ncanT,
TannaH M3433

e OPOH HYTMUIH 3pYYN M3HOUAH
TOBYYL [3X OBYTOHWW TalfaH
M3433

e Xafranamx, 3330, ax axywH
H3MKWIAH 33371, 3PraH TeNenTUiiH
TannaH M3433

e T33BPUIMH  X3P3rCIUH  BYPTran
(3aMbiH  xefenreeHa  rapcaH
86PUNeNTUIAT TOOLLOX)

e OpOH HYTMMWH (hepMEePUIH ax
axyMH 3aXblH TalnaH M3493 (yH3
6a DopNyyNanTbiH XaMX33)

NPLNAH

ByX M3A33N1MAH Taapy ToXMpy Oalraa
303X HUMLMAT TOOOPXOVNOXbIH TYNA,
[lapaax 3yWmncasp YH3N3 XMIAH3:
e XamapcaH xyrauaa
o XyH aMblH xampant
e lllaapanarataw wanryyp
Y3YYIINTUIAT OpyycaH 303X
e AlumrnacaH apra
GapumMTXXyyncaH banpan
e [ BypaH 303X
e YH3H 308 Davigan
e Opeecren Tan, raxyyanaac aHrmg
6anx

3ywr

Oon CaHaMXmmnr
alwmrnax: Tecen
3XM3X34  amap  GancaH
TyXan XYMYYC33C
acyyx (opnoro,
rasap  TapvanaHrmH

YWNAB3PN3N, T34 enepT
X303H Uar 3amp siBaxaf
3apuyyngar, cypryynmmH
TOnbep) OGONMOH YaHap
(HUArMUAH 6ynar
I3X XYHUPXUMANNIH
TYBLUMH, OPOH HYTIWIAH
TOPUIH anbaH Xaar4apiH

HUAMUAH  OYAryyAT3M
3eBwWMnuger  banpan,
TYBLUVH)

e [0 M3A33M3r4n g

o X6[©6rvinH OPOSLIOOHbI YHIN3
(XOY) 6a oponuooHsl bycan
apra

O caHamxaap fapaax M3A33r
Lyrayymx 6onHo

o CypryynuiH mp,

e OBynen/apyyn M3HONAH

GanryynaMmxuiH awmrnant

e Opnoro /uanvH

e H/MMM XaMT ONOH/ XyBb XYHWI
M3AM3r yp Yaasap

o HUArMWIH 3B 3€, 3epymn

e YCHbI X3parn33, 3apaan

e OpxuiH ronnox OonoH TOrTMON
3apgan

o CTpeccunH ye

o AannbiH Tepen 0a T3B3pnanT

"YP OYHA CYYPUIICAH YOAWPANATA" TAPbIH ABJTATA
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on CaHaAMXUNH
HavoBaptan  Ganpan,
YH3H  3eB  Oananbir

camxpyynax Hb

BonomxTon Gon on caHamxumnr
T3P YEUNH XUHXIH3 M3I33M13MT3M
XapbllyynaxblH — Tyng
GONOH [apaax XWXur TecTuir
IBYYNX, OMHO Hb XWUWATACOH
cyfanraa y33X 3CBIN  KMXMUP
X3MX3I3HWI  Cypanraa CopubiH
©MH®e, XOMHO aBax

bonsowryn angaa raxyyabir
AraXx TaHWX, XIHAXbIM XMY33X
Hexuen Ganansir Toapyynax
HUArMMIH - Bynar, xaMT  ONoH
OONOH  XyBb  XYHUW  TYYX3HA
GOMCOH Yyxan yun sBpantan on
CaHaMXxumr xonbox
TpraHrynaunmH apraap
Maragnax  (ron  m3g33mary,
xo€pgory 3x yycsap, XOY)

OMHBX

e 3apum TOPNWIAH wanryyp
Y3YY31T33p O CaHaMX X3P YH3H
36B Banpar Tyxal eMHe Hb XMACH
cyfanraar awmrnax

e byaounyynx  Teeperayyndx  3aH
Ganpan, Oycoan  HUALYYNIXWIAH
TYNA rymByynaar, caHaxryv 6avraa
3apanbir Toouooryn Tyn X3t Gara
3apaan ToouMX 33prunr caHax

e Hexuen 6Gampann uar xyrauaa,
3aH YWNMWAH  TOLOpXOW  Tepen,
M3O33MNMNAT Lyrnyynax WantraaH
33p3r OartaHa.

[on M3m33013r4

HWAraMnar, xamT onHbl yanpaard
LawHbl yovppoardng

barw Hap

SMY, cyBunaryng

OanryypuinH 3334

Llargaa Hap

Catryynymg

bycan 3x CypBanmkunH M3A33M31T3M
TPUAHTYNALUMAH  apraap  XapbLyymx
wanrax (xurn 6anmanbiH Tect)

Om3ar  camBap  (mp
OYAMAH  Xy4MpXUIAnan,
XKMPIMCIATUMH
yun,  ann
IZIEET) raprant
Ga HeeUMWMH xsaHanT,
IMITTINYYYAUMH
Tyxa OOnoH T3AHIC
aBcaH Mm3433n3n1, Oue
MaxOoANIH, OIOYHbI
G3pXW3nTaM  GanabIH
M3A33M301)  M3433M37
Lyrayynax

3aH
BPXUNH

OponuoryninH axurnant
3opunToT Bymart

YpbayuncaH XapUynTryn
acyyMXWH apvnunara
Axurnant

XOY TeXHMK

Kenc cynanraa
[on M3m3353r4ma,

MeH  TyyH4n3H
Hb  TOCIUMAH

30rdp  acyynan
oponuoryapiH - AyHa
Gamx GonHo. 3xA33 cyanaad onoH
HUITTIN TaHUA Taj, Xonboo TOrTooX
DONOMKOOP aAVATYI YHMP TIAMIPUIT
XapbLUyynanTblH OYAryyas4 aB4y y33X
Hb UMYy spBUrTan Banx xaHanaratau.
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Xypaxan TeBermn e Axurnant  (oponuordy  GonoH OMHeXT3 aamn
6ynryyawmmuH oponuory 6uuw)

M33MMAC  LYTyynax e  BynryyaunH M3A33m3rima

(6ures YH3M3r4Ma, | o ©epes M3AIINIX

MaHcyypyynax — bopmuc | e MelurnceH cypanraa 6a
GonoH  corTyypyynax — rWLWyyAdd AanGMNZar Tyye3ap
GIEE! X3p3rnaring, e [on M343313r4ung

TIMT X3P3rTHYYA, anbaH | e Barraa buunr Gapumr (xoepaory
Oyc  Xukur  GusHec M30331131)

3pXArana, anbaH | e Bynryyauiar anrax TaHux TAMIST
€CcHbl  3eBlWeepenryn | (XyBUAC, WKB3C, CapaaycaH 3y-
rasap 333MWKrY,  par)

HYYXK  VIPC3H  XYMVYC,
Xyynb  6yc  opwuH
cyyramg, YHO3CHUN
OOMOH LLALWLHbI  LIGBHX,
3apUM  COENbIH LIBBHX,
3M3IT3NYYYA.)

NAM  Masraap [yH WWHXWAM3HWA aMap TepnuiH  3afapraa Liaapanaratanr
TOLOPXOVNOXbIH TYNA M3A33M3AL AVH LUMHXUAMS XWX TeneBnereer daxuH XsHaH
Y33X X3pP3rTar. X3P3B 3apUM 3afapraa Laapanararyi rx Tortoorason (eep eep rasap
Gairaa oponuoryaon TOCIMIAH Y3YYN3X HeNeennunr XxapbLyynax rax MaT) TyyBpUMH
X3MX33r Oaracrax OONOMXTON.

Xapunuaxag TeBertai XyH aMblH Gyrasc 3M33r C34B33p M3A33/1311 Lyryynax
SHMMWH apra 3am 010X

Xaaunrp Xssraapnaraman HexUenm YHINr3 XWMAX3A, OHLrow vyxan oui 6onosy
YHINM34AUNH XyBb, ©6p HAr Tynrapaar acyydan Hb Oued yHIN3rdma, MaHcyypyynax
60aNC X3p3rNaruma, YHAICHUIA LLOBHX, Laraadmi, OPOH Pyl XyMyyC, LUALLHbI LOeHX,
3M3IMTANYYYA, 33P3r Xapunuaxaf TeBertan OyAryya33C rp OynunH  Xy4UpXMAnaN,
XMPIMCINTIIC XaMraanax X3parcafi, eCBep HaCHbI XYYXAWUWH XYYUPXMWASA 33p3ar
3M33T C3[B33P M3I33M3 Lyryynax Hb UX33X3H O3pxL33nTav Oangar. S4rasp C3A3BT
aHxaapnaa xaHmayymx vimM Bynryyamn xapunuaxag X34 X3A3H apra TeXHWK TycanHa.
Xagmin TMM OONOBY TeceB, Lar xyralaa, ync TepunH epeecren y3an 33par XHYX
bamponaac ©onoom 3Ar33p 3M33r COABWWAT OPXMIAyynax oM Yy TymXK axunnaxag
TEBOITIM OYN3r XYMYYCUIM Xacax [apamT LWaxanT yycax OOMHO. DM33r C3aByyada
XaH[ax HaaHadax rypeaH ctpaterv Gamgar. YyHa:

« Oep eep fANraatan y33n OOAMbIF CaHan OOAroX M3OIINITYAMMH BpPreH Xypasr
TOLOPXONNOX;
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«  DM33r C3ABYP Cydanraa XMMX34 TOXMPCOH TyXaWH COENA HUMUCOH X34 X3O3H
CTPATErMIMr COHroXx;

«  CUCTeMTINMIP TPUAHTYASLUMAH apraap Wwanrax;

Xapunuaxag TeBerTan Oynart 6ues yHanar4ma, MaHcyypyynax 6omgmc, Ccortyypyynax
YHA3a X3P3rNarump, MMT X3p3arTHyyA, anbaH Oyc OypTrargssry Xvpkur OusHec
3pXNaryma, anbaH EcCHbl  36BLUEBPeNTYMrdp rasap 33dMWMrYmMa, Xyynb  0Oyc
OPWWH Cyyr4va, YHOICHWA OONOH LWallHbl UeeHX, XyrauaaT axwnumg, 6oon,
anbaH Oyc Gopnyynariva, XeBryyauMH Cypryynbf Cyphar OXup, Laraad axunuug,
XOXB/LOX-ToM XyMyyC, AiNaHrysia LMHXMAM3 ereeryin Xymyyc 33par barTaHa.

YHIN34MH X0EP HOXLONTIN HYYP Ty OONHO. DXHMI XyBMUNOGAPT TyxarH Oynar 6anaar
3A3T Hb M3A3rAA3r OOMOBY TIAHMMAT OMX yyn3axag O3pxww33nTav HGanx. Xoep Aaxb
XyBUNOap Hb yWANUAYyNardma OONOH YHIMM3YMH 3X3HA33 34r3p “yn y33rasx” Oynar
Ganaar 3CXMIAr 4 M3AdXIyM Barx OONHO. Xypaxam TeBerti UAM X3Car Oynryyammnr
ANraX TaHbX CyAfax apra TeXHWMK Hb 3M33r C3ABI3P aXwnnax apratan ovponLoo
Ganpar Oa fapaax apryyn OarTaHa:

«  Oponuorynnr axurnax. bynryyn yin axwnnaraa ssyynx Gaviraa 6onoH sByynaar
Ganx Maragnantav raspbir TaHbX M3O3X 6PreH almrnagar XamruiH HUATRAF
apryyablH H3M 1IOM. DXHWI X0nb00 TOrTOOXAOO FONAyy Han3 Hexend, mp Oyn,
YUNUNYYA3rYa33p AaMXKyynaH TaHULax oM yy 3apm TOXMONAONA 3Ar3p Gynarmn
Xapunuax axunnagar anbaH ecHel Ganryynnaryynaap LamxmHa.

« Ton M3p3313r41a. 30pUnTOT OYAMMAH Tanaap camTap M3O33M3N erex, TAHWUAT
TaHbAr XyYMYYCT3/ spuaLiara TOBNO.

*  MeuwrvceH cyaanraa. Xepl, xamaaTtaH CafiaH, Haln3 Hexefl, aXJibiH XaMT OfHOOp
AAMXYYNaH HYYCOH XYMYYCUIAT XaaHa barraar ok M343x OO0fHO.

o TUWyyad Jandmnmar TyyB3p. DH3 aprbiH Aaryy aMmap HIrH Gananaap xypaxaq
TEBOITI OYNMMAH LOBH TULLYYHUA Oanplunbir TOrTOoHO. [lapaa Hb MUWyya33C
TyXaH OynrnH Oycap rLyYHUAT ONX TaHWXad TyCnaxbir XyCH3. X3paB 3H3 apra
aMXMNTTar 0oNBOM TYYBPMIMH TOO HIM3MAIHI. DH3 aprbir 63MrMH 3aMblH XanaBapT
©BYHWM Cy[aNraaHL HUUTAAM X3P3rn3aar.

©  HWArMUIAH X3MXUIO3XYYHWUMA apra TexHWK. AcCyyaraf OpofLor4ooC TOAOPXOM
c3aB33p (rap Oyn TeneBnenTUH 3eBneree, yNnamxnanT aHaraax yxaaH, xyyib Oyc
BoamChIr XydanaaH aBax rax M3T) X3H33C 36BM6res, Tyc1aMX aBhar Tyxal acyyHa.
[lapaa Hb HUMMMUIH X3MXUTO3XYYHWM Ta3pbiH 3ypar raprax M3L3313r4aunr y3an
CaHaaHbl MaHNamMnardna, M3A33M3r4na, Heew XYMyYCTar CyMaap XON0OoH 3ypHa.
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M>a33n5n yyrnyynarygbiH XyBbg GyT3314 6anx

3apuM yer M3A330130 Lyrnyynarduarav rapas banryynax sapanbir byypyynaxag 6yrasny
CaHaauuMnra 4yxan. dpyyn M3HAWWH YH3NM3HWW XyBbA, OlOYTaH CyBWUMIAryTanm raps3
XWWX; XB466 aX axyMH YHIM3H A33p X6[66 aX axyMH HIMINT aXUNYMATIV rIp33n3X;
ONOH TOPAMMH YHINMIIHUIA XYBb[, TOrCOX aHMIMH OIOYTHYYATalN apunuara aBax OonoH
TOOLL00NIOrY00pP axunnyynax rpa3 banryymx 6onHo. CyprantbiH 3MH3M3r, Xeaee ax
aXyWH faM, UX CypryyannH npodeccopTor rofl Tenes XaiusN XUnX, OloyTHYYA 3CB3N
AKMNTHYYAbIr DONOMXUIAH XONceep rap33rdp axunyynaxaap TOXMPLAOT Y 3H3 Hb 3axX
333MIMMH XaHWHaac XaMaaryn gooryyp Gampar. X3ouirasp 3Ardp COHronT 3appan
X3MH3X, OPOH HYTITWMWH YH3AM3HWM YafaBXbIr CavXXpyynaxafd X3parmav CaHaraasu
YaHapblH XyBbA Y4Mp AyTardantav. Slpunaunara aBarywf [aanraBapT Xau AW
XaHOaX; 36BX6H CalH ApUALArYabir COHroX, YaHapry axun xumx Oy xymyycT apra
X3MX33 aBax Hb YNC TOPUMH XyBbL, amapryn bamx 6onHo. MeH yaupaonara, XsHant,
CYpranTbiH 3apAan eHAep rapaxaac rafHa M3A33M3N Uyrayynax axmbir ryMusTraxaq
Waapaaraax Lar xyrauaa HIM3rgsx Maragnantan. [3CH X3oul 4 yuirnyymx oywm
areHTar, ux CypryyanniH TSHXMM XapuyLnaratar axunnasan uiM xamTbiH axwunnaraa
Mall aMxunTTan Gonaor Hb Typlinaraap 6atnaragar.

©ep Har ByT3314 COHrONT 00N HUMIMUIH X3C3T BYNr33C M3A33M30 Lyrnyynaryabir a6y
AKMNNYYNax oM. 3apUM yer, OpOH HYTTUMH axnax Cypryynb HUMIMUH X3P3rL33HNI
VH3NM3HUM cypanraar 3pxni3H sByynX 0onox 0a OnoH HUATWUAH Ganryynnara cyypb
cymanraa sBYYMX, TOCMWH sSBUbIM XsHax ©GonomxTon. MeH TyyH4YI3H eepcaee
M333/13X aprbir TyAXyy awurnax 6onHo. Xuwaanban xyBb XyH, rp Oyn opnoro,
3apnarbiH TIMISII3N X6TeX, 64ep TYTMbIH Liar allurianT, asbiH Lar, FopuM, Xypax
rasap 33pra3 TaMA3MN3X 00nHO. HUIrMuMMH Oynar Xacryyodn Kamep, ayamvo BWAeEO
OVUNAMAH X3P3rCcan ery, 3anyy XyMyycT Tynrapd Oanraa acyydan, HUMrMWAH X3C3r
OYNrMIAH 3P3NT X3P3rL33, OPOH HYTIMIMH O34 OyTUMIH Ganaan 33par acyyanaap ouynar
XVIMX XYCINT TaBbX OONHO. X3AMMra3p 3Ar33p TEXHWK OYra YHIH 36B OANANbIH XyBb[
3pran3a3 Tepyynasr 4 cypanx Oy acyyanaap opoH HyTrVAH MPrag OYArMAH aMap Y331
©OLONTONI OMNTOXO[, YyXan apra 3aM oM.

4.2.1.4 Oreramnir yp alumrtan LWWHXI3H OYrH3X Hb
Orergnmiir yp awmrtav yagupaax apra 3aMbir Xanx

Orerfeng AyH WWHXWAMS XUWXUAH 6MHe T3AM3PUNT LaxuM 3CB3N rap aprbiH
chopMataz, opyynHa. X3p3B YYHWUWAT 3y 30XMCTOW XWWXTy OOn erermnuiH YaHap
bonoH HamapapTam Oavpand acyyaan yyCaX, Lar Xyrauaa, XepeHre MeHre anb
anuHbIF Hb XU A3MUIA ypX M3AH3. Llaalwmp ererannir 30xmx €coop yavpaaxryn
Bon a4y xonboraon, yH3 LU3HTIM ereranese anfax 3pcasn ovn. [yH WUHXUAMS XWX
Tenesnereer HONOBCPYYIX XIPINKYYNIXIL Aapaax rof anxmyyn dampar. YyH:
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« [yH WWHXWN3 XWX TemneBnereeHnn Tecen OONOBCPYyynax. IH3 Hb [AyH
WWHXUAM3HUM CaHan 00nrocoH Tepen BYPUH XyBbA, 30PUAT, TYPLIMX TaaMarnan,
OVH WWHXWAM3HA Xamaapax XyBbCary, OyH WWHXWAMS XUAX Tepen 33prumr
TOLOPXOW 33ax ECTOW.

«  Kop bonoBcpyynaH TypLumx. X3p3s 3aarav acyynt 6anBan xapuynTbir CalH XsiHax,
AMap aHrunan awunrnaxaa HapunuH TOQOPXOMNOX ECTOM. ANvBaa TOOH M3L33NNNNT
aHrvnang (“monoo XOHOMT H3r3C 33 yaaa”, “[on00 XOHOMT Har yaaa,” rax maT)
opyyncaH 6on XxapuynTbir xsiHax IMap HIMH acyyaan, Huiury Ganpan Ganraa

SCXMNT XAHAX LWaapanaraTau.

« HampgapTai Komnonoop xaHrax. YyHWW Tyng Kog X OypaH, noruk aapaanantan
303X OOMOH KOANOrY bIH XOOPOHZ, YHIH 368, XM ABX Dalraa 3COXMAT XapbLlyynaH
XsHaHa.

o M>30331m30 AyTyy 3CXUAT Wanrax, AyTyy M3A3MIMAT X3PX3X Tyxal LUMNABIP
raprax. 3apum Toxmongong Tanbap nyy Oyuax oumx GonomxTon Gereef
Xapuynary pyy acyyMXxunr uiaraak 060nox aBy MX3HX TOXMONAONA UM BOMOMXK
NPakTUKT Ganaarryn. JyTyy M3O33M30 Hb MX3HXA33 TOXMONAJbIH LWNHXTIN OULL
Gavpar. Mo 3ar33p TOXMONANbLIT WWAIX Hb raxyydan yycrax33C COprumnar.
Kuwanbsn Hac, Xy1c, 3AMIAH 3acritH 6onoH 6ONOBCPONbIH Anraatan BynryyannH
OyHA acyyanyyaan xapuynax 63n3H 6anaan sanraatam 6amx 6onHo. MeH yHOICToH
AICTaH 3CB3N WallHbl Oynar, rasap 333MWury, anbaH €cHbl 36BLUISBPenryin rasap
awmrnax Oym 3TradaniH X00poHL fnraa Gamxk 0onHO. [yH WHUHXUAMIHL XUNX
XaMTUAH 3XHUI anxaM Hb rof XyBbCaryabliH XyBbA AYTYY M3A33NMAH AaBTaMXUIAH
TapXanTbil TOrTOOX, Waapanarata 0on A33p AypAcaH XyH aMblH XyBbA, OyTyY
M3A3NNNNAH TYBLWMHA a4 Xxonborgon Oyxui snraa Oarraa 3CIXMIAT TOAOPXOUOX
WWHXWA33r ABYYIHA.

KoMnbtoTepT OOMOH rap apraap AyH WMHXAN XUX M3ANNNAH CUCTEMT, M3A33M13N
opyynaxag:

« M>303300133 U3B3PA3X X3P3rTaN. YYHUWH TyNA;

— [yTyy M3O3307MAT 0K TOTTOOX, Tynrapy Oon3owryn acyyanbir (epauiH
Xs3raapaac 3pc AP oM Yy [oop 0arx LeexeH yTratall Xysbcardup)
TOLOPXOVNOX LUMHXWUAMY XWX, X3T 3epyyTan yTra Oyxui M3O33130 Hb
OYH WWHXWAM3HL HOUTOWM Henee VY3yymX, CTaTUCTUKMWAH XyBbA Yyxan au
XONOOrAONTON Yp AYHr OfIX TOrTOOXOA, Teser yqpyynmar (yump Hb CTaHpapT
36pYYr UN3pXMIA ecrefer). VIAM33C M333M30 U3BIPIIX YN axunnaraaHs xat
36PYYTIN X3CIIT X3IPX3H XaHAax TOLOPXOV AYP3IM XXypaM OarTaHa.

— [yTyy M3A33naMnAr xapxsH OonoBcpyynax O0ONoH 60Anoro >Xypmbir X3pX3H
X3P3rN3X33 WMAB3IPNIX
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— [JaxuH Koanox wWaapanaratad Oalx OOn30WryM anviBaa XyBbCardvnr
TOLOPXOMNOX

—  M>3a23nammnr U3B3pnax, AyTyy M3A3INAMUT OONOBCPYYNax, bONOH MHAEKCOKYYNIX
Tyxan mx BypaH OapuMT BUYrasp xaHrax.

Xf3raapraraman Hexuena YHIr3 XUAX Hb ereraenf aHanu3 XWX CTaHdapT Vin
ABLbIH MX3HXMIM Jarafiar 4 Uar Xyralaa, XepeHre MeHreHWin Xypaniuaaryin bananaac
601000/, TOAOPXOV TOOHbI apra bapwn WwaapaHa. Llar xyrauaa ron xa3raapnant 60coH
TOXMONAONA HIMAMAT Heel, JanyumX, YN SBuUbIr Xypaacrax 0onomxron Ganraa oon
[apaax aprbir aB4 y33x 00HO. YyHA!

«  Lyyn wweant Byloy cyaanraaHbl erefnuiAr rap KOMMbOTEPT WKBX Opyynax;
© ACYyMXMWWT YHLUMX L@aXMM CKaHHepbIr almrnax;

« WX cypryynb OOMOH apwmnxaaHbl 30PUArOTOM CypanraaHbl OGanryynnarag
M3AIMIMAH AYH LWWHXMAM3T AaMXKYYNaH r3p3snax;

¢ |/|J'IY\( ONOH 3CB3NT Nnyy TprLIJ'IaFaTaVI M3A33/131 KOAIOMY, LUMHX334AMNT XBncnex.

XepeHre MeHre ron xs3raapnant 0ofox yen Aapaax COHronTooC awurnax GomHo.
YyHE:

«  KomnbloTepuiH epTer eHaepTavt Laruur OaracraxblH Tynn CTaTUCTUKUAH AyH
WIUHXMNM3HNA TOPAMNT XA3raapnax;

« SPSS, SAS 33p3r Tyr3M3N CTAaTUCTUKUMAH Oarubir OfX aBy almMrnax. MHMCH3p
OVH WWHXMAMAM AAMXYYaH MP33i3x33C Wiyy A0TOOLA00 ABYYMHA. YYHUN
TYNO AOTOOAbIH aXWNTaH CTAaTUCTUKWAH  LUMHXWAI3M3p  MIPrALICH  Oanx
Waapanaratanr fypaax Hb uiyyL oms 3.

lon acyyntaHg xapuynax AyH WWHXWIT3HA TOBOPeX Hb

AnviBaa YH3N3HWM XyBb A, YHINM3 XMIX YHACIH 30pUNroTomn Xonb00Towv ron acyynTyyaas
aHxaapnaa XaHAyynax Hb OHOBYTOW 3eBfieree (oM. Llar xyrauaa, CaHXyyXWnTWUMH
xs3raapnantaac 60100f 3apuUM 3yWIMIAT Xacax COHFOAT Tyarapaar yuup 3H3 Hb XHYX
XYBb[l OHLrOM Yyxan. [on acyynT Hb 1oy BOMOX, TIAM3PT XaHranTTam CanH xapuynaxapa
oy Waapanaratanr caHyyncHaap XHYX-uir tenesnex Ganraa xymyyc Oycaaac unyy
3AM3p acyyaang TeBnepex Hb AAMXUITyW. Ep Hb ymnunyynaryma, oponuory tanyya,
MOH TYYHYI3H VH3M34UG 66pCaAee HAIMAAT M3LA33M13M Uyrnyynax XyCinTanm raar.
Xagmn M 6onoBd XHYX-1rH xs3raapnantral Tynrapaxad YH3Mrdrap xapuynax
ECTOW ron acyynTyyaan TeBNepexuiH Tyng toyr “CoHMpXonTon” Gonoxbir xacaag “toy
qyxan” r3AruiAr Toapyynax ectoun.

Xs3raapnaraman Hexuena YH3MM3 XMAX YHIAM34YMH anb acyyman udyxan Oereef
FYH3rUMPYYN3H Cyanax laaphnaratan 6a smap acyypan ay xonborgon Garatan,
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cyfanraar Hb XyMWX 3CB3/1 Xacax ECTOMr HapUWH M3A3X X3P3rTan. MeH TyyH4Yn3H
X3OMNL, TYH3TMAPYYNCIH (epTer eHAePTIN) CTAaTUCTUK AYH WUHXUAT YIANYNYYNarimg
X3p3rmv Gongor (KOHrpecc 3CBIN MapnameHTbiH TULWYYA3L 1IOM Yy XeTenbepuiH
CaHXY\>KYYNary  Ganryynnarag YHIAM33HWA LYryyncaH M3A3MAMAr Xyynb €coop
XYN33H 36BLU6SPYYN3X) DONOH X3333 UMYy epeHXM aHanu3, yp LyH Liaapharnaxbir
M343X Barx Hb Yyxan. DAr3sp acyynTaHL xapuynax Hb YH3NM3 XWMMX3A Waapaariax
TOCOB M6Hre, Lar xyralaa OonoH fnaHrysa >XMW33 3argap, XaMX33 33P3rT UX33X3H
HeneernHe.

4.2.1.5 YHa1r3HMA yp AYH, AYrHINTMMH YH3H 36B bavigang y4pax atoyn 3aHasbir
aHXaapaH Y33X, YH33X Hb

YH3H 36B Oavpan rafsr Hb YHIMM3 CyypucaH XeTenOepuiiH OHOMbIH 3areap, Y33
OapvMTRanbIH Xyp33, CTaTUCTIK apra TeXHWK (TyyBPUIAH 3areap), TeCInr 6onoBCpyyx
X3P3rKYYNC3H banaan, TeCMMH 30pMNTOT XYH aM 0a TyxaH yp AYHT epeHXunneH
XaMaaTyymx Oavraa HUMT XYH aMblH XOOPOHMbIH VXM TOcTan Oa fnraatan LWMHX
YaHap 33P3r XYYWH 3YWNC YHINMBHWUA yp AYH, AYTHIATYYAUAT X3P 33P3r O3MXUXK,
OHOBYTOW rapracHbIr X3MH3. X3p3B YH3NM3HWUI 3areap 3CB3N erreannir TannbapnacaH
apra acyypantani Oon TeneBfeceH 30pMArofoo Xypy Yagaxryn Oauvraa xetendep
YPranxunax, Tap banTyra eprexmx, Heree Tanaac CanH XeTenoepuiAr ypramxyynanrym
30rCo0X, 3H TIPryYHUA 30PUATOT OYNryya TOCIUMH YP BreexXunr XypTak Yagaxrym
Ganx atoyn oum.

DHaxyy OynruMiH xaBcpanTaf, YHIH 36B  Oavanbir  YHIMK  [YrHIX  30XMOrYfbiH
GonoBCpyyNcaH >KarcaanTblH TOBYWUICOH XyBMNOapbir opyyncaH 60nHO?. DH3IXyy
Xarcaant® Hb YH3H 36B 0alANbIH AONOOH X3MXK33CUIT TOAOPXOUNCOH Bereep TyyHL
y4ypax atoyn 3aHan OypWIr YHIN33M3p X3PX3H LUMNABIPNAX TyXal eryyncaH. Darap
Hb:

«  OO6bektnB HGaraan: LyrHant Hb BOAWTOM HOTNOX DapyMTaac ypraH rapcaH yy?

« Hawpeaprtan 6anpan: CynanraaHbl Vi SBL anb Y Uar yef aMap Y cyafaad, apra
GapunbiH XyBbA, KNI TOrTBOPTOW Dariraa toy?

«  [Jotoon yHadcnan: LlyrnyyncaH mMag3nan cypnaracaH xymyyc OonoH yHwmryaaa
UTI3N TepyyK Oawraa toy? TecnH XeHONeHTMIAH 0PONLI00 DONOH XyN33ra3x by
VP LYHMUAH XOOPOHLbIH yanaaa xonboo YHAICN3NTIN 1oy?

«  CTaTUCTVIK BYTHIATUIAH YHA3CN3M: CTAaTUCTWK 3arBap DOMOH aHanwm3 Hb XeTenbepuinH
apra XaMX33 CyfancaH rapupir oum OONroxod XyBb HIMP33 OpYy/caH Tyxan

3 XaBcpantaf XuW33 GOAroX XarcaanTblH 3apuUM HII X3CTWIAT OpyyncaH. YYHA, HYYp Xyydac, YH3H
368 BanasbiH (XOBP N XIMXK33C OPYYICaH) XIMXKIICUMI YHINCH XypaaHrymr aMap xanbapasp Guumx
opyynax, Xoép xaMx33c33p (0bbekTviB Garpan, yH3H 3eB Oalfan) HapuUMBYMNCAH XarcaanT raprax
XWLW33 Opyynas.

4 BypaH XarcaanTbIr 3HA33C y3H3 yy: at www.realworldevaluation.org.
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anpaatan Taamarnan O3BLUYYIXK HonHo.

« Taamarnan, KOHUENUMAH YHOICMAN: Tapl, VP HEeNneeHWun LWanryyp y3yynanT,
Hexuen GananbiH XyBbCard Hb XeTen0epunH TynryypnacaH OHOMbIH Taamarnasn,
Y3311 DapUMTNanbIr XaHranTTam AypCamK XaMXKMK Yadaxry 0anx OonHo.

« Tapaap yHoacnan: OyrHant bycan Hexuen banaang Toxmpy Oawnraa toy? Taarapunr
X3PX3H OPreH XyP33H[ ePeHXMANeH aBy y33X B3?

« Xoparn33: LlyrnyyncaH M3m33m30 YWAYnyynardug, Ccyonaadng, CyanaracaH Xxacar
OYN3IT X3p3ru33Tam HancaH yy?

DHIXYY KarcaanTbir YHINM3HUM fH3 OYPUIMH X3CM 13X YHIH 36B OaNANbIr YHIN3X3[
awmrnax 6onHo. YyHa:

(@) YHINM3HMI 3arBapbIr YHINMIHUN 36BNOXSL TaHUMLYyynaxaf,

(b) yHaNM3r X3p3rKyynax sBLUAA;

(C) YHINM3HUM SUCUNH TaUNAHTMAH TOCAUIAT TaHUALYYNaxag,

(d) yHaNr3 XMIraaX OyyccaHbl gapaa (3H3 Hb ANaHrysia MeTa YHINr33HL X3p3rTn).
4.2.1.6  YHII33HUA yp AYHT @MXUATTaK yp alumrmani TavunarHax

O33px  “YH3Nr3HWM  TeneBnereer 3axuanardMmH XYyCCIHIIP XWX Hb”  X3C3rT
AypAcaHaap YH3Mr3 saraaf YHINM? XX OONCOH YHACOH LANTraaHf, xamaapax ron
acyyntaHg TeBnepHe. JH3 Hb XHYX-UMH XyBbA OHUrow 4yxan Gereep uar xyrauaa,
CaHXYYKMNTUMH XA3raapnantbiH yaMaac oy OpXwxX OO0MoX B3 MA3T COHTONT XWUMX
Waapanarata 6ongor. 3Ara3p ron acyynThir YHIN3r TONEBNOX, M3A3M3N Lyriyynax,
OVH WWHXMAT3 XMAX SBLAA TOOLOX ECTON TOAWATYI TannaH BU4MX3a MeH aluurnaHa.
Byx TOPANUIH “COHMPXONTON M3A331133" TannarHax xycan bansy yununyynardmg 6onoH
OpONLOrY TanyyablH XapWynT aBaxbIl XYCC3H FON acyynTaHO Xapwynaxag TeBNepeH
YHINM34MI TalnaHr raprax xapartanm Gongor.

YH3MM3HUA M3AMMAT alwmrnax 0onomxk 0GononLoor HIM3rAyyasX XaMriH yp
AVHTOY apryyabiH Har 6on T3Ar3p Hb eep eep OPONLOMY Tanyyaad Lyynd npakTvk
X3p3rn33 OONox ABAAN IOM.

X3P3rN33H HENeenex 3apumM Xy4uH 3ym:
* YH3AM3HUM Xyrauaa;

«  YHanr> Oon WWAOB3P raprarydal Hemeenger, M3A33M13M eraer X34 X3A3H 3X
YYCBIPWIMH 36BX6H H3I MAMMIT TYHraax, YHINr3arasp Oycag, X YYCBIPUIAT HOXOXEL
aHxaapax;

« Ton oponuory Tanyyarav OavHrbIH Xxapuiuaatai 0arX, TIAHWMA 3PINT X3P3ru33,
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YNC TOPUIH HOXLON BaNANbIr OMATOH, YHINM3HWMA axmL, A3BLUAWIAT 3PraH M3AI3M13X.
YH3AM3HWIA TavnaHr TaHUnuyynaxag smap 4 “clopnpus” Gamx Gonoxryin. (Yimn
aXunnaraaHbl YHINM3HKWIA xanTac 2005; MatToH 1997).

YH3Nr3HWA yp OYHT TaHWUMLYYNax 3apumM anxmblir gypasan:

*  YH3NM3HWMA 0ponuory Tanyyabir OOMOH T34, M3A3NNUAT X3PX3H XYN33H aBax
LyPTanr OUrox;

*  TannaHr Omyrasp raprax, GMednsH TaHunLyynaxag y3yynsH awwrnax. LLaapanaratan
6on PowerPoint 33par MNTraN TaBKX apra X3p3rcan awmrnax 6onoBY TeXHOMOMINH
Boon Gomk OOoNOXry, X3pP3B NOXUCTVMK Hb X3T APBWUITan OarBan VyHrymrsp
axunnaxap 63ntra. TaHWALYYATbIr COHCOrYAbIH UX3HXMIH Tepenx Oww X3n33p
B3NTr3COH TOXMONAONA Y3YY13H OHLIOMN YyXar.

«  BreunsH TaHWLYynX YHINM3HUA yp AYHT XyBaanuaapan. OnoH oponuordy Tan
OWYraH TarnaH, y3yynsH TaHWynax MaTepvan CaH aluWrnagarryn Tyn yp AyHr3
APMX Hb Yyxan.

*  buursp raprax TaWnaHr SHrUMH, aHxaapan TaTaxyWu, X3p3rnary43fsd 330Tau
Dalxaap Tenesneepai. ©ep eep COHCOMYAOL XaMrMH OWNrOMXKTOW Oereef
X3p3ru3Tan barixaap yp [yHr anraatan xyBunbapaap TaHWUMLYYynaapaw.

* OnoOH HWATUMH M3ANAMWH X3P3rCUAT TaTaH oponuyyn. Y33r4 CoHCor4aof
(ONOH HUMTUIH Y331 OO0, CYPryyNUIAH HaCHbI XYYXOYYAWAH 3L3T 3XYVYA, XyyIb
TOTTOOMYMA) BPrEH XYPIIHA XYPY HENOONOXMIAT 30pbXX OarBan X383 M3AIINAMMH
X3P3rC3N CavH TyHW 00K YafHa. X3BM3M MIAINAMNH XIPIrCONTIN axmnnax
Hb Uar xyrauaa, 63nTran Waapagar Tyn X3BA3n M3A33M131 oposuyynax 0on 3H3
YArN3M133p M3AN3T, YaBapTal 3eBNEXUNT XeNcNex Hb Yp AYHTIM Darx 6onox oM.

YHAC3H yinynyynaryasg ToBY TavisiarHax Hb

OnoH YHANM3HWIA yp Henee Oyypaar y4Mp WantraaH Hb YHACIH VWNYNyYA3rYodg
VP AVH, CaHan 3eBReMXMWr uar Tyxal Oyph Hb SHIUAH OMNTOMXKTOM X3n63p3sp
XYPr3A3ITYAA OPWMHO. YHIAM33HUM Y AYHT TanarHax XaMrimiH WWGST Lop raHL, apra
3K Oavxryi. DH3 Hb YAYNYYN3rdna, GOMOH YHINMI3HUIA MeH YaHapaac WanTraanaar.
YMA4NYYN3ry33C eMHe Hb rapy GalrcaH TannaHraac afb Hb IMap y4paac XaMrumH nx
X3p3ar OONCOH X Y33 Banraar acyysan 3yrasp.

AnaHrysa XHYX-UAH XyBbA HWWATN3M OypaM OON uar Xyrauaa xs3raapnargMman Tyn
TaHWLYyAra WATrN33 TOBY TOAOPXOW Oavnrax fBfdan oM. buymr Gapumt ToBY
TOAOPXOW DavBan Wnyy epreH XypasHL Tyrdx OONOMXTOW. X3OMMra3p TOMOOXOH
VNTMNUAH  6MHeX LYTHINTUIAT CalH Oumumx Oonox 00MoBY 3apuUM  YANYIYyary,
OpONLOrY Tanbir OU4KUr BAPUMTBIH X3MX33 YPrasx Tantan bereef AyrHaNT3 OUAryyxX

YaJaxryma Xypasr.
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BaydaH, bacc (1998) Hap 3aB 3ai Oaratam Oopnoro rapraryfan toyr, fax X3mdx
B3 MAMMWM TOOLOOMXK M3M3X3A X3P3rTa yAMPAAMXMIAr rapracaH. T3g 6omnoro
BonoBCpyyNaryna, epeHxXMnaee HapuniH TOBOMTIN [YH LUMHXMWAMIM YHWWX OWAroX
OlOYHbI YaflamxTar Ganpar X3auMM 4 MX3HX Hb YYHA 3aplyynax uar 3aBryv Ganpar
M33. /IMM33C ONOHX Hb MM AYH WUHXWAMIHWA HapuUH TeBerTan banaantal Har
OYPUI3H TAHWNUANMYIM33P FO CaHaar OfX M3I3XMIAT Xycasr (T34 acyyanaa M3Amsr
Ganxbir xycmar). bycam Gomnoro GonoBCPyynardup TEXHWMK yp 4YadBapryin bamx
Bonox 0a nayy SHrUAH TAHWALYYAMbIF XYCasr. VIMMA, HapUAH TEXHWUKMAH M3AN3ITaN
XYMYYCUIH Taanan, COHMPXONL HUMLYYIH OMYMX33 TUAM M3ANMTYI XYMYYCUIAT fax
anmaxryn 6anx B3 raar XuH GaHr Taapyynax xapartan. XyH OypuiH uar 3aB bara Tyn
TaHWALyynra sHrMnH Ganx Gonomxry GancaH 4 6ormHo Oarx xap3arTan. BaydaH, bacc
fOyr fiax X3M3X B3 MAMMNC fapaax bananaap rapraxsa. YYHA:

*Ync Tep OuW BOANOrOA AyH LUMHXMAM XM, YHINrUYAWMNT YNC TOPUAH CTpaTerk
033p 36BNYYN3X OYC TEXHUKMIAH M3LN3T yp YafiBapaap XaHryynax rax xencenper.

s DHMMAH bannra.

* DUCWIAH Yp LyH, y4Mp WantraaHsir Tannbapna. LleeHryn bognoro 6onoscpyynary
YH3M3HAN YP AYH X3P YHOSCI3ATINM TOLOPXOWOXbIH TYN[, YH3MM334MH X3PX3H
3H3 AYTHAATA, XYPCHUAT M3O3XMMT XYCaT.

+ Toor xAMratam awurna.

« Topopxow Gonro, OUTIMA Xamraan. X3p3aB YHINr334Ma TOLOPXOW HIr HOANOrbIr
Xamraansan 134 6o4n0ro 6onoBCpyynaryablH UTFAWIAT andax dpcodnTain banaar.

« flnary, anargardaa Togopxown. LWnnagasp rapraramg TyxavH 604noro eepcamnH
TOMPrUAH CoHrorygon OOrvMHO XyrauaaHa X3pX3H Heneenex B3 MPA3rT CaHaa
TaBbfar. JH3 TOXMONZON YHINM34MA, WHUHX334mA bognoro bonoscpyynariaas
LYY XOOOUro0 XYPraxXmUr XYCB3N Anary fnargardaa anrax ToA0PXOWIoX eCTou.

«  Tenesneeryn yp [araBpbir aH3aapaxry opxux Gonoxryr. XyMyyc rongyy WuH3
boanoro, xetenbepT caHaaHA OpOMryn Oamanaap xapuy erd, AnaHrysa LUMHI
HeeL, DONOMXWIH [aByy Tanbir Y MHMIX XYA33H aBfar. 3apMMAaa MH3TUNH 3pC
Xapuy yMnosn cavH xetenbepwnr 4 Hypaax 4Yapax Oawtan ©ycap Toxmongong
ypbAuMNaH TOOLOONOONYM Yp AYH XeTenbepuinH aMxUiThir HIM3rAYYX Y O0MHO.
Boanoro GonoBcpyynaryma, ypbaUvnaH Taamarnaary 3yMnct M3gpamTriai Oanaar
y4Mp Hb T34 YNC Tep OOMOH 3AMMH 3aCTWH 30AIMOC OHAeP MATWAT OWUAroAor.
Mnmp x3p3B yHaNr3r3p boanoro HGonoscpyynaryabiH M3A33ry GancaH 3apum
4yxan yp Aaraspbir TOLOPXOWIX YadBan 3H3 Hb ONIOH HUMTUWH COHMPXIbIM TaTax
VHINM3HUM HanaBapTan Gananbir HIMIMAYYH.
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OnoH HUNT 4 60ANT, ONITOMXKTOM, X3P3IT3N TauaaH TaBUX

M>3/4337130 Tyr33x CTpaTerviap eep eep almnr COHUPXOATOM, YHINM3HWIA TaNnaHr yHLLIMX
yp Ya[BapbIH TYBLUMH finraaTan, M3A33MIMAT XYN133H aBax Tanaap XapunuaH agunrym
COHMPXON OYXMI OYNTYYASL X3PX3H XYP3IX33 TOLOPXOMAHO. 3apyM TOXMONLONA eep
©6p X3C3r BYN3IT 30pUYIK Xapb X3M33p TainaHraa 63nTrax waapanara rapy 4 60mHo.
YH3NM3HMIM BGarvnHxaH smMap OponLory Tanyya TavnaHriiH eep anraatam xysunoapbir
©anTraxapd Yyxan yyparmmn (Maragryn eep xan pyy opyyynaxag 4 MeH agmn) OomnoH
TyCaa UNTMN TaHWALYYNra, XaN3muyynar 30XMoH banryynax 3CXUAr WX ECTO.

3nr3p acyypan Hb XHYX-g mnyy dyxan. Yump Hb XapunuaH agunryin xacar oynar
naHrysa TywnbiH f4yy, OONOBCPON HWMMIBH, XYPTI3MXK XaMrUMH Aooryyp Oawraa
XYMYYCT XYPraX Hb H31334 Lar Xyrauaa, 3apfal WaapaaHa. TeceB MeHre, Lar xyrauaa
XA3raapnaraMan yen YH3M3 36BXeH YHOCIH YWAYAYYNry43L Xypd, ambApang
Hb XaMIVMWH WX HeNeemnceH OfoH Oynar MAM YHIMMIITIM X3333 Y TaHWLAX, CaHan
AVTHANTI, XyBb HIM3P OPYY/X y333ryn Ganpaar.

YH3MAM3HAW L@p XYP33r TOTOOXbIH O 30PWArO Hb YH3MM33HWUM TaWNaHMMMH Tyxau
Y3301 00AN00 MMBPXMINAX DOMOMXKTON YIAMUAYYASIYTIN X3M3NU3X ABAAN 1OM. X3p3B
YUNUAYYA3MY UAYY 6PreH XYPasHL TYrddX COHMPXON BGaratan 4 XY4TaM 3C3PryyLIsrym
Gon YHINM34MH WYY ONOH XYHA Xyprax 3aphan Garataw ctpatermir caHan 6onrox
GonHo. Heree Tanaac yWnunyynary wnyy epreH XypasH 3eBLUMNUSX, TYra3XWMr 3pc
3C3PryyLUaX 6arBan YHINr34MH YHINM3HUA MP33r XYN33H aBaxryn bamx Oonox eep
H3I XyBMUNOAPbIT TOOLOX Yy33X ECTON.

Vnyy epreH XypasHa, TYraaxaf, ron xs3raapnax Oyv 3ymnc uar xyrauaa, TeCeB XepeHre
BOMOXbIr TOOLCOH Aapaax COHronTyyn Oun. YyHA:

*  TBb, VPr3HWUA HATMUIAH OanryynnaryyabliH O3MXA3TMAT aBax. T3Ar33p Hb ronayy
TYM33H A3NMPYYI3X34 CavH fypaap Tycnaxad 63n3H Oavpar ©onoBY eepcamiH
eHUer (T3p Hb YHINM3HUIA OarvMH yp [YHr33C H3M330 eep Anraataln banx
O0onHO)-eeC yp AYHT TaHWNLYyynax COHMPXONToM Oarx TanTal. MiMp T3arsp
Ganryynnarbir TyradH A3AMPYYA3X aXung Tycnaxbir YpUXbIH 6MHE eep fnraataw
GanryynnaryyapiH Tanaap onx M3ACH 6anx Hb Yyxan.

«  LyrnyyncaH M3g330aMnr TaHUALYYMX, CaHan XyCAMT aBy 3prax Xonboo yycrax
30pVNTOT OYA3MTAM axunnadar Oanryynnaryyatanl yynsant 30XMOH Oawryymx
GonHO. MM yyn3anTbir TarnaH G3NTrax fBLAM IPTX3H 30XMOH Oanryynax Hb dyxan.
Yump Hb caHan 6070M, HIM3NT M3O3NNWAT SUCUAH TanaHaaa H3rmraH opyynx
6onHo.

©  X3p3B YWANUAYYAIMY YHIAM3HWIA LyrayyncaH T00 6apuMT, M3A3NANNAT ONOH HUNT
COHMPXOX 0OMOX 1OM X y33K OarBan ONOH HUATUMH X3BN3M M3OIMNAH
X3P3rCVMH  O3MXI3MMAT aBaapan. DH3 TOXMONAONA TeneBW3, paamo, COHMH
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X3BN3MUMH  CypBa/XNaryMaTad xapuiuaa xonboo TOrTOOXOL XaHranTraw uar
3apuyynax x3parmav 6ongor. TSAHUAT ONOH HUATUIH YyN3anTaf MP3XUUT YpbXK
Bonox Ga uar Tyxar Bypa COHMPXONTOM M3M33 M3A33M131 UAMRK OoNHO. X3ami
TUAM OONOBY ONOH HUATUIAH M3AINMNNIAH XIPIrCANTIV aXKUANAxX Hb YHINMIYHUN
XYBb aLUMI COHUPXNbIH 36p4nnnr Xapyymx 0onox Oereef ONOHX Hb YYHWUMT
YH3MM34MHA TOXMPOX Ayp OULL X y3p3r.

4.2.1.7 YHINr33HWA Yp yHI CanuTap alumrnaxas yvndiyynarygas Tycaax Hb

YH3Nr3r fyycraH anbaH €cHbl TamnaH OuYmX YARYnyymardva, XynsanmH erger
00MoBY 36BNOMX, AYTHINTUIT MEPeep oy 4 XUMXTYN BanxX Hb Tyr3am3. YHINr3HWM
Oyxui n ymn sBUAA yAnunyynardy 6onoH Oycan ron TanyyAblr Opofuyynax 33par
[193pX 36BMereer faracHaap YH3MM33HWW yp OyH WIyY TOOOPXOW rapy, LaallfbiH Y
AXUNNaraaHa HapunH Tycax OOMOMX OYpA3H3 M y33K OOMHO. [3BY YHINIIHUM
Mepeep axXun XMUXryn BOn 3H3 Hb AMap Y YH3 LIHYM BomX XyBMpHa. TOMOOXOH
XaHOMBRary Oanryynnaryyn YHINr33HUW TaunaHr Oapar awwurnargaxryln Gawraar
aH3aap4 TOrTMON YH3MM3 XMNX33 BypMeceH 0oNMXoop LWMAACIH XMULW33 OUi. YyHUN
OPOHL YH3MM33r rof acyynTyyAand Xapuynaxag YWrayymx, OypaH LyypaH alurnaxag
aHxaapflaa xaHLyyncaH Hb 433pryu oy?

Xf3raapnargman Hexueng YH3AM3 XUAX 1o 30pWNIro OPONLOrYabIr 10y XaMrivH
4yxan B3 MA3MT TEBNOPYYK, YHI LSHUIM HIMIIAYYIX, VP 6reexTan YHIAr3 XMnxag
Tycnax sBAan oM. JUCUMH anxaM OONOX X3P3rn33r yp alrviH TOMbEONONA00 3aaBar
opyynax ecton. X3p3B xeTenbepuinH YaHap, YP ereexuir camxpyynaxag Y1rnacoH
WWMAB3P rapraxaf YH3INM3HWA yp AYHr alWurnaxryin 6on xui A3mui 3ymn OonHo.
YH3INr3r Xunk Barraa Tanyya 3xancH33 Ayycrax, SUCUIAT Hb V33X Hb YHINM3HWUI YN
ABUbBIH YyXa X3C3r MK Xapax X3parTau.

YYHWWT X3P3MKYYA3X HIM apra 3aM Hb YH3M3HWUW 36BNEMXKMIWH Aaryy aBax Xxapuy apra
X3MX33T TOMBEONICOH YWN aXwmnnaraaHbl Tenesneree OONOBCPYYNX, TONEBNEreeHNN
X3P3IDKUATUNE XSIHAXaA YANYNyynsrdva Tycnax aBAan oM. X3p3B TeUMMH Aapaa
LapaarvnH anxam, X3P3rKUATUNAN Cavxpyynaxag YH3MM3HWMA yp OYyHr awuvrnagar
(hopMaTMB YHINr33 BamBan YYHUIAT XMX Hb rapuaaryn. CyMMaTuB YHIMM3HWUIA XyBb[
Y (30pUAro Hb TOCAMIMH XYNM33ra3X Oyn yp AyH, XYPCIH yp Heneer ToouoX Y33x)
YH3MM3 XMNC3H Tecen ayycraBap OONCoH OarcaH Y YHINM3HUA Mepeep XWX axung
VP330YAL X3P3NKYYN3X TOCAMMH 3arBap OONOH CTpaTerng YHINdHUA CypraMkumir
alwmrnax Tyxan Tycrax ectow. Lop XasX YH3INrar xapuyuax Oanraa Tanyyn Hb
BHEBerMNH OONOH MP33AYMH LWWIAB3P raprardfag LyrnyyncaH M3433030, 36BNeMXMIAT
awurTan bananaap TaHUNLyynaxag Yagax OyxH33 XWX X3p3arTan.
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4.2.2 AiyrHanT: X3H AMap 30punroop x3333 XdA3raapnargman Hexuenpg, YHanrd
XUANraar B3?

XHYX-1 x08p ron xap3arnary omin. IXHUMX Hb XHYX-1IAH anxam, apra 3ambir alwmrnagar
YHIAM3HUIN M3PraXXUATHYYA IOM. YYHA:

*  YH3NAM3HWUM XyBbA XaBYMrAMAN Lar Xyrauaa, Xypanu3sry TeCeB XepeHrnH yypbIr
0JIOX apra 3ambir TOOOPXONSIOX;

«  M>3a3nnunnH xa3raapnaraman 6annan snaHrysa YHACH M3A3NNUAH fyTarnantan
Gananbir faBaH rapax;

*  YH3MM3HWA yp AYHTWIAH YH3H 3eB Oanman (yHO3CNan), xaHrantrav OGanpang
HeNeenex Xy4nH 3yMNCUAr TOLOPXOMOX, LWNABIPNIX.

XO0Ep [axb X3P3rNard Hb VAMYNYYAMYWMA, YHINAM3IM XWX 3axManra erceH OonoH
VHINM3HWMI yp OYHT allWrnax areHTnarniH Teneeneryms oM. Tag eep eep Oanp
CYYPMHaacC MXMN 3ynng caHaa TaBbAaar. YYHA:

«  T3AHUN X3P3rUP3HA HUMLPXMIAH 33P3rL33 XYNI33XK aBax Tanyydagd WUTran YHIMLWMA
TOPYYIIXK, YHINM3HWUI Waapanaryyabr XaHraxbiH XamT 3apfan, Xyralaa XxaMH3ICH
Gananaap sByynax apra 3ambir TOLOPXOMNOX;

*  30pUNrbIHXOO Aaryy YHIAM3r Toxmpyynax Oonomx xap  Oawgrmir  XHYX
CTpaTernyfaac oix M3pdX.

XHYX aprbir xap3rnax Hb Tecen, xeTendepunH MeuneruiH rypBaH ye LuaTaHg ad
X0nbOorfoNToN. DX3H e TeNeBnenTuiiH ye WwataHa (Tenesneree 6a cyypb cypanraa),
TOCON X3P3rKMX Oanx aBUad (AyHA YEeWWH YHINr3) OonoH Tercren ye (3UCKMH
YH3Mr33) -1 XaMaapHa. TecenTa 33p3ru3H YHIMr3r Tenesnex yin aBL, axnaxan XHYX
apreir Cyypb CyfanraaHbl 3apgan, Xyrauaar Oyypyynax snraatai COHronTyyabir
TOAOPXOVNOXOA TyCnax 30pUaroop aLlmriax 6010x 6ON0BY TOCMIAH ABLAL LyryycaH
XONOOrJoX M3O3MINMAT XAHAX, Aapaa [apaarviH YHINM3r Tenesnex, 3anmwrym
X3P3rL33T3aM M3A3NNNIAT OYP3H AYYP3H alUMIAaXxbIr WAMAIX, YHINM3 XMArAK Oanraa
YNC TOPUMH HexXLeN BananbiH XYPIIHI YANUNYYAIMYMAH MIOIINNNAH 3P3NT X3P3rUd3r
OMNrOX 33P3rT MeH almrnax 6osHo.

Tecen anb X3OMAH X3PIrK33L IXINUMXCIH Banmxaf yHINr3 3xnaarym 6on XHYX-r
Xsi3raapnaraMan TeceB, XyrauaaHbl XYpPasHA almrnax ©OOnoxX YHIAM3HWMIM 3areap
AM3arHbl AnraaTtal XyBUNOapbir TOMOPXOWX, YHINAX3A OOMOH Cyypb CyhanraaHbl
erera/INAT LUMH34M3X apra 3aMbir TOOLOXOZ, alUMrnaHa. TeCIMMH 3aXmMpraaHbl XAHanT-
WWHXUAM3HAA M3A33NNNAH AaByy 0a cyn Tan, Oycaf 3x cypBanmkaac aBCaH XOEpAory
M3O33MMMH XYPTI3MXK, YaHapbIr YHIMN3X3A, aHxaapnaa xaHAyynHa. XapblyynanTbiH
OYArAr TOLOPXOMMOX OONOMXKMIT MEH TOOLLOX Y33 OONHO.
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Tecen ayycax wataHa (3CBan Tecen yyccaHbl Aapaa) YH3Nr3 Xunraaryi yen XHYX-r
eMHex Hexueng AypAcaHbl agunaap X3parnax O0nHo. 3BY TOCAUMH X3P3DKUATUNH
YN SBUBIT aXmrnax 6onomxryn 6oncoH banaar Tyn An3anHbl COHroNT Xa3raapnaraiar.

3ar33p xyBunbapbiH anb anuHg XHYX-UIH H3r WWH3N3r apra dapun 6on rapracaH
VP AYHMVMH YH3H 36B Ganaan Oyloy YHASICNINMIAT HIMIMAYYIIX apra XaMXK33r axJbiH
YOVPAAMXMWH TyXak Spua X3M3u33p 3XN3X34, ereraen Uyrnyymk, AyH WUHXWUAMS
XUNX Yend, YHINM3HUA TavnaHmiH SUCUAH TOCTIUIM XsiHaXK Oanxam XypTan raprax
MPX 4agmarT OpwuHo.
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Xascpant 1°

YP HONIO@OHUI YHIH 36B BANLANL YUYPAX AIOY]
3AHAJbII LUANTAX XXATCAAIT®

Xaaar . Hyyp xyypac

1. Tecen/xeTenGepuitH Hap

2. YH3H 36B 6ananbir X3H wanracaH 63?

(GanryynnarbiH Xxapbsanmbir TycraHa yy)
3. YH31r33 X3333 3X3NC3H 063?

A.TecnunH 3x3Ha_
B.TecnunH oyHn
C.TecnuiH Tercreng

D.Tecen xag3H XuUn X3parkCcaHUA gapaa
4, YH3Nr33HUM anb X3C3IT 3H3 LWANranTbir XUACIH?

A YH31r33HMM AM3anHbIr caHan bonroxon
B. YH3MM33HUM axmUblH TyXxav TaunaHrnH yeg
C. DUCWIH YHINM3HWUIA TalnaHrniAH Tecen Ouynx yen

D.YHanrss xuix AyyccaHbl Aapaa __
5. YH3H 36B GaiiAnblH YH3Nr33r XMIAX34, yuMpAar aloyn 3aHanbiH WantraaH

6. YHINIr33HWUM yp AYHIMAH TOBYOOH

7. Mepeep xuinx33p 3eBnemxk GonrocoH yin axunnaraa (xapas baiiraa 6on)

> Xarcaant 6yTaH Oamanaap at www.realworldevaluation.org

¢ 3x cypsanx: Michael Bamberger (2008 ) adapted from Miles and Huberman (1994) Chapter 10
Section 1; Guba and Lincoln (1989 ); Shadish, Cook and Campbell (2002) Tables 2.2, 2.4, 3.1and 3.2;
Bamberger, Rugh and Mabry (2006 ) Chapter 7 and Appendix 1 and Bamberger (2007). The present
authors are solely responsible for the adaptation in this abbrevieated form.
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Xacar Il. BypanaaxyyH X3¢ar GYpUNH YHINIM3HUIA XypaaHrymn

[XaBCpantaac A3NMPIHIYA YHI3M Y3H3 Y]

>

[e]

Q =0

=z ) o)
<

o = 9

E = L =

v O (@)

) o E 0

Q 35 4 3

AN v O -

juny S e

1 2 3 4 5 N/A

BypanaaxyyH xacar A. O6beKTUB YaHap (batanraar YaHap): LyrHanT HOTONrOOH A33p YHA3CAICIH
berees] cyanaaqmiH bamp CyypuHaac XxapbLUaHryvi 4eneeTan bavix Yyagax yy?

YHaMr3HUN XypaaHryn 6a 3eBnemx

YH3AM3HWIA 3H3 OYPINAIXYYH X3CTUAH EpeHXUI AyH

ToaopPXONNCOH acyyanbiH Too [4 6a 5 rC3H OHOO aBcaH Toor
BU4H3 vy]

BypanpaaxyyH xacar b. HanpaBaprai 6anpan: Cyanaayng 6a apradnanaac yn xamaapaH CyAanraaHbl
YN SBL XWrd, yangaatad, uar Xyralaa eHrepexes XapbLaHryvi TortBopTou toy? X3p3s sBU AyHAaa
OYPINAIX AN3AVIHBIM aLumriacaH 6o MiaHXyy Oyp3anasx ywin ABLbIN TOROPXOW bapuMTXyyncaH yy?

YH3Nr33HUIA XypaaHryin 6a 3eBnemx

YH3MIP33HMIA 3H3 OYP3NAIXYYH XICTUH €POHXMI AyH

ToaopPXONNCOH acyyanbiH Too [4 6a 5 rC3H 0HOO aBcaH Toor
B14H3 yy]

** Tavnbap: 3H> OOMOH Aaranfiax xaBCpanT 0on AONOOH OYPaNA3XYYH X3Car Oypadp
rapracaH HapUMBYMNCaH Xarcaant (HeKNMCT)-blH XML oM **
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Xaecpant. OBbEKTVB YAHAP
(baTanraat 4YaHap)

LlYrH3nT HOTONrOOH [133p YHAICN3C3H Gereep CyAnaaqmitH Banp cyypuHaac
XapbLaHryy YeneeTsn Gamx Yamdax yy?

00HO

1. XypaaHry/f TaHULLyyncaH yrH3nT Oa 36BMeMX Hb YHAC3H TanaHL AYPACaH M3A33M5M, Yp AYHTIM UXUN
Yy?

2. CypanraaHbl apradnan, axunoapbir xaHranTran Xamx3asHz, Tainbapnaca yy? CyaanraaHsl erernmir
Xafiranca Yy, AaxvH yH WUHXANT33 Xuidx GONOMXTON ioy?

3. TaHunuyynx Oy ererfen oyrHanTuir 6atamx 6aiHa yy? byx AYTHINTAMT ZIMXUX HOTONroo GuniA oy?

4. Cynnaay eepuitH Teceenen, YH3T 3yir, SBLYY Y3NUIAH Tanaap AN Lypaax, eepee MapdXx OaiHa yy?

5. flBUYY Y3nMiAH Herneer Byypyynax aprainan xaHrantrai Gaix yapax yy?

6. Oep Taamarnan, eep LyrHINTUAT GOLOMLCOH yy?

SHa GYP3Na3XyYH X3CAIT erex epeHxmii caHan CaTraraan

OHOO: 1= YH3Nr3HWIM An3aiH Oyioy AYH WMHXWAM3 Malll CaiH; 5 = Au3aitH Byioy AiyH WIHXUAM33 HOLTOM
acyydantan
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Xascpant. FTAJAAL YHH 368 bAVIAN
[XepBex YamBap]

CymanraaHbl IyH XyH, HOXLeN, VAN axwnnaraa, yp AyH eepuneraexe[ YHaH 368
DanmX YafHa r3C3H Taamarnan 3es OuL Oarx Oonox LwanTraa.

00HQO

1. TyyB3p COHMpXOX Oairaa HUAT XYH ambIr Xampaarym cynanraaHj
OPOJLIOrCOA, 36BX6H HII XYIC, ACTaH yrcaaTaH, 3AWAH 3aCr1AH OYNMAHXH
3CB3M XYBMIH OHLYION 3aH apaHWWHTaN (KWLW33N031 TyTpaHru y3anTi,
©0pTes UTMNTAM). TUIAMIIC CyLanraaHbl SYHT HAAT XYH aMA epeHXUNeH
XamaaTyynax yump Lytargantan 0anHa.

N

. XeTenGepuinH aryynrap, Hexuen Ganpgan HeneenceH. Yin axunnaraa
ABYYNCaH Hexuen Ganman yp OYHL HEneenceH. AHMUIMH XaMX33r Oyypyy-
nax [apamT Laxantaap Cypryynuyn HIM3AT Typ 3yypbiH, Waapanara xaH-
raxrylm aHrn Oui Gonrox Garraa 6on TOXMPCOH aHMMA LOBH XYYX3ATIN
XMYI3MMIXIIC 80P VP AYHI XYPC3H Barix Bonox oM.

3. TeniiH yp AYHIMMIAH Tanaap eep eep AYFH3NT raprax X3MXXUNTYYA
6alHa. Yp yHr X3pX3H X3MXKCIHIIC XaMaapaag ToCMMH yp AYHIUAH Ty-
Xall eep eep LYrHANT raprax OOMHO. SM3IMTAaAHYYASL 30puyncaH ouyunn
393MMIH X6Tenbep Hb OPXMIAH OPIOro, XYYXAUNH GONOBCPONbIH 3apAbIr
HAIM3rOYYNCOH Gark OOMoX Y 3IMIMTIMUYYLMUT YNC TOPUMH TanbapT Xy-
HMPX3rKYyN33ryn 6anx GomHo.

4. XetenbepwuiiH yp ayH Hexuen Garianaac xaMaapaag, eep eep rapcaH.
XeTenbepuiiH aMXUNT xefiee, XOTbiH BalpLUMi 3CB3N OPOLOrYL00C Xa-
Maapaag eep eep Oalx GONHO. Yp [AyHT anb Y HeXUemH TOXUPOMKTOW
M3T epeHXMIAMK Bonoxryn.

(5,

. XeTenbep Hb snraatal HeXLeNJ eep eepeep X3parkasr. Xetendep Hb
e6p 86peep X3IPINKMX, ANraatan Hexuens AyHA 0a ypT xyrauaaHbl agun-
'YW yp OYHL XypcaH Gamx 6onHo. CypryynvynpiH yin axunnaraar up-
ML eepcaee yaMphax Hb LWallHbl Oawryynnara, TepwiH Oairyynnara,
Tbb-aap yampayyncHaac T3¢ eep 6aix, eep yp AyHA Xypy GOHO.

6. Bognoro Gapwry, ync TepuauinH xeTenGepuinH Tanaapx xaHgnara. Op
H3p Teamun xaparkmx balicaH xeTenbep H6oanoro Gapurd, ync TepyaniH
WI3BXTIN A3MXII3M aBCHAAP 3PC 666pUNeraex, eep yp AyHA Xypd 6OHO.
Spx Gapuwrd Ham 3CBan OanryynnarbiH T3PryyH eepunerasen xetendept
Y3yymk Garraa A3MXI3r HIMIMA3X 3CB3N yryin Gonox ssfan ux rapgar.

7. YnvpnbiH ©a Oycap Meuner. OnoH Tecen uar ynupan, OW3HECUIH
MEUNervH ye LaT 3CB3N rof 3KCMOPT, UMMOPTLIH XyAanaaaHbl HeXLneec
XamaapaH eep eepeep X3p3arKm3r. TYpPWWNTbIH XeTenbepuiH yp LyHr
ePeHXMANBXMIAT XyCcaX Barraa Gon 43P MeUNeruir TooLox ECTON.

8. TyYB3pT OPCOH XYH, HexLen 6anpan, ywn sBLbIH LUMHX YaHapbir Oycas
TYYBIPT3M Xapblyynaxaf XaHrantranh XaMX33HL HapurBYNaH TycracaH yy?

9. TyyBpUWH AM3alH Bycag xyH amp, epeHxmnex 6oNoOMXMIAT OHOMbIH XyBbJ,
ery banHa yy?
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10. Cymnnaay cynanraar epeHxunnex GoNOMXKUT Lap Xyp33, Xvn Xs3raapsbir
333X OrceH vyy?

11. YHWWr4aagn cyganraaHbl JyHT X@PBYYA3H X3p3rnax GONOMKMIAT YH3INIX34
XaHranTTam XaMxdHUN “cyObekTB Tannbap” erceH yy?

12. Han334 ONOH YHLUMIY TaUNaHMAH yp AYHT 88PCANH TypLUnarag, HAMLIX
6alHa X X3nC3H yy?

13. Yp oyH 000 Galraa OHOMbIF HOTOMX, HUMLX BaiHa yy? bycan Hexuens
X6PBYYJI3H aLUMIMax OHOMbIT U TOROPXONXK Yy?

14. Yin sBUY Ba yp oyHr Oycan Hexuens xapariax Oooxoop epeHxmin bamx
Yapax banHa yy?

15. XYYPH3MIAH A3C Aapaannbir xagrancaH yy? [3c gapaannsir awmrnan
KpOCC-Kelc OHOMbIr DONOBCPYYNX yy?

16. TalnaHg yp GYHr Laalivg TypLuux Hexuen GaiasibliH Tanaap caHarn
6ONrocoH yy?

17. Yp myHr Oycap cypanraaHn xyynbapnaH xaparfiax oHoB4ToW Oanpang
YHIMM3 XMACIH yy? X3p3B yryw 6on xyynbapnaH xaparnaxag xsnbapxaH
6anx vapax yy?

OH3 OYPaNIIXYYH X3CIIT 6rex epeHXM caHan CTrarasn

OHOO: 1 = YH3NM3HWUIA AM3anH Oyloy AyH LWWMHXUAMS Mall CaiH; 5 = Au3aiH
Oyloy AYH WWHXMAM3 HOLUTOW acyydantam
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4.3 XerKMX BYN YNIC OPHYYLAL BUYAN CYRANTAA XUNX Hb

Kymap, K. 2006 oH. Xerkux Oy ync opHyyaan Omymn cypanraa Xunx Hb. 3acBap
opyyncaH. BawmHrroH: AHY-biH OYXA. X3car: buumn cyganraar Tenesiex [LOS00H
anxam

TYWLSTINWMAT X3MXMX OfIOH aprblH XYP33HL CyAanraar ererfen Lyrayynax Har
TOPNUMH apra Gonox Tyxan AypacaH Oampar. 3apuUmaaa TOCAMMH aXUATHYYO VAN
AXMNNAraa X3pXaH fAByy/axaa CavH TOAOPXOWIX Yafdarryy. DH3 X3C3rT LaTancaH
3aaBap opyynas. AHY-bIH OYXA-UIH caHxyyXyyncaH KymapbiH 3H3XYY rapblH aBnarag
ONIOH apBaH XWN alMrnaX WMPC3H coHrogor 3arsap 6w, 2006 OHA WMHIYNICIH.
BYP3H 3XMWr 3HA33C y3H3 Vy: http://pdf.usaid.gov/pdf docs/PNADG566.pdf

buunn cyaanraar Te/1eBJ/16X AOJIOOH aliXxaM

1. CynanraaHbl 30pWNTbIF TOAOPXOWNOX: buymn cypanraar TeneBnex 3XHWUK anxam
CyfanraaHbl 30pMATOO OHOBYTOM OONOBCPYYNaxad OpwuHO. YYHUI Tyna CyAanraaHb
aCyynTyyabIr  XarcaaHa. T3amspuir  uxaHx Toxmongong AHY-biH  OYXA-uiH
TeNeenerdynnH raspaac fByynax axblH Lap Xyp33HA TycracaH bampar. CynanraaHsl
OM3anHbIr raprax Oanraa xyH TeneeneryumH raspbiH axXWTHYyATan acyynTyya
TOAOPXOW Banraa 3CXMNr ApUnLax X3p3rTan. VHMCHI3p cypanraaHbl YArian unyy
TOAOPY, OYypyy OWNrOX00C C3PruMnH3. HArm HaAMOanm OonoBCpyyncaH acyyntaap
CyOanraaHL 10y XaMpyynax, XaMpyynaxryur TOQOPXOWHO. TeneBnenTUVH LuaTaHg
WAYY MX M3O33M130 LYTAYYIX, 3PN Xauryyn Xumx 431 aMart TOpAer Y, YHIH X3p3arT3
MeHexep, 6oanoro raprardvg 6oaMToOp alMrnaX amxkmxaapryn bampar. Tumaac
CyfanraaHbl YUrN3M33 HAPUIAH raprax Hb LLOMXOH Tofopxon Ganxapn TycTau.

2. bamraa GapumT Matepumaneir cyanax: [apaarviH anxam Oavraa M3Ad3nnuMnH
TOMMNOX. YYHO Tecen, XeTendepuiH OapuMT OWuWr, X3BM3rAC3H, X3BMArAIIryM
cymanraa, TepunH 0a XyBWWH areHTnaraac rapracaH CTaTUCTUKUAH M3[33M1371 OPHO.
TYYH33C rafHa VIXWn TeCTaM OMPONLOO C3MB33P OMHO Hb XMWCIH Cypanraar y33xumr
XMY93X X3P3rT3N. MIHMX Cyanax Hb Yyxan acyyanaap YH3 U3HT3M M3O33M30 Lyrnyynax,
OVUMN cypanraar TeneBnexef, XaP3rTai acyyNTbiH XarcaanTbir raprax 6010MX OfroHo.
TYYHUI3H ©MHe rapcaH OapyMT MaTepuansIr cyanax Hb Tyarapy 60nox KoHuenu, apra
3yW, NOXUCTUKMIH acyyanbir Toapyynaxag TyC Aexem 0071004 30rCoxryin WuHIP
cymanraa Xuix Waapanara rapaxryi 4 Gamx OonHo. OnoH areHTnar, Oawryynnara
M3I337131 Uyrnyynaxgaa ove OVEeHUX33 XMACIH aXnbir T3p OOMroH aHxaapaarryw.
3apuMaaa MXKUN C3AB33p eep eep barryynnara X34 x343H Cydanraa XMnceH banaar.
YVHUA QYHA XrKuXK Oy YNC OpHbl Tanaap M3A33130 UNYYAHD Yy MX33C AyTaxaapryn
OoncoH banx TanTam.
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3. CymanraaHbl acyyntbir 03nTrax: CyfanraaHbl acyynTbir O3NTrXA33 CyAanraaHbl
30pVNTO0 BOAONLIOX X3PIrT3N. DH3 Hb TUIAM 4 aMap axun ouw. HyxalTam aBY y33xrym
BON acyyNTbIH YT X3MM3M, X3MX33, HIINTT3M Oa XaanTTal WNHX YaHap 33P3r ONOH 3y
ery Ganraa xapuyntag Wx33x3H Heneentan. CyfanraaHf OponLOryfbliH OW TOrTOONT
6ac vyxan. Cynanraa aBy Ganraa xyHA Mall Yyxan caHaraax Oanraa HapunH LWPUIAH
3YWNCUIAr CyflanraaHf, oponuory TUAM amapxaH caHaxryn 6amx OonHo. TyyHYM3H
TYXavH HUMMM, COENL HUMLCH YT X3MN3r alinriaxag aHxaapax ecrou.

4. Acyymxaa raprax: [lapaarniH noruk anxam 6o xyMyycT amapxaH Xyprax, ernyynx
Gonox OOrMHOXOH acyyMmx 031[3X X3p3rTan. ApununarbiH ABUbIF XOHTEBUYNOXMIAH
Tyng Oyx acyyntaa noruk A3C Aapaanang opyynax dyxan. fpuaunara Xvmnx npaktuk
XeTey raprax, XyYHT3M M3HANIX Xapunuax, acyynraa TaBvX apra, apunuiarbir Ondmx
TAIMIDIN3X, XAHAH 3acax Tyxaw Tycrax Xap3arTan. ACyyMXUIAT ypbAaUMAaH TypLUMX, ONX
M3AC3H 3YyWNYYA O33P33 VHAICA3H 3aCaXk Cavxpyynax X3p3arTau.

5. TyyBpuiH Tepnee coHrox: Cyaanraa 6onoBcpyymx bamraa xymyyc maragnantau
TyyB3p, anbaH Oyc TyyBPUMH anuMnr COHIOXO0O WWMWASX X3P3rTaN. TYYHUMSH TyyBp33
COHIOX apraynanaa COHroX ecTou. X3AMWr33p Maragnantanv TYYBPWUWM COHIOX Hb
OHOBYTOM Y Lar xyrataa, Heel GOMoONUOO Xypanudxryn Oarx GonHo. X3p3B TUIM
6on anbaH Oyc TyyBpUIH Xs3raapnaraMan Tanyyabir TOAPYYX, TalnaHL HapUMBYNaH
TyCrax X3parman.

6. Xon6oo Gapux cyBraa COHrox: Xerkux Oyn ync opHyyoaz 3aaBan XyMyyCTan Hyyp
TYMX ApULaxaac eep TOXMPOMXKTOM apra bavxryn GancaH 4 cyaanraa bonoBCpyynx
Barraa xyMyyC acyymx cyfanraar X3pxaH sByynaxbir TOLOPXOMIOX x3p3arTan. LLyynaH
CyfanraaHg, oponLoryoA XypaX XaMriH SHIUAH, xaMg Tecep apra Oavx 0onox 4
ambApan A33p yp AyH baratan 6ank MaaH3. YYHWUI HIF WanTraaH Hb XyH aM, faHrysa
XOMKIAH apra X3MX33r XyPTaX XYMyyC OUYuMr yCarT canH Tannargaaryn 6angar. Xoép
Aaxb WantraaH 6on OWymr yoarT TamnaracaH XyMyyCUiH AyHA Y WyyAaHraap UAr3caH
acyymx cyfanraaHg tp Oyp oponuporryi, cynanraar berneepn dyuaax wyynaHraap
WNr3X30 ypamiuyynan Gamxryn ©on Oyp Y aBY X3M3AUASITYMA XaHAnara Tyra3man
Ganpar. Xerkux Oy OpHyydad WX3HX XyH yTac, KOMMbOTEPryM yypaac yTcaap
apununara aBax, LaxuMp, CyypuncaH cyfanraa XMmx Tyxal caHax 4 X3parryim davpar.

7. ©rerneng AyH WAHXMNM XUIX: DUCUMIAH anxam 0on acyymxX CyaanraaHsl erernens
KOAYWNOH AYH LUMHXWUA3 XMIX. brymn cyfanraanbl AyH WWHXWAMI 3HMMAH AaBTaMX,
XyBb X3MX33, TYBLUMH OytOy SHTUIH XapunLaH YANYN3AMMH Tyxan n bangar.
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4.4 YHI/1I33 BA CYAANITAAHbI XAMAAPAI

«bamryynnarsiH yHanr3: Cypanuax yun fBL, TYAUSTIR, ©6pYIenTUAr HIMITLYYIIX
CMCTEMYUNCIH apradnan» Mpeckunn, Xannu, Pycc-3dt, Japauid. 2001 oH

OnoH OGawmryynnarag yHanr33, cypanraar H3r 3ymn M3T y3A3r. YHAINr3 Oon TyxaunH
xeTenbep, ymn sBL, OYTIIrAdXYYH, CUCTEM, Danryynnara Xap CarH axunnax davraatan
X0N00O0TOM Yyxan acyyanbir aHXaapcaH LUMHXUAM3HWUIA HIM Xan03p. VX3B4n3H anveaa
WWAAB3P raprax 30pMAr00p X3P3rM3A3r, YP [AYHT OfIOH AH3bIH OPONUOMY Tanyyn
awmrnagar. XapuH cyfanraa 6on “eHgep TyBLUHAM yp YafdBap, TypLunara M3an3rmmn
XYMYYC 30XMOH Banryynaar O3nxuin epTeHuMnr aypcnax, Tannbapnax, M3AnarT XyBb
HIM3pP OpYynax YHIHWWAT XarcaH yun axwunnaraa” (KopuH 2006 oH, x.1). YHanr3 Oa
CyQanraa toyraapaa sinraatav B3 rC3H acyynTbir AMepUKMH YHIAM3HUA Hurramnar
BHrepCeH apaB rapyw XUWMH Typll XarcaantbiH “cepsep EVALTALK” g33p raprax
TaBbCaap VMPx33. Xuwwanban, MatrcoH (2008) cymanraaHaac y33xa4 1998 oHp rxag
N 3H3 acyynTaHa 178 xapuny Meccex xynaak a4 0anx33. Tap3ap 3H3 acyyNnTbir TaBbCaap
Ganx 6onHO, yump Hb yHINM3 Gon “Bycan canbap A33p snaHrysa HAMTMUAH yxaaHbl
apra apradnan nsp cyypwungar canbap om” mx33 (x.183). Xaaumnrasp 3HaXyy X0€p
X3N03PUNH LUMHXWUAMS 3apuM Tafaapaa MXun TecTav OoNoBY YHINM3 CyAanraaHaac
loyraap finraaTanr aHxaapax Hb Yyxan.

XycH3rT 28. YH31r33 6a cypanraaHel Xxamaaparn

YH3nr’3 Cypanraa

3opunro Lnnasap raprax, cypanuaxag x3parmn | LLUnH3 Magnar 6onoscpyynax
M313301371 erex (almrnax 30punroton) | yrHaaT rapraxbir XmM4ssx

Togopxon  y33rgnvir - Tamnbapnaxbir | LLUKH3 Xyynb, WWH3 OHOM 3P3NXMIANSX
30pbAor C30BUIr Cyanaay coHrogor
YRRUAYYA3rYnAH eMHeeC XMW

YVNYUAM3HA, YUMNCH

XyN33H aBarymg

Yanunyynarung (notoon 6a ragaan)

Bycan cynnaaumg

Cypnanraang EpeHxun M34331371, YH3Nr33HUA | ACYyAnbiH TOROPXOMNONT Gonoscpyynaar
TeBNIBPeX YHOSC31, 30PUArbIT TOLOPXOMNLOT SH3> 30B33p OMUMIACH BapuMT GUYrMIH
YH3r33HUA OPONLIOTYAbIF TOLOPXOUAOT | TOMM raprax
YH3Mr33HUN ron acyyanyyasir | OHong, yHA3CN3C3H Taamarnan, cyfanraaHs
Gonoscpyynax acyynTyyabir 6onoBcpyynax
Hap TOMbEOHbI TOBOPXOMNOAT raprax
Cyanax xyBbCar4ibir TOLOPXOMNOX
CynanraaHsl HaTtypanucr/4aHapblH HaTtypanucr /4aHapbIH
OM3anH raprax | TypLUMATBIH/TOOH TypLMNTBIH/TOOH

Wx3B4n3H GanryynnarbiH Lar XyrauaaHbl
Waapanaraap xf3raapnargnar

CyonaaynimH uar Xyrauaa, CaHXyyXunTag
YHA3C3H3
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Srerpen WnHxunrs,  cymanraa,  axwurnant, | LWnHxunras, cypnanraa, axurnant,
uyrnyynax apununara, Ouumnt, GapumT  Buuur, | apununara,  GuuamnTt,  Gapumt - Buyur,
OycoblH axung, caaf 6onoxoopryn apra | OycoblH axung caaf 6onoxoopryi apra
X3IMX33 X3IMX33
Hanpgaptan, TYPWUATBIH  WMHXWAM3,  TUWYYAUAH | TYPWUATBIH  WAHXAAM3,  TAWYYOUAH
VH3H 368 Wwanrant,  XyBbCardyMmr  OW3aviHaap | Wwanrant, XyBbCar4mmr [13arHaap
Bavianbir XsIHaX, rypBamkuncaH Gatanraaxyynant, XxsHax, rypBamkuncaH Oatanraaxyynant,
Gatanraaxyynax |HavWBapTan Oavanbir - Wanrax/maxviH | HavoBapati  Gananbir  Lanrax/maxuH
LWanrax apra Xamxad LIanrax apra Xamxad
YH3T 3yWNC, YNC TOpf, YHAICNICH OBbeKTvB, TEBUNI Caxmx

Yp  OyHr  epeHxuiAnex  GOMOMXWIT | EpeHxuimx Gonox yp AyHr xanpar
TOAUNNEH 30PbOITYN

Orerpeng ayH | [yrHant raprax, Lypciax CTaTnucTuk LyrHaAT raprax, Aypcisx CTaTucTvik
LUMHXWA3 AryynrbiH  AYH  LUMHXWAM3/YHA3CTICH AryyarbiH - OyH  LUMHXWUNM3/YHA3CI3CH
XWX OHON OHON
Yp oyHr YH3Mr33HUM [IYrHIAT rapraHa SMNUPVK OyrHINT rapraHa
TavnarHax YHIAM3HUA  ynunyynaryasg yp o AayHr | Cyanaauna, M3praxunTHyyash yp  AyHT
TavnarHaHa TavnarHada
YH31r33HUM acyynTyyaobiH Tanaap Mp3saynH cypanraaHa caHan A3BLuyyiax
36BNOMX raprax MX3HXA33 cyfanraanbl yp AYHE X3BNYYH

Yp AyHr Gapar X3Bn3A3rryn

XYCHIIT 28-1 Y3YYNC3H X0Ep X3NO3PUIAH WWHXMAMS X0eynaa afunxaH ereraen
Lyrnyynax, OyH LUMHXWAM3 XWX apra awurnagar 4 AOp Xask rypBaH 3ymnasp
qnraatam;

1. 30pMAroopoo AnraaTam
2. ©ep eep Tanyyaaan byy yANUAYYNIMYUAH acyynT, X3P3ru3dHL 30pUYNX XMNAST
3. Ta4 yp OyHM3 eep eep CyBraap, snraatav OYAryyo34 AaMXyymx, TannarHagar

TUM33C YHINM3 Ba cyaanraa Hb COHMPXOX Daurraa acyynTblH Tanaap M3A33N130 erger
4 eep 66p LanTraaHaap xwnraaar. darasp snraar MatmucoH (2008) WMIHXYY AYTH3H
Bryx33:

YH31r33 6a cyganraa Hb Hapureynan 6a epeHXMANANAH XIMXKIICIIP ANrapy, HIM Hb
WNAABIPT, HEree Hb [YrHINTIM YArN3COH Banaan Hb ©ep XO0POHL00 fnrapax HANTAC
XamMxyyp Gongor. YHanr> 0a cypanraa Hb apra Oapwnaapaa WMX33x3H snraatam.
YH3MM3HA HAATMUAH yXaaHbl ereraen Uyrnyynax, AyH WWHXWAM XWX apra 3ynr
alMrnajar 4 3eBXeH YHINM3HA XaMaapanTan Tycaa apradnanyymbir 6onoscpyyna
raprafar. DA4rp Hb YaHapblH XyBb[ AMap a4 xonborgon ery Gavraaraapaa snraatau.
Anb anuHA, Hb YH3H 36B Danman 4vyxan OOMOBY YHINM3HL ALUMINANT, X3PIMXKYYIIX
601t BONOMXK, 3y1 30XMCTOM Oanaan, OpoNLOry Tanyyabir xampyynax 33par eBepmel|
Wanryyp y3yynanTyyaunr awurnagar.
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