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Mo,

Tepuiln axusn yanuunzasHull 4aHap XypmasMxud Heneemx Byl Xy4uH
3yiine, upeaduils caHan 6odorn (GaexapdcaH mMoozo0p)

Tepniin anba wycap soxuon Gairyynant Gyxud war..
Hpraanss ofp axunnagamyd

Coxupxnbin 36pNUAA ABTART /LIAK Xapax xapaar/
Wiprspsa yanunaxaas wyaapra Gyc. anrasaprail xanaser

Axungaa ynonu Gyc xanasar
Xyynb, 3pX 3yiN SOXWUYYRENT Cyn
¥ne repuilk NONGOH] asTaSsT ‘
AMAngas xspuyunararyit xenaner
Tepwiu anﬁmxaamm MIANS YR YAABAP AYTMET
Topwiis anGan xaaruasin 6C 3y aopoliTcon

YAWpANarci vagasxu cyn
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Tanbi 6o8noop, uyaawud mepuiH anbsi2 calbDKpyynaxeiH mynd H3H MmypyyHO
oy xuiesn oxucmol 83? (OaexapdcaH moosoop)

Tepwuin anban Xaardasir yansapxyynax

TOpUAn YIRIMUANTSHMA YaKap, XyDTISNOKWHT
CARKPYYNax, Uprana’s onp Sonrox

Asnwraac anmmz Bainrax
Xyyne, OyPrss A33437DK aXANNax
Tepuix anCas xaardabin £C SYir 4ssunyynax
Xapuyunarnid TOrTonuyoor GaoKyynax
YNC Tepuiie Heneannesc anrna Sahnrax
Vipraguir Oponuookb! mexaHusmsir Sui Bonrox

Har yoHXMb! YRnuUunrasr Gonoecponryn Sonrox

Tepuiiv anbans: GyTol, 3o)uor SaltiryynanTeir

Sonoscporryn Sonrox
Tepuitn anGan XaaryuiH COMIOH WanNTapyynax ynn
SXuUnNnaraar caipyynax

Liaxum 2acarmansid YANUWANrssr GypasH HasTpyynsx

Tepuiin 3apum YRNTGWNresr repunn Syc Gairyynnaraap
TYRUDTIVYNSX

Sap smap
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Catran xaHaMXuiH HHAEKC
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EpeHxuil nHaexe HXYX YBX MXBXBl

M. AmaptyBiumH. OpoH HyTar faxb TEPMMH YARUMAT33HMH
Tanaapx MpraguiH CaTran XaHamx, Heneemx ByM XyuuH 3ynnc
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XyumH 3yiin Tyc GYpuitH CITran xaHaMmXuiH uHAekc, 6airyynnaraap
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OpuMH "’““W XaaryMiH  XAardMiH UTTBN  XYHASTTanTalk M3R223n3an yayynax apra,
Gampan  xapuyunaratait  Tepyynaxyiy  xawpax Gaitnan yiin si8y
Gaiinan Gaitpan

DX CypBamK: MeH TaHA,
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WpraavitH XynaanTuiH OHOO, HaliMaH XY4YUH 3YHNaap
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MonzonsiH mepuliH 3axupzaaHsbl youpdax anbaH mywaanmHyyd eepyneay maHnalinaz4ud

M6H yy?

Saxupraadbl yaupaax axvinTHyya antaH
xaard BypT33 xypy, aHxaapan xanamx TaBvH
axuNNax vyappar yy?

SaxnpraaHbl yanpaax axvnTHyya antaH
XaarygblHxaa caTranras, apra 6apuneiH
S8pPYNONTUIAT 3IMKVH XUNNaX Yagaar yy?

3axupraaHbl yaupaax axmmnm anban
XaaryfbiHxaa xyc3n sopurniir 6agpaanx
WABCKYYMK Yanax barHa yy?

3axupraaHbl YaMpaax axnnTHyYa yNrapnsH
MaHnanmK Yyanax 6anHa yy?

i EMyy

#2Maw

; TaapyyxaH
I = OyHg 33par

= CalH
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B.Sn3unbasp. TepuiH 3axmMpraaHbl yaMpAaax aXuntHbl maHnamnnbiH eepunent. 2010
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TepuiiH 3axupaaaHsl 6alizyynnazyyObiH youpdax axunmHsl MaHnadinand Heneemx 6yl Xy4uH
3ydnc

ync Tep, Maansr yageap
€C 3y#

JaxupraaHo!
yavipaax
aXKUNTaH -

MaHnnaunnary

MoTHMBaUMIH 3apUM COHIroH
XYNMH 3yin wanrapyynanT

Cyprant, Xenxkun

DX cypBarmK: MeH T3HA,
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3axupeaaHbl 6ali2yynnazeiH youpdax axunmHyyosiH
MaHnadnnbiH Ma0nae YyadeapbiH yYHAN233
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Youpdax anban mywaanmHyyObiH M301132 YadeapbiH y3yynanmyyoula 333MwcaH 6altdan
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DX cypBank: MeH T3HA,



AHY-biH mep, 3aceuliH youpdax axunmubl Mapeswulin modopxolinonm

LLInHX YaHapyya BypanaaxyyH Xacryya
©epunenTuir - | o baliHra cypanuax o YsH xaTaH YaHap
MaHnainax o bByraanuy Gangan, WWH3 caHaa raprax e  YAnyunrasHui moTusay
o [aaaaz opyHbl Xy4uH 3yincuiir xapransad | o - CTpareru caTranras
axunnax o ANCbIH xapaa
XyMyyCuir o  36pUnnitH MEHEXMEHT o  YH3HY Lyzpara yaHap
MaHnaiinax o  CO&NbIH MAANAr e barwir bypayynax
Yp yHB UMrnacsH | o XapuyLaH Tainardax e Oscroo cambaa
o  XaparnaryuitH yun4unraa ¢  Acyyanbir WninaBapNax
o LUnitaamruit 6aiipan o  TexHUK yp Yapsap
BuU3HECHiH 0BCroo | o CaHXyYruitH MEHEXMEHT o  TEeXHOMOMAH MEHEXMEHT
o  XYHWUI HOBLIMIAH MEHEXMEHT
Xamtparygpir Tatax/ | ¢ Heneenex/M3paa Xanuan xuitx o TYHLINAX Yaasap
Xapunuaa o  XYHUil xapunuaaHsl yp Yaasap o  YNC TOPUitH M3APAMX
o AmaH xapuniaa o  buyruitH xapunuaa

3x cypsanx: OECD. Public Sector Leadership for the 21st Century. p.25
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MoHzon mepuliH mywa30uliH maHnaiinax yp 4adeapm masuadaxk 6alicaH 3apum
waaplOnaeza, yHOCSH wanayyp

- Tywman apasHun | Xatyy uaasaap Sycabir yn annrard, xatrangaxbiH C3Tranasp xapar Syranir xasrawn
| WMHXK 6ypyy LWUATIAXUAr OrooT TABYUC3H, XaHWNCaH HOeXeATeWree yprarmkua 3B 3euir
XUYS3H 36BLUMMY, Xaa ABaBY OfioH 6yrassp XyHAN3X XapunTryin 3o0purt

| XaaH xyHuii 35 | XaaH XYHUM LUMHXYYA!
‘ 3PA3M e Tepwunr 3acax
® Apabir aunax

‘ ® Spamuiir 4s330N9X.
Ynmaap Tepuir oOlyH yxaaH, HOMbIH XY433p 3acaxbil H3H 3pX3amA Y3C3H. YyHA:
\ TOPUMH X3ParT TOBUUXYHA, YN TIBUUXYWH yXaaHaap XxaHgax, asBax, rasxvuiH écbir
‘ GapumMTnax; TepUWH X aprunir aasxap 60 AO0XK, Aaamain XWX , acyyanbir eHrepceH,

34Yra’, Up33ayi rypBaH UarviH opYung SparuyyrnsH TyHraaxk 6onroox 33par OnoH
SpaAMUNr cypracaH.

YuHruc XaaHbl e YpbAblH raBbsa

¥ea e MaTpawryn syTran
e A4y TyC
e Maanar
e 3eH4 yaHap
e bBbaarapnar yunc
e YH3HY wWypapra, 3aH YyaHap
e OH yaaaH XUnunH Hexepner
e bunsr aBbsiac yagsap

- bora XaaHT e DOpasm

MoHron YrcbiH ° Caxunra

xXaaHT TOPUWH e Xapar

Yea e Hac

CouvianmambliH Hamu, 3apuumy &c cypTaxyyH, 9pX3JiCaH aXXNblH M3ANar, 30XnoH Ganryynax asbsiac,

yea caHaauwunra, waapanara, aXXuad XUH33Hryn, wapryy, WMngamMmrunm, Lwyypxan
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“TepullH anbibi2 AMap XyH xauux écmodl 837" /0agxapdcaH xysuap/

Tepuliy anbaHe! wWaaponaea AnbaH xaaeyulH | VMpeaduilH yHanesa | Hutm yHaneas
- VHAM233
Mapraxnuitt eHaep 6onoBCcponToil 89.5 85.2 87.7
Acyyaan 6onoecpyynax yaasaprai 63 347 51.2
Axiun ambapanblH TypLinararai 41.1 399 441
Caxunra xapuyunaratait 35 32 33.8
30xuoH Oaiiryynax asbsiacTail 19 17.9 16.2
Bue aaH axvnnax Yagsaprai 15 16.8 15.7
Tenes Aapyy 12.3 16.5 14
SHpAep &C CypTaxyyHTail 6.4 17.2 10.9
Ogcroo cambaarail 74 4.8 6.3
TaHun Tan uXTal 1.9 2.4 1.9

3x cypBanx: Topwiti anGaHbl WWAHATFaN, TOPIiH anban xaardith c 3yitH TONBBLUMAIAH TynraMACaH acyyAanbiH
Tyxait cypanraa, #COX, 2004
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MEHEXMEHTUNH YagaMXK

/MoHranbIH MeHexMeHTUAH Xornboo,CydarntaaHbl TanraH, 2016/

1. AncbIH xapaaTtali cTpaTeruiH
yavpanara
4./

10. YagamxuiiH wanryyp: 6oauT yp ayH,

o 2. yAuaTranuinH MaHnavnan
rynuaTran iy

9. KomnanuiH 3acarnan, ayout 3. Xymyycuiir yaypaax

8. ByT23r4axyyH, axun yun4mnraaHum

4. CaHXYYr1iAH MEHEXMEHT
TerengepLUmn Catxyy eHexme

7.Tapaap Xapunuaa, XaMTblH aXxunnaraa

5. 3oxuoH BairyynantblH Yagamx

6. MaanarmnH MEHEXMEHT, M3AIINNIAH
TEXHOSOTUAH X3Parnas



i%@pmﬁH 3axupraaHbl anbdaHbl
TONOBLUNIT

[TepuinH 3axvipraaHb! MOPANLLICAH aribaHb | TernesLLI, eHeeiH Balidan xaHarara, CydarraaHs| TanraH, 2009/
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OHONbIH rON TOB

MaHnaitnarymiiH aspx MagauniiH
Tepen

NaranaardnitH MoTusaum

Hexuen 6ainpan

AXKWUA TYAUSTINANAH Tanaapx
XYN331T

MaHnatnardmiiH 3aH yin

['YMU3Trax TYBLWHWIM aapra,
XAHar4Ymz,

Xaantral cuctem

LIeeH Xy4mH 3yni33C XamMaapanTtamn

Xyyab ECHbl, ypamliLyyaax, WUNTrax
OWpooc y3yyasx Wyya Henee

LlanvH 33p3ar XyBUIAH COHMPXOT;

AMap Har HeeL, o/ aBax, bynar goTop 6anp cyypua
0J10X 33P3T OMP 3YYPbIH X3P3TL33HYYA,

BoasnoroTol (Aasxap TOOLOOTON) YAAAAYYA,

TortBopTon; GyHKLMOHANb
cMCTEMUIT BONOBCPOHIYI
H6onrox

CaWH rynuasTran

TenesnenT, MOHUTOPUHT, Y
aXkunnaraa, yypar posammr
TOAPYY/Nax, M3433/13X, 3pX
M3/ LUWIKYYA3X, acyyaan
WNIABIPNIX, 36BN16r66 OrexX,
XYMYYCUIT XOrKyynax 6a
NO3BXKYYIIX

Oepunend

XapuauaH yma4a3rd 60/10H eep4/1eH
MAHNAANATUIANIAL 9ArAA

XapuauaH yun4nax

Yanpaax askuaTHYYA,
Ha31TTaM cnuctem
ON10H XYYMH 3YMI133C XamaapanTtan

LLUMHMX934MIMNH

YArapnsx
LLyyAa 6yc (3ariHaac 4) y3yyasx Henee

BalryyanarbiH aMsKUAT 33031 OVATUAH aLUT COHUPXOJT;
MaHAaNANbIH aMKWUAT 3331 CITI3/1 CaHaaHbl XaHaMK
©epUIiH TOrTCOH YMr bapMMKaaTan,eHIeOPCHUNT Y
OaBTaxX WMHXMAH YAAAAYYA,

TOrTBOPryn; 86pYNeNTUNH X3P3TLS3; XAMPan

TOO XaM¥33, AacaH 30XMLLOXbIH ab aIMHUMN XYBb/,
OHLIFOW CamH TYMUSTIaA

OpYHbI WMHXWUATII, CTpaTeru
TONOBNBT, a/ICbiH Xapaa
TOA0PXOMIO0X, XapuiLaa
XON600 TOITOOX, WNNABIP
raprax, banryynnarsi
©8PYNBNTUNIT yANPAAX, MEH
AKUANArYabIF M3A33/1/133p
XaHrax, apx M34s”n



